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La négociation sectorielle dans I’enseignement
par S. Kwaschin, 59 p. | 12,40 €

Le décret du 15 décembre 2010 introduit une importante |
nouveauté dans le secteur de I'enseignement en Communauté
francaise. Jusgu’alors, la négociation sectorielle réunissait
l'autorité publique et les organisations syndicales représentant le
personnel des réseaux publics. Aujourd’hui, elle est élargie et est =
devenue tripartite : elle associe le gouvernement de la
Communauté francaise, les organisations syndicales représentant
les personnels de I'ensemble des réseaux et, enfin, les pouvoirs
organisateurs de I'enseignement subventionné libre et officiel. L'objectif de cette
configuration atypique est de mettre fin a une situation ou le réseau libre ne pouvait prendre
part & des négociations dont les résultats s'imposaient pourtant a lui.

Sylvie Kwaschin analyse la mise en place, la spécificité et le fonctionnement du nouveau
dispositif, ainsi que ses effets. Elle souligne les difficultés nées de Il'articulation de deux
logiques, I'une publique et I'autre privée, et met en perspective les critiques adressées a un
processus qui n’est en réalité que partiellement tripartite. Elle montre également combien
les projets de révision du nouveau systeme mettent en cause le réle de I'autorité publique
dans la concertation sociale.

Plus largement, ce Courrier hebdomadaire constitue une synthése des relations collectives
de travail dans le domaine de l'enseignement, centrée sur les acteurs et les lieux

institutionnels de négociation.
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Le régime des mandats dans I'administration wallonne
par M. Petit Jean, 65 p. | 12,40 €

~ Afin de dépolitiser la fonction publique, la Région wallonne a
instauré depuis 2003 un systeme de mandats pour les hauts
fonctionnaires de son administration. Cette mesure vise a rendre
= plus transparentes les procédures de sélection et de promotion
.~ des agents. Elle doit également permettre d’améliorer la
~ communication des ministres avec leurs administrations, d'évaluer
I'action publique et d’accroitre I'attractivité des emplois publics.

Chacun des gouvernements wallons successifs ayant tenu a y apposer sa marque, le
systeme a déja connu deux importantes réformes : lI'une en aolt 2006 et I'autre en
septembre 2012. Bien que cette matiere soit située hors du champ de compétences du
Parlement wallon, I'opposition a suivi de prés ce processus par le jeu des questions et
interpellations. Maxime Petit Jean analyse les divers aspects du régime de mandats : son
élaboration, son contenu et ses diverses évolutions. || met ainsi en perspective les
principaux éléments de la récente réforme : conditions d’accés a la fonction, formation
requise, obtention du certificat de management public, procédures d’évaluation. L’auteur
releve les positions des différents partis politiques face a ce systéme. Il note aussi que les
syndicats ont peu pesé dans le processus décisionnel.
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