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Editoriaal 

Steun aan… het coöperatieve ondernemerschap ? 

Onder de tien ‘werven’ die de federale regering tot het einde van de legislatuur wil voorrang 
geven, zal die van steun aan ondernemerschap en vernieuwing de komende weken onze 
bijzondere aandacht krijgen. Qua inhoud nam de bijzondere Ministerraad van 22 maart 
verschillende maatregelen, waaronder die van een "Ideeënfonds" of een ontwerp van 
"wetenschappelijke Maribel". Die maatregelen zullen door ons uiteraard aan een grondig 
onderzoek worden onderworpen. Toch gaven we al op 27 maart tijdens een vergadering met het 
kabinet van minister Verwilghen concreet vorm aan de verbintenissen die werden aangegaan bij 
de viering van de 50ste verjaardag van de Nationale Raad voor de Coöperatie in februari 
laatstleden. Ter herinnering: in een eerste fase beoogden die de promotie van de eigenheid van 
het coöperatieve ondernemerschap bij alle ondernemers die bij de oprichting van bedrijven 
betrokken zijn, terwijl de erkenningsvoorwaarden van de NRC aan een grondiger onderzoek 

 

Generated by Foxit PDF Creator © Foxit Software
http://www.foxitsoftware.com   For evaluation only.



moeten onderworpen worden om ze aantrekkelijker te maken. Er werden echter nog andere 
voorstellen geformuleerd, onder andere op het vlak van opleiding en onderwijs, met dien 
verstande dat deze uiteraard samen met de bevoegde overheden moeten uitgewerkt worden. 
Verder staan nog andere dossiers op het programma, zoals de omzetting naar Belgisch recht van 
het statuut van Europese coöperatieve vennootschap en de organieke en functionele 
modernisering van de Nationale Raad voor de Coöperatie. 
Zoals u ziet ontbreekt het niet aan ideeën, noch aan enthousiasme vanwege de stakeholders. 
Blijft nog de beschikbare middelen te bepalen! En oh ja, het budgettaire conclaaf volgde een 
week na voormelde bijzondere ministerraad 

Jean-François HOFFELT 
Algemeen Secretaris van FEBECOOP 

Artikel tonen / print | Inhoud 

 
 
Vlaams Gewest 

Sociale economie op de campussen van de Leuvense, Gentse en Antwerpse universiteit 

Tijdens de weken van 6 t.e.m. 16 maart organiseerde Febecoop samen met Vosec en met de 
steun van o.a. Cera en de Vlaamse minister van Sociale Economie op de 
universteitscampussen van Leuven, Gent en Antwerpen een sensibiliseringscampagne rond 
sociale economie.  
Doelstellingen: studenten en docenten in contact brengen met het concept en het brede 
werkveld en studenten sensibiliseren om te kiezen voor een carrière in deze sector die 
boeiende loopbanen biedt en perspectief op een betere samenleving. 
 
 
De sociale economie bloeit. De andere manier van ondernemen krijgt steeds meer weerklank. 
Wie zijn deze ondernemingen? We kennen ze als coöperaties, beschutte werkplaatsen, 
kringloopcentra,… Samen tellen deze bedrijven intussen meer dan 20.000 werknemers. 
Evenveel als de soms zo gekoesterde drie grote automobielassemblagebedrijven in Vlaanderen. 
Maar de sociale economie staat nog niet in de handboeken. Ze komt nog niet voor in de 
cursussen. Of toch? 
Voor ons hoeft ze geen examenstof te zijn. Als ze maar aanwezig is in de curricula, in de aula’s 
van vandaag zitten de mannen en vrouwen die de sociale economie morgen nodig heeft als haar 
directeurs en kaderleden. 
De beleidsnota’s van de bevoegde federale en Vlaamse ministers gaven het topic “de sociale 
economie in het onderwijs” een centrale plaats.  
Inspelend op al deze noden en dynamieken organiseerden Febecoop (de Belgische Federatie van 
de Sociale en Coöperatieve Economie), VOSEC (Vlaams Overleg Sociale Economie in 
Vlaanderen) en Cera de weken van de sociale economie op de campussen van de universiteiten 
van Leuven, Gent en Antwerpen. 
 
Een week lang werd een reeks activiteiten ingebed in het faculteitsleven die toelaten kennis te 
maken met die andere economie: 
- een academische zitting 
- een reeks open colleges die aandacht besteden aan één facet van sociale economie 

Generated by Foxit PDF Creator © Foxit Software
http://www.foxitsoftware.com   For evaluation only.



- een verkenningsronde bij sociale economieprojecten in de regio 
- een infostand 
- een biologische maaltijd 
- een einddebat met alumni die actief zijn in de sector. 
 
Een mengeling van activiteiten dus, de ene keer vrij ernstig, met veel aandacht voor de inhoud: 
een andere keer een wat meer ontspannen activiteit met oog voor de homo ludens. Een beetje 
zoals de sociale economie zelf dus… 
In de marge van deze campussen kondigde de minister aan dat er op de Antwerpse universiteit 
een leerstoel “sociale economie” zal geïnstalleerd worden. 

Info: Peter Bosmans – 02/500 53 08 
p.bosmans@febecoop.be 

Artikel tonen / print | Inhoud 

 
 
Brussels Gewest 

Een zeer bewogen eerste kwartaal 

Voor de Brusselse activiteiten van Febecoop zijn de eerste maanden van 2006 zeer bewogen 
en vruchtbaar geweest. Bewogen door de belangrijke toename van de tussenkomsten op het 
vlak van advies en opvolging dossiers, vruchtbaar door de aard en het positieve karakter 
van de gecontacteerde operatoren. 
 
Kwantitatief genomen waren de dossiers waarin de meeste tijd werd geïnvesteerd die van A Vos 
Services – Tot Uw Dienst (AVS-TUD), l’Age d’Or Services Bruxelles (AOS) en ARIS Interim. 
De twee eerstgenoemde structuren zijn coöperatieve vennootschappen met sociaal oogmerk die 
met dienstencheques werken en erkend werden als Brussels invoegbedrijf. De derde is een 
invoegproject in de sector van de uitzendarbeid (ARIS betekent ‘Agence Régionale d’Intérim 
Social) dat reageerde op de door de gewestelijke administratie gelanceerde oproep tot projecten 
van sociale uitzenddienst. 
 
De twee invoegbedrijven hebben een uiteenlopende oorsprong: AVS-TUD is het resultaat van 
een partnerschap tussen de verschillende overheden in Molenbeek, terwijl AOS als Brusselse 
uitloper van het lokaal welbekende netwerk van l’Age d’Or veeleer een privé-initiatief is. 
Gekozen als pilootexperiment in de C2E, had AVS-TUD tot doel andere operatoren ertoe aan te 
zetten om zich met inschakeling via dienstencheques bezig te houden. Op grond van het door het 
adviesbureau gedane werk zouden minstens drie andere invoegbedrijven met « dienstencheques 
» begin april 2006 opgericht worden. 
 
Zonder de overige projecten die nog ter studie liggen te vergeten: bio-voedingshandel, sociale 
kruidenierszaak, horeca, coöperatief confectieatelier, handelszaken op het vlak van toerisme, 
dienstverlening aan personen, ondernemingen,…  
 
En tot slot beschikt Febecoop, dank zij een participatie van P&V, over een bestuurdersmandaat 
in Brusoc, een in sociale economie gespecialiseerd filiaal van de Gewestelijke 
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Investeringsmaatschappij voor Brussel. 

Youcef Hammani 
y.hammani@febecoop.be 

Artikel tonen / print | Inhoud 

 
 
Waals Gewest 

Atout EI : vormingen en informatie 

Vorig jaar hield de ‘Groupement des Entreprises d’Insertion Régionales’ zijn allereerste 
vergaderingen. Sindsdien heeft Atout EI zich verder uitgebouwd en verschillende werken op 
stapel gezet: samenstelling van een coördinatiegroep bestaande uit terreinwerkers, steun van 4 
federaties (waaronder Febecoop) bij het dagelijks beheer van de structuur, oprichting van 
werkgroepen rond specifieke thema’s (dienstencheques, ontslag, absenteïsme, veiligheid, 
decreet, toepassingsbesluit, enz.). 
 
In de loop van mei en juni houdt Atout EI ook 5 informatiemomenten ten behoeve van de 
verantwoordelijken van invoegbedrijven.  
De doelstellingen van deze cyclus zijn:  
- Het op peil brengen van hun kennis van de sector, zijn medespelers, zijn middelen, zijn 
decreetgebonden kader, enz,…; 
- Licht werpen op minder bekende items zoals het belastingstelsel, de draagwijdte van de 9 
criteria van de vennootschap met sociaal oogmerk,…;  
- De kenmerken van de inschakeling in het gebied van de sociale economie; 
- netwerkvorming.  
Deze 5 ochtenden, waarvan de organisatie gezamenlijk gebeurt door FEBECOOP, CAIPS, RES 
en SAW-B, zullen geanimeerd worden door professionals uit de sector, zowel afkomstig uit 
federaties als uit ondernemingen.  
 
Naast deze ontmoetingen is een algemene vergadering vóór het einde van de zomer gepland om 
de leden op de hoogte te brengen van de vooruitgang op deze diverse gebieden en om aan de 
interne afspraken van de groepering te werken. Er is eveneens sprake van een website die nog dit 
jaar on line zou gezet worden. Voor de onmiddellijke toekomst luiden de prioriteiten van Atout 
EI echter: werken, resultaten halen en bekendheid krijgen, vóór elke andere fase (oprichting van 
een VZW, lokalen, permanente medewerker,...) 
 
 
Voor bijkomende inlichtingen : stuur een e-mail naar volgend adres : cellule@atoutei.be of bel 
naar 04/330.65.01. 
 
Virginie Bartholomé volgt bij Febecoop dit dossier op. 

Virginie Bartholomé 
v.bartholome@febecoop.be 
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Artikel tonen / print | Inhoud 

De Luikse zetel van het Waalse adviesbureau is verhuisd 

Sinds januari 2006 heeft de zetel van Febecoop agence conseil Wallonie onderdak gevonden in 
het spiksplinternieuwe ‘Centre d'Affaire en Economie Sociale’ te Seraing. Onze “plaatselijke 
correspondentes”, Delphine D'Hulstère, juriste, en Virginie Bartholomé, economisch adviseur 
voor het Waals gewest, zijn voortaan te bereiken bij 
FEBECOOP agence conseil Wallonie 
CAESOC 
Rue du Téris 45, 4100 Seraing.  
Telefoon 04 330 65 01, fax 04 330 65 00 
Ze hebben ook een kantoor in Brussel : tel 02 500 53 03 en 04 - De e-mailadressen zijn 
ongewijzigd gebleven 
Info recma@caesoc.be 

Het CAESOC, dat ook onderdak biedt aan RECMA, Le Coudmain, Sofie en Soficonstruct, zal 
zijn nieuwe lokalen inhuldigen op 19 april. Op het programma staan een toespraak door de 
burgemeester van Seraing en één van minister Marcourt! 

Artikel tonen / print | Inhoud 

Ondernemerschap in de sociale economie in het Waals gewest: een balans maar ook 
vooruitzichten… 

Op 8 februari ll. werden, in het Maison de la Métallurgie te Luik, de resultaten voorgesteld 
van de in 2005 ondernomen studie over het ondernemerschap in de sociale economie in het 
Waals gewest. Dit gebeurde in het kader van een colloquium dat meer dan 150 deelnemers 
bijeenbracht die voor het merendeel afkomstig waren uit de sector van de sociale economie. 
 
Deze studie werd verwezenlijkt met de steun van de Waalse minister voor Sociale Economie, 
Jean-Claude Marcourt, in het raam van een partnerschap tussen Credal, Febecoop en SAW-B en 
bestreek de periode van 1995 tot 2005. De keuze voor deze periode werd ingegeven door het 
verlangen om de impact te meten van de uiteenlopende gewestelijke of federale maatregelen die 
genomen werden sedert 1995 (dat, zoals sommigen het zich nog zullen herinneren, een jaar vol 
discussies en denkoefeningen rond sociale economie was). 
 
Met betrekking tot deze periode trachtte de studie een realistisch en onopgesmukt antwoord op 
verschillende vragen te geven : 
 
- Hoeveel ondernemingen werden er in het Waals gewest opgericht ? 
- Wie zijn die ondernemers en wat motiveert ze ? 
- Om welke activiteitssectoren gaat het ? 
- Wat zijn de resultaten ervan (leefbaarheid, nieuwe werkgelegenheid,…)? 
 
Deze analyse sloeg op 200 geïdentificeerde ondernemingen (wat ongeveer 70 tot 80% van het 
totale aantal bestaande ondernemingen vertegenwoordigt) en leidde tot een reeks vaststellingen 
en resultaten die werden opgenomen in een brochure, uitgegeven ter gelegenheid van voornoemd 
colloquium. Het document (« Entrepreneuriat d’économie sociale en Région wallonne de 1995 à 
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2005 : bilans et perspectives ») is op gewone aanvraag beschikbaar bij Febecoop. 

Jean-Pierre Pollénus 
jp.pollenus@febecoop.be 

Artikel tonen / print | Inhoud 

Oproep tot PERICLES projecten 

De minister van Economie van het Waals gewest lanceerde in december 2005 deze oproep met 
het oog op het scheppen van ongeveer 500 invoegjobs in twee jaar. En dit in het kader van 
invoegbedrijven die opgericht en ontwikkeld worden in een logica van « Partenariat Economique 
pour le Redéploiement Industriel et les Clusters par l’Economie Sociale ». 
 
Concreet zullen gedurende twee jaar 6 projecten gesteund worden (één per provincie, maar twee 
in Henegouwen) op voorwaarde dat ze ontwikkeld worden door één of meer adviesbureaus in 
sociale economie. 
 
Om alle steriele concurrentie in het licht van zo’n belangrijke uitdaging te voorkomen, heeft 
Febecoop agence conseil Wallonie de handen ineengeslagen met Crédal, SAW-B, Syneco en, 
voor Luxemburg, NGE 2000 om gemeenschappelijke projecten in te dienen die op eenieders 
vaardigheden en netwerken kunnen rekenen. 
 
Van de 5 ingediende projecten werden er vier (één per provincie) in aanmerking genomen: 
 
- Waals Brabant (uitgewerkt door Credal en SAW-B) 
- Luik (Febecoop en SAW-B) 
- Luxemburg (NGE 2000, Credal en Febecoop) 
- Namen (Syneco, Febecoop en SAW-B) 
 
Enkel het dossier ingediend voor Henegouwen werd niet in aanmerking genomen: de 2 verkozen 
projecten waren die van Archipel en EcoMons. 

Jean-Pierre Pollénus 
jp.pollenus@febecoop.be 

Artikel tonen / print | Inhoud 

 
 
Federaal 

50 jaar NRC, een koninklijke viering 

Op 16 februari ll. vierde de Nationale Raad voor de Coöperatie, waarvan Febecoop op dit 
ogenblik het voorzitterschap waarneemt, zijn 50ste verjaardag in aanwezigheid van Zijne 
Majesteit Koning Albert II, minister van Economie Marc Verwilghen en een 150-tal 
personen uit de wereld van het Belgische en internationale coöperatieve ondernemerschap 
en uit de federaties, vakbonden en mutualiteiten. 
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Opgeluisterd door de aanwezigheid van een koninklijke gast, bewees dit evenement hoezeer de 
door het coöperatieve ondernemerschap uitgedragen waarden nog levend zijn en hoe groot de 
belangstelling is waarop de coöperatieve vennootschap kan rekenen vanwege mensen uit alle 
lagen van de bevolking.  
 
Focus op de NRC: om de coöperatieve identiteit te bevorderen werd in 1955 dit adviesorgaan 
opgericht, dat nu verbonden is aan de FOD Economie, onder de voogdij van de minister van 
Economie. Vandaag verenigt de NRC onder één logo 600 coöperaties die de fundamentele 
waarden en beginselen van de coöperatie in ere houden. Deze vennootschappen, die 2 miljoen 
vennoten tellen en samen meer dan 8 miljard € aan eigen vermogen beheren, bieden werk aan 
meer dan 6.000 mensen en leiden onrechtstreeks tot nagenoeg 70.000 arbeidsplaatsen 
 
Na het in 2004 gehouden colloquium over "Coöperatief ondernemerschap: innovatie en 
creativiteit ", had minister van Economie Marc Verwilghen de wens geuit om de oprichting te 
steunen van een ‘Strategisch Comité’ dat ermee belast is voorstellen te formuleren opdat de 
Nationale Raad voor de Coöperatie zich beter zou kunnen inschakelen in de context van de 
coöperaties die op dit ogenblik inspiratie halen uit deze waarden. Deze voorstellen werden 
tijdens de academische zitting van 16 februari voorgesteld en behelzen drie hoofdpunten. Eerst 
en vooral de bevordering van het potentieel van het coöperatieve ondernemerschap, waarmee 
wordt tegemoetgekomen aan de wens die de Europese Commissie uitte via haar Mededeling 
over de bevordering van de coöperatieve vennootschappen in Europa. Een tweede belangrijke 
actie die in 2006 van start dient te gaan is het uitwisselen van 'best practices' om de toepassing 
van de coöperatieve waarden in de onderneming aan te moedigen. En ten slotte, als derde actie, 
het onderzoeken van nieuwe maatregelen om de aantrekkingskracht van het statuut van erkende 
coöperatieve vennootschap te vergroten. 

Carol Van de Maele 
c.vandemaele@febecoop.be 
Nadere inlichtingen over de NRC en de coöperatieve beginselen vindt u op NRC 

Artikel tonen / print | Inhoud 

Het voorjaar staat in het teken van de VSO 

Al sinds het ontstaan ervan volgt Febecoop het statuut van « vennootschap met sociaal 
oogmerk» (VSO) van dichtbij op. Ook dit jaar wordt deze traditie in ere gehouden… Er 
zijn al twee types van evenementen rond dit thema gepland: seminaries voor professionals 
en de viering van het 10-jarig bestaan van de vennootschap met sociaal oogmerk. 
 
Heel wat professionals worden geconfronteerd met de «problematiek» van de vennootschap met 
sociaal oogmerk, zowel bij de oprichting als bij de begeleiding ervan: notarissen, accountants, 
fiscale experts, sociale secretariaten, adviseurs,… Zo is het voor deze deskundigen bijvoorbeeld 
nog niet altijd geweten dat een VSO een handelsvennootschap is die in sommige gevallen geen 
dividend mag uitkeren. Er bestaan ook enkele vooroordelen over dit statuut, zoals de bewering 
dat de VSO een rechtsvorm is die enkel gebruikt wordt voor inschakelingsinitiatieven. 
 
Febecoop heeft besloten iets aan deze gebrekkige informatie te doen door haar know-how ten 
dienste te stellen van deze professionals. Eind mei, begin juni, zullen verschillende seminaries 
voor hen georganiseerd worden in Vlaanderen, Wallonië en Brussel. Een halve dag vorming zal 
ze toelaten hun kennis uit te breiden, niet alleen over het concept van VSO zelf, maar ook over 
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haar juridisch en fiscaal statuut. 
 
Dit jaar bestaat het statuut van VSO ook precies tien jaar (1 juli 1996). Het is dan ook met enkele 
dagen voorsprong dat we op 19 juni het 10-jarig bestaan van de VSO zullen vieren, met een 
studiedag rond het thema « 10 jaar vennootschap met sociaal oogmerk in tien vragen ». Dit 
evenement, dat zal plaats hebben in het Volkshuis van Sint-Gillis, zal de zaakvoerders, 
bestuurders, vennoten van VSO’s en alle stakeholders van dit type van economische speler de 
kans geven om meer te weten te komen over tien precieze vragen, zoals de omvorming van een 
VZW tot VSO, de fiscale maatregelen die moeten overwogen worden in het raam van de 
vennootschapsbelasting en verder nog werknemersparticipatie,… 
 
Alle belangstellenden kunnen alvast deze datum in hun agenda noteren! 

Delphine D'hulstère 
d.dulsthere@febecoop.be 

Artikel tonen / print | Inhoud 

 
 
Europa 

Opsporingsbericht : ECV niet bij de prioriteiten van het actieplan vennootschapsrecht 

In het raam van de uitvoering van haar beleid op het gebied van vennootschapsrecht is de 
Europese Commissie gestart met een adviesronde over de toekomstige prioriteiten van het 
actieplan (Consultation on future priorities for the Action plan on Modernizing Company 
Law and Enhancing Corporate Governance in the EU. DG Internal Market).  
 
Dat moet nagaan of de in 2003 opgestelde richtlijnen nog steeds actueel zijn. De voornaamste 
doelstellingen van dit beleid zijn: het verbeteren van de efficiëntie en de concurrentiekracht van 
de Europese ondernemingen op wereldvlak en het versterken van het aandeelhouders- en 
derdenrecht. 
 
Het plan van 2003 bepaalde de doelstellingen op korte (2003-2005), middellange (2006-2008) en 
lange termijn, o.a. met betrekking tot kwesties van corporate governance (op Europees vlak 
verstaat men onder corporate governance “het systeem waarmee de ondernemingen geleid en 
gecontroleerd worden”) of de uiteenlopende rechtsvormen op Europees vlak. De aanbevolen 
methode was het tonen van een zekere soepelheid bij de toepassing maar een strikte houding wat 
de principes betreft. 
 
De Commissie startte deze raadpleging om rekening te houden met nieuwe elementen: 
- de herziening van de strategie van Lissabon met de nadruk op competitiviteit en meer jobs; 
- het aangevatte proces ter verbetering van de Europese wetgeving (better regulation); 
- het nagaan van de geschiktheid van het plan voor de verwezenlijking van de eerste fase.  
Het document bevat 14 vragen, verdeeld in drie hoofdstukken die respectievelijk handelen over 
corporate governance, vennootschapsrecht en de vereenvoudiging van het Europese 
vennootschapsrecht. 
 
Eerste vaststelling bij het lezen van dit document: het volledig ontbreken van enige verwijzing 
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naar de Europese coöperatieve vennootschap. Terwijl de Commissie toch bijzondere aandacht 
besteedt aan de Europese vennootschap of vragen stelt over eventuele toekomstige Europese 
rechtsvormen zoals het ontwerp van Europese besloten vennootschap of Europese KMO, zwijgt 
ze in alle talen over de ECV of de coöperaties. 
 
Nochtans hebben andere behandelde thema’s zoals het aandeelhoudersrecht of het vraagstuk van 
de groepen van vennootschappen wel betrekking op hen. De coöperatieve vennootschappen 
zullen daarop moeten letten, want hoewel de Commissie algemeen genomen het belang van de 
coöperaties erkent, aarzelt ze niet om sommige van hun principes op de helling te zetten via 
reguleringen met het oog op de toepassing van de beleidslijnen van de Unie. 

Agnès Mathis 
a.mathis@febecoop.be 

Artikel tonen / print | Inhoud 

In het kort 

- Jean-François HOFFELT werd aangesteld als voorzitter van de werkgroep over het Europees 
sociaal model in het Europees Economisch en Sociaal Comité. 
 
- De Commissie zal binnenkort een nieuwe Mededeling over de sociale verantwoordelijkheid 
van de ondernemingen publiceren. Die wordt al meer dan een jaar aangekondigd en is bedoeld 
om de besluiten van het Multistakeholder Forum van juni 2004 ten uitvoer te brengen. Meer 
hierover in een volgend nummer van Over… Febecoop. 

Agnès Mathis 
a.mathis@febecoop.be 
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