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Editoriaal 

Nieuw voorzitterschap voor de Europese Unie 

Het ontwerpprogramma van het Finlandse voorzitterschap van de Europese Unie dat vanaf 1 juli 
startte werd soms beschouwd als een overgangsprogramma. De grote institutionele 
vraagstukken, de uitbreiding en de financiële prognoses voor 2007-2013 blijven centraal staan 
evenals de concurrentiekracht van de ondernemingen (innovatie m.b.t. interne markten) en een 
aantal sociale thema’s zoals de gelijkheid van de werknemers en de organisatie van de arbeid. De 
belangrijkste thema’s m.b.t. de sociale en de coöperatieve economie krijgen daarentegen geen 
enkele bijzondere vermelding; maar dit is op Europees niveau ondertussen “een vervelende 
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gewoonte” geworden. 
Ten onrechte want onze coöperatieve vennootschappen worden evenwel geconfronteerd met een 
risico: dat van de vervlakking. De Europese Commissie heeft steevast de neiging om haar beleid 
af te stemmen op de Naamloze Vennootschap; daarbij de coöperatieve vennootschap als een 
uitzondering op de regel beschouwend. In deze context laat het statuut van de Europese 
Coöperatieve Vennootschap, waarvan het reglement in 2003 aangenomen werd en dat dit jaar 
concreet toegepast zou moeten worden, toe om de Europese Commissie erop te wijzen dat ze op 
het vlak van de wetgevende initiatieven wel degelijk rekening moet houden met de coöperatieve 
vennootschappen. Dit is uitermate belangrijk in het licht van de debatten met het deugdelijk 
bestuur van ondernemingen of de internationale boekhoudnormen. 
De coöperaties kunnen evenwel hun sterkste troefkaart uitspelen. De Commissie is helemaal niet 
ongevoelig voor de toenemende ecologische en sociale problemen in de EU. Precies op de 
terreinen m.b.t. duurzame ontwikkeling, corporate governance, MVO, democratisch 
ondernemerschap,.... kan de coöperatieve vennootschap haar eigenheid tegenover de naamloze 
vennootschap bewijzen. 
Daarom is het van wezenlijk belang om zich m.b.t. de sensibilisering voor de coöperatieve 
thema’s niet te beperken tot een sectorale aanpak: alle nationale en Europese organisaties moeten 
de handen in mekaar slaan. In die zin kan het belang van de geïntegreerde koepel “Cooperative 
Europe” nauwelijks overschat worden. 

Jean-François Hoffelt 
Algemeen Secretaris van Febecoop 

Artikel tonen / print | Inhoud 

 
 
Vlaams Gewest 

Naar een overlegplatform voor de mens- en milieuvriendelijke coöperaties 

Met de mens- en milieuvriendelijke coöperaties zijn in Vlaanderen reeds tientallen jaren 
ondernemingen actief die in hun dagelijkse werking streven naar de participatie van werknemers, 
klanten, leveranciers, buurtbewoners,… en die vaak ook bijzondere aandacht hebben voor de 
ecologische aspecten van hun bedrijfsvoering. 
 
Ook al omdat ze actief zijn in de meest uiteenlopende sectoren vormen deze ondernemingen 
eilandjes in de economie: 
 
- er zijn weinig onderlinge contacten die hen toelaten om best practices uit te wisselen m.b.t. de 
koppeling van economische en maatschappelijke doelstellingen; 
 
- ondanks het feit dat ze meestal én rendabel zijn én een hoge graad van jobsatisfaction bij de 
werknemers én van klantentevredenheid kennen, wordt hun voorbeeld weinig of niet gevolgd 
door nieuwe ondernemers: onbekend is onbemind; 
 
- aangezien die individuele ondernemingen, in tegenstelling tot een andere tak van de sociale 
economie, de inschakelingsinitiatieven, geen vragende partij zijn voor subsidies, zijn ze weinig 
of niet bekend bij de overheid. Nochtans zou een aantal beleidsmatige initiatieven hun groei 
kunnen stimuleren. 
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Om de coöperaties en coöperatief werkende organisaties op de voorgrond te plaatsen, werd door 
een aantal organisaties – Febecoop, De Punt, Memo, Netwerk Vlaanderen, Het Hinkelspel, 
Ecopower, Magelaan en De Krikker – het project Coopkracht uitgewerkt. Op basis van onze 
acties (sterkte/zwakte-analyses, vormingssessies, begeleiding op de werkvloer, debatten,…) 
menen wij de nood gedetecteerd te hebben aan een structureel overleg tussen de mens- en 
milieuvriendelijke coöperaties. 
 
Daarom organiseerden wij op 21 juni in het bedrijvencentrum De Punt een brede 
overlegvergadering, waarop wij aan de sector graag het antwoord vroegen op drie vragen: 
 
- Heb jij vanuit jouw organisatie nood aan een overlegplatform ? 
 
- Zo ja, wat zijn dan de belangrijkste doelstellingen van dat platform ? 
 
- Hoe kan het op een efficiënte manier georganiseerd worden ? 
 
De ruim bijgewoonde vergadering (25 bedrijven) erkende de nood aan regelmatig overleg rond 
zeer specifieke thema’s en met het oog op beleidsbeïnvloedend werken op verschillende niveaus. 
Een stuurgroep zal nu tegen oktober een concreet voorstel uitwerken: een beginselverklaring, de 
prioritaire doelstellingen en het opstellen van een begroting. 

Peter Bosmans 
p.bosmans@febecoop.be 

Artikel tonen / print | Inhoud 

 
 
Brussels Gewest 

Age d’Or Services opent eerste filiaal in Brussel 

Na 11 filialen in Wallonië, opende het netwerk Age d’Or Services op 8 juni zijn eerste filiaal. 
Zodoende stelt deze groep vandaag al 612 mensen tewerk, allemaal met een contract van 
onbepaalde duur, waarvan 28 in Ukkel. 
 
Voor de inhuldiging ervan kon AOS niet enkel op de zon rekenen, maar ook op een honderdtal 
mensen, waaronder de werkneemsters, enkele klanten, de leden van het netwerk, talrijke 
institutionele contactpersonen, de federaties van de sociale economie, Brusselse operatoren die 
op hetzelfde gebied actief zijn, enz…. 
 
Met een speciale interesse voor de simulatie van een drive-in strijkcentrale die ter gelegenheid 
van het evenement was geïnstalleerd, bevestigde Brussels minister van Economie en 
Tewerkstelling Benoît Cerexhe nogmaals zijn belangstelling voor structuren zoals Age d’Or 
Services en verwees hij naar de kwantitatieve en kwalitatieve resultaten van de structuren die 
opgericht werden in het kader van de IO-PIOW ordonnantie. 
 
Politieke belangstelling die AOS zeker zal in staat stellen om, in het Brussels hoofdstedelijk 
gewest zoals in het Waals gewest, meer dan 500 jobs te scheppen. Ondertussen gaat elkeen zijns 
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weegs met meer dan werk genoeg voor de boeg: AOS om nieuwe jobs te scheppen, de minister 
om gebruik te maken van de mooie nieuwe bezem die hem overhandigd werd door de 501ste 
werkneemster van de groep (een Brusselaarster!).  
 

Het Brusselse filiaal van AOS bevindt zich aan de Alsembergse Steenweg 764b in Ukkel. Tel. 
02 377 75 32.  
Meer inlichtingen over AOS op website van Age d'Or 

Artikel tonen / print | Inhoud 

Job Day in het Huis van de Ondernemingen 

Met de steun van Febecoop heeft de zesde editie van de Job Days van het seizoen 2005-2006 een 
plaats ingeruimd voor de sector van de sociale economie. Start van de volgende editie: 29 
september 2006 in het Brusselse Parlement 
 
Op vrijdag 23 juni had de laatste editie van de Job Days van het seizoen 2005-2006 plaats die 
werd georganiseerd in het Huis van de Ondernemingen te Brussel (Verbond van Brusselse 
Ondernemingen en Brusselse Kamer van Handel en Nijverheid). Dit initiatief in het kader van 
het Contract Economie Tewerkstelling « wil bijdragen tot het regionale beleid om de Brusselaars 
van een betere toegang tot de werkgelegenheid te verzekeren. » 
 
Twee centrale thema’s werden voor deze dag gekozen: de dienstensector en de niet-
marktgerichte sector. Algemene vaststelling: de geringe deelname van de sector van de sociale 
economie. 
 
Twee workshops werden geanimeerd door Febecoop. De eerste, die « werken in de sociale 
economie » heette, bood Jean de SALLE, gedelegeerd bestuurder van de coöperatie COOP-
ARCH RU, de gelegenheid om de oorsprong van zijn onderneming, haar evolutie en de manier 
waarop het werk er georganiseerd wordt uiteen te zetten. 
 
De tweede workshop spitste zich toe op de manier waarop het werken met dienstencheques in de 
ondernemingen van de sociale economie wordt georganiseerd. De presentatie gebeurde samen 
met de coöperatie A VOS SERVICES en met het Brusselse filiaal van AGE d’OR. 
 
Volgende afspraak: 29 september 2006 in het Parlement van het Brussels Hoofdstedelijk 
Gewest. Thema: de geografische mobiliteit in het raam van het Europees jaar van de mobiliteit 
van de werknemers. 

Youcef Hammani 
y.hammani@febecoop.be 
 
 
 
Meer inlichtingen over de Job Days  

Artikel tonen / print | Inhoud 
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Waals Gewest 

CWESMA : om te lachen of te huilen ? 

Het lijdensverhaal van de ‘Conseil wallon de l’Economie Sociale Marchande’ blijft ons 
verbazen. 
 
Ter herinnering: deze gemengde interne commissie van de sociaal-economische raad van het 
Waalse gewest bestaat uit 10 vertegenwoordigers van de sociale economie en 10 
vertegenwoordigers van de sociale partners. Met als doel adviezen te verstrekken over materies 
die de sociale economie betreffen. In theorie, althans. Helaas is de praktijk veel minder 
rooskleurig. Door middel van allerlei vertragingsmechanismes zijn de ‘Union wallonne des 
Entreprises’ en de middenstand erin geslaagd de Raad te muilkorven die er, in het beste geval, 
nog in slaagt adviezen te verstrekken… buiten de gestelde termijn. 
 
Dat is heel wat anders dan de mooie woorden die de bedrijven ons voorspiegelen als ze het over 
burgerzin en maatschappelijk verantwoord ondernemen hebben ! Gekant tegen elk 
ondernemingsmodel dat van het hunne afwijkt, bestrijden ze de sociale economie met een 
hardnekkigheid die veeleer in de psychoanalyse dan in de sociale dialoog thuishoort. 
 
En wat is de toekomst van de CWESMA? Inktzwart, als de sociale economie met zich laat 
sollen; Rooskleurig, als ze reageert zoals ze van plan is dat in de herfst te doen ! 

Jean-Pierre Pollénus 
jp.pollenus@febecoop.be 

Artikel tonen / print | Inhoud 

Project ForceCoop : spiksplinternieuwe webstek ! 

« ForceCoop » is de Franstalige tegenhanger van het sinds 2005 in het Vlaamse gewest 
bestaande « CoopKracht ». 
 
Het project ForceCoop, waarmee Febecoop belast werd door staatssecretaris voor Sociale 
Economie Els Van Weert, heeft als doel de participatieve coöperatieve vennootschappen in 
Brussel en Wallonië te bevorderen. Het idee was de ondernemingen te belichten die vanuit hun 
maatschappelijk oogmerk economische efficiëntie koppelen aan het verwezenlijken van sociale 
en milieudoelstellingen, maar ook ondernemingen die bijzonder innovatief zijn vanuit het 
oogpunt van werknemersbetrokkenheid. 
 
De negen onderzochte coöperaties: Cherbai, Ciaco, Cooparch-RU, Coprosain, Crédal, Energie 
2030, Espace Kegeljan, Les Titres-Services de La Lorraine et Proxemia, werden onderworpen 
aan een « SWOT–analyse » (Strengths – Weaknesses – Opportunities – Threaths). Geïnspireerd 
door de studie van deze negen coöperaties, deed Febecoop verschillende voorstellen en 
aanbevelingen om de participatieve coöperatieve vennootschappen te bevorderen. 
 
Deze voorstellen en aanbevelingen dienden uiteindelijk het onderwerp te vormen van een 
mededeling via een webstek. Dat is nu gebeurd, aangezien u sinds einde maart de uiteenlopende 
fases van het project kunt volgen op www.febecoop.be/forcecoop. Deze webstek geeft tevens de 
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praktische aspecten van de oprichting van een coöperatieve vennootschap weer (wat is een 
coöperatieve vennootschap, vergelijking met de naamloze vennootschap en de BVBA, hoe richt 
men zijn eigen coöperatieve vennootschap op,…) alsook informatie over de Nationale Raad voor 
de Coöperatie (wat is de NRC, wat zijn de coöperatieve principes, hoe kan men erkend worden 
door de NRC,…). 
 
Na deze korte verduidelijkingen rest ons nog slechts u een prettig bezoek aan de webstek te 
wensen ! 

Delphine D'Hulstère 
d.dhulstere@febecoop.be 
 
Bezoek de webstek van Forcecoop 
 
 

Artikel tonen / print | Inhoud 

Proxemia blaast drie kaarsjes uit 

Proxemia, een Waalse CVBA met sociaal oogmerk die actief is in de sector van de huishoudhulp 
aan huis, vierde haar 3de verjaardag in aanwezigheid van haar bestuurders, medewerkers, 
werknemers, partners en verschillende potentiële projectdragers die interesse tonen voor het 
experiment van het invoegbedrijf uit Chapelle-Lez-Herlaimont . 
Een goede gelegenheid om even achterom te kijken en een reisverslag en een (verfilmde) 
“making of” te realiseren ten behoeve van structuren en ondernemers die in haar levensverhaal 
inspiratie zoeken om een nieuwe activiteit op te starten. 
Proxemia had tevens van de gelegenheid gebruik gemaakt om drie gastsprekers bijeen te brengen 
(Jean-Pierre Pollénus voor Atout EI, Flora Kocowski voor de Sowecsom en Jean-Olivier 
Collinet voor Daoust Intérim) en hun mening te vragen over de toekomst van de ondernemingen 
die in het dienstenchequesysteem werken. Besluit van hun uiteenzettingen? Optimisme, zeer 
zeker, maar vooral een grote voorzichtigheid en vooruitziendheid op een ogenblik dat de federale 
overheid nadenkt over de beste manier om het hoofd te bieden aan de hoge kosten van het 
systeem en dat sommige marktspelers zich opwinden over wat zij de driedubbele subsidiëring 
van de invoegbedrijven noemen (zie artikel CP 322 – Federgon slaat terug, door Jean-Pierre 
Pollénus).  
Wat er ook van zij, de voorzitter van Proxemia verklaarde dat hij het voortouw blijft nemen en 
kondigde meteen de geboorte aan van Proxemia bis. En te horen aan de ontroerende woorden 
van twee werkneemsters die namens de anderen kwamen getuigen over al het positieve dat het 
bedrijf in hun leven had meegebracht, is dat precies wat de huishoudhulpen van hem 
verwachten. 

Carol Van de Maele 
c.vandemaele@febecoop.be 

Artikel tonen / print | Inhoud 

Atout EI : eerste balans na een jaar werking 

Op 14 juni laatstleden kwamen de leden van Atout EI in algemene vergadering bijeen om de 
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balans op te maken van de verschillende thematieken die totnogtoe opgevolgd werden. 
 
Na een jaar werking verenigt de groepering van de Waalse invoegbedrijven al 42 van de 79 
bestaande marktspelers. Ermee rekening houdend dat een tiental invoegbedrijven op het punt 
staat zijn aansluiting af te ronden, krijgt men een idee van de plaats die Atout EI op korte tijd 
heeft ingenomen. In feite heeft het, zoals de initiatiefnemers van het project wensten, snel aan 
geloofwaardigheid gewonnen door twee klassieke struikelstenen te vermijden: geen ellenlange 
discussies over ongemeen boeiende thema’s zoals « Wie zijn wij? », « Wat is sociale economie ? 
» en evenmin het blinde engagement, zonder begeleiding noch valnet, van een jonge universitair 
die niets van de sector afweet en heel alleen het klappen van de zweep moet leren. 
 
Dank zij de constructieve inzet van de eerste leden, de implicatie van de 4 partnerfederaties 
(Febecoop, CAIPS, RES en SAW-B) en de steun van de Waalse minister van Economie, Jean-
Claude Marcourt, heeft Atout EI van bij het begin nuttig en efficiënt werk verricht. In antwoord 
op herhaalde verzoeken vanwege leden uit de sector, heeft Atout EI bijvoorbeeld een cyclus van 
5 informatieochtenden voor kaderleden en bedrijfsleiders van invoegbedrijven georganiseerd. 
Doel : kennis bijschaven, licht brengen in bepaalde gebieden zoals het fiscale stelsel of de 
draagwijdte van de 9 criteria van de Vennootschap met Sociaal Oogmerk, ervaren ondernemers 
in contact brengen met jongere starters,… Zoals voorzien heeft Atout EI ook werkgroepen 
opgericht rond het decreet op de invoegbedrijven en zijn uitvoeringsbesluit of rond problemen in 
verband met het dienstenchequesysteem (verplaatsingen, veiligheid op het werk, 
beheerssoftware, absenteïsme, verzekeringen). Wat zichtbaarheid en promotie van de 
invoegbedrijven betreft, kan Atout EI al prat gaan op zijn deelname aan drie vakbeurzen, de 
productie van lichte maar efficiënte communicatiemiddelen, een verschijning in het lokale TV-
programma « Profils » en het van start gaan van zijn elektronisch informatieblad Flash info. 
 
Op 14 juni werden duidelijke doelstellingen bepaald om het werk van Atout EI verder te zetten. 
Wordt vervolgd… 

Jean-Pierre Pollénus 
jp.pollenus@febecoop.be 

Artikel tonen / print | Inhoud 

Vanthournout 2006 : de werken van Hercule beloond 

Onder de 39 kandidaat-ondernemingen gaf de jury van de Prix Vanthournout de voorkeur aan de 
Luikse CVBASO Hercule. Een mooie beloning die samenvalt met de 10de verjaardag van het 
statuut van vennootschap met sociaal oogmerk. Proxemia, het zeer in de kijker lopende lid van 
Febecoop, kreeg geen prijs maar wel een bijzondere vermelding voor zijn uitstekend beheer. 
 
Ontstaan uit een Vormingscentrum, hebben de oprichters van Hercule de ontwikkeling bedacht 
van een structuur die jobs kan scheppen voor laaggeschoolden, bij voorkeur vrouwen van boven 
de 30. Naast tewerkstelling bestaat het doel erin deze werkne(e)m(st)ers te betrekken bij het 
beheer van de onderneming en hun persoonlijke ontplooiing na te streven. Gespecialiseerd in 
professionele schoonmaak, heeft het (door het Waalse gewest als IO erkende) bedrijf in 2004 een 
erkenning voor het gebruik van dienstencheques gekregen. Op dit ogenblik bedient het 140 
klanten en heeft het 65 mensen in loondienst, waarvan 55 ouder dan 30 zijn. 
 
De ‘prix édition’ ging naar Benjamin Huybrechts voor zijn proefschrift over de impact van de 
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eerlijke handel op de producenten, waarbij hij bijzondere aandacht besteedde aan de koffie- en 
cacaocoöperaties in Bolivië.  

Carol Van de Maele 
c.vandemaele@febecoop.be 
 
Nadere inlichtingen over Econosoc 

Artikel tonen / print | Inhoud 

 
 
Federaal 

PC 322.01. Federgon slaat terug 

De sector van de dienstenchequebedrijven verwachtte het enigszins en men werd niet bedrogen : 
een vertrouwelijke (en dus wijdverspreide) nota van PC 322-01 (PC dienstencheques) luidde de 
aanval in op de structuren die, in het kader van de dienstencheques, « een driedubbele 
subsidiëring genieten » (lees : de invoegbedrijven). Bij nader toezien blijkt dat deze subtiele 
aanval uitgaat van een vertegenwoordiger van Federgon (de federatie van de uitzendbedrijven). 
En dit « zonder medeweten maar met het goedvinden » van de leden van Federgon… 
 
De reactie erop deed uiteraard niet onder voor de aanval, want die is volkomen ontoelaatbaar en 
getuigt bovendien van een totaal onbegrip voor bepaalde mechanismen. Over welke 3 subsidies 
heeft Federgon het hier immers? 
1/ De dienstencheque. Het gaat hier niet om een bedrijfssubsidie maar om een verbruikssubsidie, 
m.a.w. een subsidie aan de consumenten die gebruik maken van de diensten waarvoor ze met 
een dienstencheque betalen. Het bewijs: de dienstencheques worden in de boekhouding 
opgenomen als omzet. 
2/ De subsidie aan invoegbedrijven. Deze (degressieve en in de tijd beperkte) subsidie dekt de 
invoeg- en omkaderingsopdrachten van het bedrijf. De leden van Federgon zouden ook een 
beroep op deze subsidie kunnen doen, liever dan rechtstreeks in de volledig commerciële 
dienstenchequesector te werken. Dit soort opdrachten vervullen brengt echter heel wat meer 
verplichtingen op het vlak van maatschappelijk verantwoord ondernemerschap mee, wat precies 
de reden voor de subsidie vormt! 
3/ De SINE-maatregel. Het combineren van deze tewerkstellingsmaatregel met die van de 
invoegbedrijven wordt niet alleen toegelaten, maar ook en vooral aangemoedigd door de federale 
en regionale overheid. 
 
Tot besluit kan men stellen dat er geen sprake is van driedubbele subsidiëring en dat deze aanval 
verdacht veel op laster lijkt.  
Ter verontschuldiging van deze lastercampagne dient erkend dat enkele ongelukkige 
tussenkomsten vanuit de sector het terrein hiervoor hadden geëffend Een handvol Waalse 
invoegbedrijven dat met dienstencheques werkt had immers op belastingen willen besparen door 
te eisen dat ze onder de rechtspersonenbelasting zouden vallen. Het « doorslaggevend » 
argument daarvoor was dat ze uitsluitend van subsidies leefden en tot de niet marktgerichte 
economie behoorden. Wat, als dit echt het geval was, ze er veeleer zou moeten toe aansporen het 
teveel aan subsidies terug te storten. 
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Het vervolg hiervan zal tijdens het eerstkomende debat over de dienstencheques te horen zijn…  

Jean-Pierre Pollénus 
jp.pollenus@febecoop.be 

Artikel tonen / print | Inhoud 

Coöperatief ondernemerschap: de schijnwerper op een menselijke economie 

Ter gelegenheid van zijn 50ste verjaardag had de Nationale Raad voor de Coöperatie, die meer 
dan 600 coöperatieve vennootschapen en organisaties verenigt, de wens geuit om de uitgave te 
patroneren van een boek dat zowel de concrete realiteit van het coöperatief ondernemerschap in 
ons land als zijn onbetwistbare bijdrage in economische, sociale en duurzame zin zou belichten. 
 
Die wens is vandaag werkelijkheid geworden, onder de vorm van een boek van een veertigtal 
bladzijden, samengesteld uit teksten van Sybille Mertens, onderzoekster bij het ‘Centre 
d’Economie Sociale’ van de universiteit van Luik, en uit foto’s waarmee Koen Broos het intieme 
leven van de coöperatieve ondernemingen vastlegt. Gecoördineerd en van onderschriften 
voorzien door Febecoop, schetst dit boek in het kort de geschiedenis en de kenmerken van het 
coöperatief ondernemerschap, maar tracht het vooral aan de hand van beelden aan te tonen dat 
deze ondernemingsvorm verre van utopisch is en dat elke dag ondernemingen van allerlei 
omvang en uit alle sectoren de uitdaging aangaan om te ondernemen in naleving van de 
coöperatieve beginselen.  
Zo beschrijft het boek, naast uitdagingen zoals het beperken van sommige nadelige gevolgen van 
de globalisering, de strijd tegen de werkloosheid en het bevorderen van kwaliteitswerk, het 
verdedigen van de belangen van de consumenten of het bevorderen van een duurzame 
ontwikkeling, ook de rol die de coöperatieve ondernemingen uit de sociale economie spelen bij 
de ontwikkeling van een mens- en milieuvriendelijkere economie. 
 

Carol Van de Maele 
c.vandemaele@febecoop.be 
 
Boek (Nederlands of Frans) gratis beschikbaar bij de NRC - contact 
anny.danau@mineco.fgov.be 
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De vennootschap met sociaal oogmerk : 10 jaar en 10 vragen 

Op 19 juni had in het Volkshuis van Sint-Gillis een studiedag plaats die gewijd was aan de 
vennootschap met sociaal oogmerk, de VSO. 
 
Was de aanleiding hiertoe de viering van de 10de verjaardag van de inwerkingtreding van de wet 
die dit type van vennootschap in onze wetgeving introduceerde, dan bood dit moment van 
overpeinzing toch vooral een gelegenheid om de balans op te maken van 10 thematieken en de 
omtrekken ervan vast te leggen met de experts van Febecoop en enkele uitgelezen gasten zoals 
Claude Berg, gedelegeerd bestuurder van de groep ‘La Lorraine’, Frédéric Ranwez, accountant-
fiscalist bij Mat Partners, of Michel Genet, directeur van Crédal.  
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Ruim vijftig mensen namen deel aan dit evenement en de discussies gingen over : 
 
- het maatschappelijk doel, het sociaal oogmerk en het speciaal verslag : wat houden deze 
begrippen in en welke leemten kan men in de huidige wet ontdekken ? 
- een concreet voorbeeld van werknemersparticipatie in de vennootschap met sociaal oogmerk ; 
- hoe het stemrecht in de algemene vergadering juist berekenen, met voorbeeld ter illustratie ?  
- welke van de zeven vormen van handelsvennootschap verdient de voorkeur om de « hoed » 
van vennootschap met sociaal oogmerk te dragen ? 
- welke bijzondere aansprakelijkheden gelden voor de vennoten en bestuurders van de 
vennootschap met sociaal oogmerk? 
- de wijzen van financiering van de vennootschap met sociaal oogmerk ; 
- de procedure voor de omvorming van een vzw tot vennootschap met sociaal oogmerk en de 
problemen die men daarbij soms ondervindt ; 
- belasting van een vennootschap met sociaal oogmerk : vennootschapsbelasting of 
rechtspersonenbelasting? 
- vragen in verband met « artikel67 » 
- wat is de exacte betekenis van « directe vermogenswinst » en « indirecte vermogenswinst » in 
de wet ? 

Delphine D'Hulstère 
d.dhulstere@febecoop.be 
 
De dag werd georganiseerd met de steun van Age d’Or Services, La Lorraine, Neupré Net 
Service, Proxemia, Recma, Sofie en Soficonstruct 
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VSO : voortzetting van de werkzaamheden in afwachting van de wijzigingen 

De eerste van de al sinds 1995 gevraagde en verwachte amendementen op de wet van 14 april 
1995 betreffende de Vennootschappen met Sociaal Oogmerk worden eindelijk aangekondigd. 
 
Het kabinet van staatssecretaris Els Van Weert maakt immers goede vorderingen met een 
ontwerp dat, al gooit het de wet niet helemaal om, toch een begin van antwoord op bepaalde 
aangehaalde punten biedt. Zonder in detail te treden (de teksten zijn nog niet definitief) kunnen 
we stellen dat deze vorderingen onder meer betrekking hebben op het minimumkapitaal in de 
CVBA-VSO, het speciaal verslag en de inhoud ervan, het toegelaten dividend, het proces van 
inspraak van de werknemers in het beheer en de omvorming van VZW in VSO. 
 
Ook al is het wetgevend parcours nog niet ten einde, toch kan men zich nu al verheugen over 
deze evolutie. Het was tijd dat er vooruitgang werd geboekt in deze materie die meer dan 300 
ondernemingen in België aangaat. 
 
Tegelijk is Febecoop doorgegaan met zijn informatie- en analysewerk rond dit statuut, via de 
organisatie van lokale seminaries en van een studiedag op 19 juni in Brussel (zie het artikel van 
Delphine D’Hulstère). Allemaal gelegenheden om zich ervan rekenschap te geven hoezeer het 
statuut van VSO slecht gekend is en verkeerd begrepen wordt… 

Jean-Pierre Pollénus 
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jp.pollenus@febecoop.be 
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Europa 

Toekomst van de Interne Markt : wat met de coöperaties ? 

De Europese Commissie stelde een consultatiedocument op over de toekomst van de Interne 
markt. Doel ervan is een ruim en duidelijk beeld te krijgen van de verwachtingen, de problemen 
en de voordelen waarmee de burgers, de ondernemingen en de economische partners in de 
praktijk van de interne markt te maken krijgen. Verschillende vragen worden in het document 
behandeld, maar Febecoop wil de aandacht vestigen op enkele punten.  
Het eerste punt is dat op sommige gebieden, zoals het sociale of het fiscale gebied, nog altijd 
belangrijke wetsverschillen tussen de EU-lidstaten onderling bestaan en dat er dus geen sprake is 
van een geharmoniseerde, maar van een gefragmenteerde interne markt. 
Het tweede punt is dat de interne markt niet tot een harmonisering van de verschillende 
ondernemingsvormen mag leiden. Op dit vlak worden de coöperaties nog altijd beschouwd als 
een uitzondering, bijvoorbeeld bij de werkzaamheden met het oog op de harmonisering van het 
vennootschapsrecht en de boekhoudregels. 
In deze context zijn de consultatieprocedures van de Commissie zeer belangrijk. Deze laatste 
heeft de neiging om het aantal groepen van experts, openbare raadplegingen, gespreksgroepen 
op hoog niveau, enz. te vermenigvuldigen. Dat veronderstelt een coördinatie tussen deze 
uiteenlopende niveaus (te veel consultatie maakt de consultatie kapot). Het is trouwens van 
primordiaal belang dat de coöperaties in staat zouden zijn om uiting te geven aan hun standpunt, 
onder andere in de door de Commissie opgerichte groepen van experts. 
De coöperaties moeten, als het over hen gaat, kunnen deelnemen aan de besprekingen met het 
oog op de totstandkoming van vrijwillige normen, die de Commissie de voorkeur lijkt te geven. 
Daarbij dient eraan herinnerd dat, hoewel die een harmonisering kunnen vergemakkelijken in het 
geval van technische of complexe vraagstukken (bijv. de Single European Payment Aera SEPA, 
die de toekomstige standaarden voor betaalverrichtingen vastlegt) ze niet volledig in de plaats 
van de normatieve akten kunnen komen. 
En tot slot, waar het gaat om de innovatie, die één van de prioriteiten van de Commissie vormt, 
moet de interne markt alle vormen ervan bevorderen, m.a.w. niet alleen de innovatie op 
technologisch of op communicatievlak, maar ook op vennootschaps- of managementsvlak. 
De Commissie plant op 12 september de organisatie van een openbare zitting over het interne 
marktbeleid. Blijft nog de vraag wat ze ervan zal onthouden en wat de impact voor de 
coöperaties zal zijn. 

Agnès Mathis 
a.mathis@febecoop.be 
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In het kort: Europese conferentie over de coöperaties 

Meer dan 400 Europese coöperaties worden op 9 en 10 november verwacht voor de Europese 
coöperatieve conferentie in Manchester, met als thema: « Coöperaties : het alternatief model 
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voor een goed beheer en een duurzame ontwikkeling » 
 
Belangrijke gastsprekers - zoals Europese commissarissen, ministers van nationale regeringen en 
grote medespelers uit de Europese coöperatieve beweging – zullen tijdens het hele verloop van 
de conferentie hun opwachting maken. Er werd tevens in tijd voor discussies voorzien, onder 
meer over :  
 
- Goed beheer, MVO en duurzame ontwikkeling 
- De Europese coöperatieve vennootschap : een kans op vernieuwing en groei 
- De opbouw van een modern imago van de coöperaties 
- De regionale strategie voor coöperatieve ontwikkeling 
 

Agnès Mathis 
a.mathis@febecoop.be 
 
Voor meer inlichtingen neemt u best contact met office@coopseurope.coop 
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