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Editoriaal
& Nederlaag of uitdaging?

Onder de eerste akkoorden met betrekking tot de institutionele hervormingen bevindt zich de
regionalisering van de bevoegdheid “sociale economie” dat gedurende twee legislaturen een
eigen voogdijminister had.

Het minste wat men ervan kan zeggen is dat deze beslissing, die haast alle politieke formaties
onderschreven, weinig reacties heeft uitgelokt, zowel in het Noorden als het Zuiden van het land.
Hoeft men zich daarover te verbazen? Niet echt, buiten misschien het — vrij paradoxale —
stilzwijgen van de organisaties die lid zijn van de Federale Raad voor de Meerwaardeneconomie
en de cel “sociale economie” van de FOD Maatschappelijke Integratie en Gelijke Kansenbeleid.
Weliswaar hebben ze allen hun redenen daarvoor.
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Maar laten we liever trachten tussen de lijnen te lezen.

Moet men de regionalisering betreuren van hefbomen die oorspronkelijk bedoeld waren voor het
bevorderen van de sociale economie als collectieve ondernemingsvorm met sociale en
economische oogmerken, maar die men vandaag voorstelt als of gelijkstelt met een instrument
ten dienste van een tewerkstellingsbeleid dat zich op de laagst geschoolden richt?

Als men weet dat andere bestanddelen van dit soort beleid nu al tegen juli op het menu staan van
de Octopusgroep, kan men zich omwille van de coherentie wellicht de bedenking maken dat het
belangrijkste elders gebeurt.

De evolutie van het mededingingsrecht, het vennootschapsrecht, het boekhoudkundig recht
vertoont immers de neiging om de ondernemingen van de sociale economie meer en meer de
mogelijkheid te ontzeggen om zich te organiseren volgens regels die overeenstemmen met hun
organisatie- en beheersmodel.

Van geruisloze discussies tot min of meer ondoorzichtige besluitvorming, vereisen de nationale
en Europese tendensen een voortdurende waakzaamheid en mobilisatie.
Want het is wel degelijk daar dat voortaan de reéle bedreigingen en uitdagingen liggen.

Jean-Frangois Hoffelt
Algemeen Secretaris
jf.hoffelt@febecoop.be
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Vlaams Gewest
&"Weken van de Sociale Economie op de campus

De derde editie van de sociale economie op de campus had plaats van 10 tot 14 maart op de
Vlaamse universiteiten en hogescholen. Een succes dat jaar na jaar groter wordt.

Deze derde editie was immers bijzonder geslaagd ! Zowat alle Vlaamse hogescholen (22) en
universiteiten (17) namen immers deel aan de weken van de sociale economie, omdat ze het
belangrijk vonden dat hun studenten de kans kregen om kennis te maken met dit economisch
alternatief. Meer dan 40 experts in sociale economie konden studenten inwijden in de rijkdom
van de sociale economie als gastdocent. Terwijl drie jaar geleden de organisatoren de professors
nog moesten overreden om externe sprekers te ontvangen, was de vraag dit jaar zo groot dat
sommige sprekers zelfs een aantal uitnodigingen dienden af te wijzen.

Een ontbijt van de sociale economie, debatten, de projectie van de film "Ben X" van Nic
Balthazar (een denderend succes in de Vlaamse bioscoopzalen) en zelfs een concert kwamen het
programma van deze week aanvullen en boden de jongeren de kans om de sociale economie op
een praktische, om niet te zeggen feestelijke wijze, te leren kennen. Net zoals de cursussen
hadden deze activiteiten heel wat succes bij de studenten en de professoren en werd er "voor
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volle zalen™ gespeeld.

Om een duurzame indruk in de geest van de studenten na te laten, deelden de organisatoren
verscheidene duizenden exemplaren uit van "Het ABC van de sociale economie”, een ludiek
woordenboek dat via trefwoorden zoals groenten, | want to break free, anders, together of cheque
een uitgesteld relais met de sociale economie aanknoopt. Het ABC van de sociale economie en
alle andere info over deze derde editie is verkrijgbaar op de website van het VVosec.

De weken van de sociale economie op de campus werden georganiseerd door het VVosec
(overlegplatform van de VIaamse sociale economie) maar Febecoop nam er actief aan deel door
een aantal artikels van de brochure "Het ABC van de sociale economie” op te stellen, cursussen
te geven en als moderator op te treden bij debatten.

Info: p.bosmans@febecoop.be of website van VVosec
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G'Mechelen wil zijn sociale economie oppeppen

Febecoop adviesbureau Vlaanderen voert momenteel een onderzoek uit voor de stad
Mechelen, die een sociale economiepool tot stand wil brengen.

In grote VVlaamse steden zoals Leuven, Gent, Antwerpen of Oostende onderscheidt de sociale
economie zich door haar creativiteit en dynamisme. Nu eens speelt een veldoperator de rol van
animator van de sector, dan weer is het veeleer de stad die de rol van katalysator vervult, ... wat
in Mechelen het idee heeft doen ontstaan om na de denken over haar rol op het terrein van de
sociale economie. Alvorens zich in het avontuur te storten, heeft de stad besloten het terrein af te
tasten en Febecoop adviesbureau Vlaanderen de opdracht te geven om de lokale operatoren die
actief zijn in de sociale economie te contacteren om naar hun mening en hun verwachtingen te
peilen. Het hoofddoel bestond erin na te gaan of de stad Mechelen de rol van animator van de
sector moet spelen en, in voorkomend geval, welk soort initiatief de sector van haar verwacht.

De vragenlijst die de operatoren (OCMW, PWA, VDAB, incubatiecentrum, sociaal
uitzendkantoor, sociale werkplaats, kringloopcentrum, ...) werd voorgelegd laat elke
mogelijkheid open: Moet men de rol van stimulator van de sector toevertrouwen aan de
administratie? Moet men een onafhankelijke structuur oprichten, zoals een
ontwikkelingsagentschap voor sociale economie? Is één van de bestaande medespelers bereid om
deze rol op zich te nemen? Wat zou de ideale werking van een sociale economiepool zijn?
Welke opdrachten zouden hem toevertrouwd worden? Tot zo ver stap 1. De tweede stap is het
opstellen van een ondernemingsplan waarin alle mogelijke pistes op hun haalbaarheid

onderzocht worden.

Info: p.bosmans@febecoop.be

Avrtikel tonen / print | Inhoud




Generated by Foxit PDF Creator © Foxit Software
http://www.foxitsoftware.com For evaluation only.

Brussels Gewest
& Aris Interim bestaat één jaar

Aris Interim werd opgericht op 13 februari 2007 en was het eerste sociaal uitzendbureau in
het Brussels gewest. Welke balans kan dit experiment voorleggen na één jaar werking ?

Ontstaan op initiatief van Febecoop, Daoust en Actiris, onderscheidt de codperatieve
vennootschap met beperkte aansprakelijkheid en met sociaal oogmerk Aris Interim zich zowel
door haar doelstellingen na te streven als door haar manier van werken. Door haar activiteit als
uitzendbureau beoogt de onderneming in de eerste plaats de integratie van laaggeschoolde
Brusselse jongeren (16-30 jaar) om ze de kans te geven op een contract van onbepaalde duur.
Bovendien biedt de onderneming haar uitzendkrachten, bij elke stap die ze in hun zoektocht naar
werk afleggen, van inschrijving tot COD, een permanente jobcoaching die ondersteunt bij het
vinden van een duurzame job.

Wat de tussentijdse evaluatie aangaat, kan Aris zich zeker verheugen over dit eerste jaar. Meer
dan 400 kandidaten hebben een individuele begeleiding genoten, waarvan er nagenoeg 200 een
uitzendcontract kregen. 30 onder hen tekenden na afloop van hun uitzendopdracht een contract
van onbepaalde duur. Tot slot lieten de jobcoachingacties toe om jongeren die afgehaakt hadden
of in een kwetshare toestand verkeerden, alsook gehandicapten, nieuwe inwijkelingen, enz... aan
werk te helpen.

Avris Interim
Adolphe Maxlaan 22 - 1000 Brussel
Tel. : 02/220.31.24

Febecoop vertegenwoordigt P&V bij Aris
E-mail : jocollinet@aris-interim.be
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Waals Gewest
G'De eerste IDESS gaan aan het werk

IDESS staat voor "Initiatives de développement de I’emploi dans le secteur des services de
proximité a finalité sociale". Het systeem vormde het onderwerp van een decreet van het
Waals Gewest van eind 2006 (toepassingsbesluit eind juni 2007) en werpt nu zijn eerste
vruchten op het terrein af.

Hoeft het nog gezegd dat het IDESS-decreet VZW’s, OCMW?’s, verenigingen van OCMW’s en
VSO’s de kans biedt op een specifieke regionale subsidie om kleine tuin- en
woningrenovatiewerken* uit te voeren? De eerste erkenningen werden al verleend en
verschillende IDESS-projecten beginnen al te werken. Het is nog te vroeg om de balans op te
maken, maar men kan alvast zeggen dat, van de zowat 80 dossiers die bij het Waals Gewest
werden ingediend, een tiental uitgaat van invoegbedrijven die over het algemeen met
dienstencheques werken en dat meer dan driekwart betrekking heeft op OCMW?’s. Onder de
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impuls van het decreet komen samenwerkingsverbanden tussen beide types van operatoren tot
stand.

Febecoop agence conseil Wallonie volgde verscheidene structuren bij de uitwerking van hun
IDESS. Eén daarvan, Salopettes Service, een gemeenschappelijk project van IDESS-en opgericht
door de CVBA met sociaal oogmerk Haute Meuse Net services en het OCMW van Neupre,
wordt één van de pioniers van het systeem. Dank zij dit partnerschap tussen een sociale
economie-onderneming en een openbare dienst zullen alle inwoners van de gemeente binnenkort
toegang krijgen tot dezelfde dienst. Die zal verleend worden door één of andere operator tegen
een tarief dat aangepast is aan de persoonlijke toestand van de klant. Hand in hand op het terrein,
hebben beide IDESS-en ook besloten hun middelen te groeperen om hun dienst te promoten,
door het uitgeven van een gemeenschappelijke folder en andere promotiemiddelen om de
Neupreanen aan te moedigen om een beroep op hen te doen.

Info: v.bartholome@febecoop.he

*andere toegelaten activiteiten: sociale wasserijen, sociale winkels, maatschappelijk vervoer en
schoonmaak van kleine VZW’s.
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@ In het kort: Bedrijfsoverdracht en sociale economie

Men is nog lang niet uitgepraat over de overdracht van ondernemingen ! Het Brusselse Salon
"Ondernemen 2008", dat op 19 en 20 maart plaats had op de site van Turn en Taxis, organiseerde
het eerste forum rond bedrijfsoverdracht en voorzag in een ruimte waar de bezoekers met experts
konden praten en deelnemen aan workshops over de beste manier om een KMO te kopen of te
verkopen. Febecoop was er aanwezig via zijn gids "Transmission d’entreprises et économie
sociale: une aventure dont vous pouvez étre les héros", uitgegeven door Sowaccess (opgericht
door het Waals Gewest om overdragende ondernemers en kandidaat-overnemers samen te
brengen).

Was u er niet? Wilt u een exemplaar van onze gids ontvangen (alleen beschikbaar in het Frans)?
Contacteer ons dan: febecoop@febecoop.be
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Federaal
G"Hoe staat het met de Europese Codperatieve Vennootschap ?

Op 19 februari organiseerde de NRC, die momenteel wordt voorgezeten door de Algemeen
Secretaris van Febecoop, een seminarie over de Europese codperatieve vennootschap
(ECV). Op de agenda stond de stand van zaken van de wettelijke en juridische aspecten
van het statuut en een voorstelling van de eerste Europese ervaringen.

Hoewel het statuut van ECV al een jaar geleden werd omgezet naar Belgisch recht, is nog geen
enkele vennootschap vanuit Belgié tot stand gekomen en kan men het aantal mensen dat het
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statuut in de details kent op de vingers van één hand tellen. Deze witte raven waren op 19
februari uitgenodigd om hun ervaringen te delen.

De heer loakimidis, hoofdbestuurder van de DG Onderneming, eenheid ambacht, kleinbedrijf,
cotperaties en onderlinge ondernemingen, kaderde eerst en vooral de goedkeuring van de ECV-
verordening in het beleid van de Europese Commissie met betrekking tot de codperatieve
ondernemingen en schetste de grote lijnen van de Mededeling van 2004 over de promotie ervan.
Hij kondigde een rapport aan dat de uitvoering van de mededeling en de verordening zal
evalueren. Wat niet zo gemakkelijk zal zijn, want hoewel 90% van de werkingsregels bepaald
wordt door de Europese verordening, bestaan er evenveel statuten als Lidstaten. Robbie Tas,
advocaat bij het Kabinet Curia, maakte vervolgens een analyse van de specifieke kenmerken en
eigenschappen van de ECV en van haar wettelijk kader in Belgié.

Meer filosofisch ingesteld, benadrukte Etienne Pflimlin, voorzitter van het Europees
overlegplatform “Cooperatives Europe”, het symbolisch belang van de goedkeuring van deze
Verordening voor de co0peratieve sector: de erkenning van haar identiteit en eigenheid dat het
noodzakelijk is een instrument te scheppen dat eigen is aan dit type van vennootschap. Tevens
verheugde hij zich erover dat, door de internationale dimensie van de cotperaties te
benadrukken, deze verordening een bijkomend argument verschaft tegen™ de tegenstanders van
de coOperaties, die de omvang van deze ondernemingsvorm willen inperken en ze in het enge
gebied van de sociale actie willen isoleren”. De ECV is dus al een politiek succes, maar zal ze
ook een economisch succes worden? “Alleen de onderlinge uitwisseling van ervaringen zal de
verdere ontwikkeling mogelijk maken van deze nieuwe vorm van vennootschap, die een
toekomstgerichte formule is” zo besloot de heer Pflimlin.

Info: c.vandemaele@febecoop.be

De samenvatting en de documenten die in het kader van deze ochtend werden verspreid, zijn te
verkrijgen bij Fabrice.Wiels@economie.fgov.be
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&"Voorzitter Febecoop "Insurance personality 2007"

Jacques Forest, CEO van de maatschappij P&V en voorzitter van Febecoop, heeft op 20
maart de prijs ontvangen van personaliteit van het jaar in de wereld van de verzekeringen.

Deze prijs wordt sinds vier jaar uitgereikt door Kluwer aan personen die op significante wijze
hebben bijgedragen tot een grotere professionalisering van de verzekeringssector en die het
imago van de Belgische verzekeringssector in het buitenland tijdens het voorbije jaar gevoelig
verbeterden. VVoor Jacques Forest was dit de overname van ING Insurance door P&V. Tegelijk
verheugd en verrast door deze erkenning, zei Jacques Forest : "Ik beschouw me veeleer als een
medespeler in een hard werkende ploeg. Voor mij betekent deze erkenning de bekroning van
heel het team van P&V en VIVIUM."

P&V, dat in 2007 zijn honderdste verjaardag vierde, is één van de steunpilaren van Febecoop.
Ontstaan in 2007 onder de naam "Prévoyance Sociale/Sociale Voorzorg", had de maatschappij
tot doel een "eerlijke bescherming aan zoveel mogelijk mensen” te bieden. Ook vandaag nog
onderscheidt P&V zich in het landschap van de verzekeringen door zijn coOperatief statuut, zijn
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sociale verantwoordelijkheid en zijn Belgische verankering.

Infos op_website van Kluwer
Bezoek ook
de website van P&V
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G'Enterprize 2008, categorie sociaal ondernemerschap

Eind 2007 werd de Prijs ""Enterprize™ categorie sociaal ondernemerschap toegekend aan
Repass Drive In (Sylviane Vreux) voor zijn actie op het gebied van tewerkstelling van
kansengroepen. De editie 2008 van de Prijs is zopas uit de startblokken gekomen. Wordt u
één van de volgende laureaten?

De Prijs "Enterprize", die bedrijfsoprichters op nationaal niveau wil steunen en aanmoedigen,
heeft zopas zijn zesde jaargang aangevangen. Op aanraden van Febecoop hebben de
organisatoren besloten hun definitie van sociale economie te verruimen en zich niet langer te
beperken tot de inschakelingsinitiatieven. In 2008 zal de categorie "sociaal ondernemerschap™
dus een project bekronen dat maximum 5 jaar "goederen en/of diensten op de markt brengt op
een economisch efficiénte manier (...) en dat voor het sociale en het milieuaspect verder gaat
dan de wettelijke minimumvoorwaarden". Een transparant bedrijfsbeheer en de bedoeling om
een bijdrage te leveren aan een duurzame samenleving behoren ook tot de punten die in deze
categorie in aanmerking komen.

Als origineel initiatief stelt Enterprize zich er niet tevreden mee een geldprijs uit te reiken, maar
wil het de laureaten (8 dit jaar) een pakket meegeven dat al het nodige bevat om hun eigen
onderneming op te starten of te ontwikkelen (cash, verzekering, advies, vorming,
computermateriaal, toegang tot vergaderzalen,...). Het pluspunt van deze prijs is de
mogelijkheid voor de kandidaten om van een gratis coaching door experts van het netwerk
Enterprize te profiteren en eveneens gratis deel te nemen aan de talloze workshops, conferenties
en vormingen die georganiseerd worden van januari tot september 2008.

Interesse? U hebt tot 15 juni om u in te schrijven en uw business plan in te dienen, maar hoe
vroeger u zich inschrijft, hoe meer kans u hebt om van de coaching te profiteren...

Info: c.vandemaele@febecoop.be

Om alles over de Prijs te weten te komen, bezoekt u best hun website
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@ Uitbreiding van de dienstencheque : geen snelle klus!

De Waalse federatie van invoegbedrijven Atout El reageert op de federale voorstellen om
het systeem van dienstencheques (DC) en het toepassingsgebied ervan uit te breiden.

Atout EI neemt nota van het voornemen van de federale regering om het gebruik van
dienstencheques uit te breiden tot taken zoals klusjes, tuinieren of kinderopvang en formuleert
hierbij een aantal bedenkingen.
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1. Het huidige succes van de DC betekent niet dat het systeem overdraagbaar is naar elk type van
diensten aan particulieren.

2. Het systeem van DC impliceert het vooraf aankopen van cheques en berust op de vergelijking
"één werkuur/één cheque", die weinig geschikt is voor activiteiten zoals Klusjes uitvoeren.

3. Een uitbreiding van het systeem vereist een bijkomend budget. De waarde van de DC
verminderen of het aandeel van de gebruiker verhogen zouden de huidige arbeidsplaatsen in
gevaar brengen.

4. Er bestaat een risico van oneerlijke concurrentie met privé-ondernemingen op het gebied van
bouwwerken of tuinieren.

5. De verschillende gewesten hebben al systemen van beroeps- en sociale inschakeling
ontwikkeld, die actief zijn in gebieden zoals bouwen of tuinieren.

6. Voor de verschillende beroepen die daarbij beoogd worden (vooral kinderopvang) zal de
behoefte aan opleiding en vergoeding een belangrijke hinderpaal vormen.

Verder vraagt Atout El dat, in het geval van een uitbreiding, de erkennings- en
controleprocedures zouden versterkt worden, meer bepaald ten aanzien van de opdracht om
werkgelegenheid te scheppen, die in feite wordt toevertrouwd aan de spelers op het veld (of het
nu gaat om invoegbedrijven, uitzendbureaus of andere).

Info : jp.pollenus@febecoop.be
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Europa
¥ Codperaties in het vizier van het Europese concurrentiebeleid ?

De Europese Commissie (EC) onderzoekt klachten tegen co6peraties over zogezegde
staatssteun en concurrentievervalsende praktijken. Zal haar beslissing meer dan 250.000
coOperaties in gevaar brengen ?

Het Europese Platform "Cooperatives Europe™ vestigt de aandacht van de sector op de
inspanningen die op Europees niveau gedaan worden om het codperatief ondernemingsmodel te
ondermijnen, hoewel dit laatste in de verdragen als één van de erkende ondernemingsvormen
ingeschreven staat en het door het Europees Parlement en het Europees Economisch en Sociaal
Comité wordt gesteund. Verscheidene juridische dossiers die momenteel bij de EG ter onderzoek
liggen, zijn het resultaat van acties die (in Frankrijk, Spanje en Itali€) door concurrerende privé-
maatschappijen ondernomen worden in een poging om de nationale wetten op de codperaties op
de helling te zetten en te beweren dat bevoorrechte fiscale statuten en preferentiéle
belastingstelsels vermomde vormen van staatssteun zouden zijn. Een deel van de EG leent het
oor aan deze klachten, zet het specifieke codperatieve ondernemingsmodel op de helling en
weigert coOperatieve kenmerken te erkennen, zoals onverdeelbare reserves, codperatieve
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restorno en het uitkeren van een beperkte rente op de financiéle bijdragen van de leden, terwijl
deze verschillen en hun specifieke wettelijke en fiscale behandeling toch verbonden zijn aan de
logica van het coOperatief systeem.

Volgens "Cooperatives Europe™ vormt deze aanval tegen enkele van de grootste codperaties een
gevaar voor het hele co6peratieve systeem in alle economische sectoren en landen samen. Om
hun economische en sociale doelstellingen te kunnen verwezenlijken hebben de cotperaties nood
aan rechtszekerheid, erkenning van hun eigenheid en een omgeving die deze eigenheid erkent.

Om die reden heeft Jean-Francois Hoffelt, Algemeen Secretaris van Febecoop en lid van
Cooperatives Europe de Nationale Raad voor de Codperatie dringend bijeengeroepen om de
potentiéle gevaren in te schatten die deze situatie zou kunnen inhouden voor het systeem van de
erkende coOperaties in ons land (600 cotperaties, 2.200.000 cotperatoren, 8.260.222.268 € aan
eigen middelen) en om een ontwerp van antwoord op te stellen met betrekking tot de Belgische
regering.

Info: c.vandemalele@febecoop.he
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&In het kort : Op de agenda

Twee vergaderingen om te noteren in uw agenda voor de komende weken.

Op 31 maart organiseert het DG Onderneming een vergadering over de opvolging van de
implementatie van de Europese CoOperatieve Vennootschap en over de evolutie van de
boekhoudkundige normen en de dossiers i.v.m. “overheidssteun”.

Op 15 mei houdt de Socialistische Groep in het Europees Parlement een studiedag over de
bijdragen van de sociale economie tot de doelstellingen van Lissabon. Een goede gelegenheid
om het over de diensten van algemeen nut te hebben en contactpersonen binnen het Europees
Parlement te vinden.
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