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De complexe realiteit van ontwikkelingsprogramma’s

In de ontwikkelingssector woedt er sinds enige tijd een intens debat over de instrumenten die
gebruikt worden om ontwikkelingsprogramma’s te plannen en op te volgen. Een groeiend aantal
studies en praktijkervaringen wijzen aan dat het gangbare instrumentarium niet alle informatie- en
leernoden kan dekken. Tot op heden is het ‘logisch kader’ het enige planning, monitoring en
evaluatie (PME) instrument dat kan gebruikt worden binnen ontwikkelingsprogramma’s die
gefinancierd worden door het Belgische ministerie van ontwikkelingssamenwerking. Deze
planningslogica gaat uit van een voorspelbaar (of planbaar) lineair verband tussen programma-
activiteiten en ontwikkelingsresultaten. Deze resultaten worden dan op termijn opgevolgd via
meetbare en verifieerbare indicatoren. Dit kan logisch klinken maar in een complexe realiteit van
socio-economische en politieke veranderingsprocessen is het verband tussen oorzaak en gev olg
in de meeste gevallen niet voorspelbaar en hoogstens waarneembaar in ‘retrospect’. De veelheid
van bepalende factoren en het onvoorspelbare menselijke handelen liggen hieraan ten grondslag.
Daardoor zijn er nog steeds heel wat problemen omtrent het behalen en het aantonen van
relevante en duurzame ontwikkelingsresultaten.

In samenwerking met het Nederlandse DPRN en PSO onderzoekt het HIVA de effectiviteit van
alternatieve planning, monitoring en evaluatiesystemen die specifiek ontworpen werden om
complexe verandering te plannen en op te volgen. Op 10 november werd hierrond een
internationaal seminarie gehouden in Den Haag.

Jan Van Ongevalle, Huib Huyse and Renske Aarnoudse (2010), Working paper - A survey of
Government Policy for the planning, monitoring and evaluation of development programmes: pdf.

Herontdekking van de coöperatie in België

In het septembernummer van Coöperatie, het blad van de Nationale Coöperatieve Raad voor de
land- en tuinbouw (Nederland), verscheen een artikel over de coöperatieve sector in België onder
de titel ‘Herontdekking van de coöperatie in België’. Het aantal coöperaties in België neemt snel
toe. Er is meer aandacht voor een andere, en meer sociale economie. Daarbij kunnen
coöperatieve ondernemingen een grote rol spelen. Het artikel is onder meer gebaseerd op een
interview met Caroline Gijselinckx van het HIVA-K.U.Leuven.

Nieuwsflash coöperatief ondernemen

Het Cera Steunpunt Coöperatief Ondernemen verspreidt elke maand een Nieuwsflash, met daarin
nieuws uit het coöperatieve landschap van de afgelopen maand, de agenda van de coöperatieve
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beweging en de recentste publicaties van het Cera Steunpunt Coöperatief Ondernemen. De
meest recente nieuwsflash en alle vorige zijn te vinden op www.cooperatiefondernemen.be

HIVA heeft twee nieuwe onderzoeksleiders

Karen Geurts is in september 2010 gestart als onderzoeksleider arbeid. Ze doet onderzoek naar
de creatie en destructie van jobs en bedrijven en gaat na hoe beleidsmaatregelen en
bedrijfsbeslissingen deze dynamiek beïnvloeden. Ze is tevens betrokken in projecten om het
gebruik en de kwaliteit van administratieve data voor economisch onderzoek te verbeteren.

Lieven De Smet is sinds oktober 2010 aan de slag als onderzoeksleider milieubeleid en duurzame
ontwikkeling. Hij heeft voornamelijk ervaring met de invulling van het sociaaleconomische luik van
uiteenlopende integrale milieubeleidsstudies voor zowel nationale als internationale overheden. Bij
het HIVA zal hij in eerste instantie werken rond innovatieve instrumenten voor energiebesparing,
green jobs en het beheer van overstromingsrisico’s.

Publicaties

Empowerment en participatie van kwetsbare burgers. Ervaringskennis als kracht
Tine Van Regenmortel

Cliënten in de geestelijke gezondheidszorg, mensen in armoede, breekbare ouderen zijn 
kwetsbare burgers die vaak niet op een volwaardige manier deel uitmaken van de samenleving.
Een kansrijker aanpak om deze mensen volwaardig te laten meedoen in de samenleving gaat
uit van empowerment. Dit doet een beroep op eigen krachten, daarbij gebruikmakend van
ervaringsdeskundigheid van de betrokkenen zelf. De auteurs gaan in deze uitgave in op een
veelheid aan thema’s rond achtergronden, uitwerking en processen bij empowerment.

Evaluatie van het nieuwe werkervaringsprogramma. Een analyse van de organisatie en financiële
positie van de leerwerkbedrijven
Peter De Cuyper, Laura Jacobs & Wim Van Opstal

Het nieuwe werkervaringsprogramma heeft als belangrijkste doelstelling een evenwaardige
begeleiding voor elke WEP-plus werknemer te realiseren, ongeacht de plaats waar de
werkervaring doorgaat. Daarnaast wordt de focus sterker op uitstroom naar het Normaal
Economisch Circuit (NEC) gelegd. Om bovenstaande doelstellingen te bereiken, werden
inhoudelijke, organisatorische en financiële wijzigingen aangebracht.

Bedrijven en onderwijs: partners voor een beter TSO en BSO. Speerpunten voor gezamenlijke
actie
Katleen De Rick

Bedrijven die behoefte hebben aan technologisch en technisch geschoold personeel worstelen
vaak met het goed invullen van hun vacatures. Een aantal oorzaken zijn terug te vinden op de
arbeidsmarkt zelf. Andere oorzaken zijn eerder te situeren in het onderwijssysteem en meer
bepaald in het technisch en beroepsonderwijs. Deze publicatie wil bedrijven en andere
arbeidsmarktactoren inzicht geven in de voornaamste knelpunten waar het TSO en het BSO
mee te kampen hebben en verduidelijken op welke vlakken zij een bijdrage kunnen leveren om
de knelpunten te verhelpen.

Focus op: Maatschappelijk werk en etnisch-culturele minderheden in Leuven. Naar
oplossingssporen in zorg en beleid op basis van een structureel overleg
Goedroen Juchtmans & Johan Wets

In opdracht van de sociale dienst van het OCMW Leuven organiseerde het HIVA een structureel
overleg met als thema maatschappelijke dienstverlening en etnisch-culturele minderheden. De
maatschappelijk werkers van het OCMW Leuven, organisaties die met deze doelgroep werken
en mensen uit de doelgroep zelf werden hierbij betrokken. Door al deze perspectieven met
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elkaar in dialoog te brengen, wil het OCMW Leuven komen tot een meer passend aanbod dat
maximaal aansluit bij de noden van deze doelgroep. 

Ongepaste vragen of een ongepast aanbod?. Eindrapport evaluatieonderzoek ‘Experimenten
moeilijk bereikbaren in het kader van het Jeugdwerkplan’
Liesbeth Van Parys & Ludo Struyven

Ondanks de sluitende aanpak van het Jeugdwerkplan komen een deel van de jongeren, vooral
in de steden, niet opdagen of haken snel af. In zijn zoektocht naar een alternatieve aanpak

waarmee deze ‘non-respons jongeren’ wel bereikt en begeleid kunnen worden, zette de VDAB
in acht Vlaamse steden experimenten op met lokale partners. Dit rapport is het resultaat van de
wetenschappelijke evaluatie van deze experimenten door het HIVA.

'Krachtgerichte activering en vrijwilligerswerk in functie van een inclusieve samenleving'.
Tine Van Regenmortel

Coöperatief ondernemen: werkbaar en weerbaar (De Gids op Maatschappelijk Gebied,
september 2010)
2010-09-15Caroline Gijselinckx & Pauline Deneffe

The Welfare of Poorer Older People in Belgium and the Netherlands. An Application of Quantile
Regression (Brussels Economic Review, 2009, vol. 55, nr. 1)
2010-11-15Bart Capéau & Jozef Pacolet

 

Agenda

Gebruik onze databanken! - seminarie Steunpunt SSL
vrijdag 26 november 2010

Met recht geletterd. Werk maken van geletterdheid als sleutelcompetentie - conferentie
maandag 29 november 2010

Krachtig gezi(e)n. Krachtgericht en effectief werken met gezinnen in de hulpverlening - studiedag
dinsdag 30 november 2010

Europa en de armoedebestrijding: tussen het Berlaymontgebouw en de kartonnendozenslapers
van het Centraal Station
6 december 2010

Kwaliteit en innoverend vermogen van onderwijs - VFO-studiedag 2010
vrijdag 10 december 2010

Arbeidsmarktcongres - Voorbij de crisis? Over jongeren en de uitdagingen voor de arbeidsmarkt
van morgen
donderdag 16 december 2010

35 jaar HIVA. Boekvoorstelling 'Is wonen in Vlaanderen nog betaalbaar?'
dinsdag 21 december 2010

Pre-announcement LLL2010 Final conference on the contribution of the education system to
lifelong learning - Do three sides always make a triangle? Policy, institutions and learners in
lifelong formal learning
7-8 February 2011

Loopbaanonderzoeken in het Vlaams onderwijs: lessen voor beleid en praktijk - tweedaagse
SSL-conferentie
donderdag 24 en vrijdag 25 februari 2011

Je gegevens worden gebruikt voor de verzending van de HIVA nieuwsbrief en om u op de
hoogte te houden van evenementen die door het HIVA georganiseerd worden. Je gegevens

zullen noch uitgeleend, noch verhuurd, noch verkocht worden aan derden. Overname van
berichten uit de nieuwsbrief is toegelaten mits bronvermelding

Wilt u deze nieuwsbrief niet meer ontvangen? Bezoek deze link.
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KATHOLIEKE UNIVERSITEIT LEUVEN
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