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Verslag van het College
van Commissarissen

Verslag van het College van Commissarissen over het boekjaar
afgesloten op 31 december 2006. Gericht aan de algemene ver-
gadering van aandeelhouders van de vennootschap **Belgische
Technische Cooperatie” nv.

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen en meer hepaald over-
eenkomstig artikel 144 van het Wetboek van Vennootschappen, dat krach-
tens artikel 29, § 1, van de wet van 21 december 1998 tot oprichting van de
“Belgische Technische Colperatie” in de vorm van een vennootschap van
publiek recht op hem van toepassing is, brengt het College u verslag uit in het
kader van het mandaat van commissaris dat het werd toevertrouwd. Dit ver-
slag omvat zijn oordeel over de jaarrekening evenals de vereiste bijkomende
vermeldingen.

1.Verklaring over de jaarrekening
zonder voorbehoud met een
toelichtende paragraaf

Het College van Commissarissen heeft de controle uitgevoerd van de jaar-
rekening van de “Belgische Technische Codperatie” over het boekjaar afge-
sloten op 31 december 2006, opgesteld op basis van het in Belgié van toe-
passing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel, met een balanstotaal van
57.773.100 EUR en waarvan de resultatenrekening afsluit met een winst van
het boekjaar van 934.759 EUR.

Verantwoordelijkheid van de raad van bestuur inzake het
opstellen en de getrouwe weergave van de jaarrekening

Het opstellen van de jaarrekening valt onder de verantwoordelijkheid van de
raad van bestuur. Deze verantwoordelijkheid omvat onder meer: het ontwer-
pen, het implementeren en het in stand houden van een interne controle met
betrekking tot het opstellen en de getrouwe weergave van de jaarrekening
zodat deze geen afwijkingen van materieel belang, als gevolg van fraude of
van fouten, bevat. Deze verantwoordelijkheid omvat eveneens het kiezen en
het toepassen van geschikte waarderingsregels, en het maken van boekhoud-
kundige ramingen die onder de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van het College van Commissarissen

Het is de verantwoordelijkheid van het College van Commissarissen een
oordeel over deze jaarrekening tot uitdrukking te brengen op basis van zijn
controle. Het College van Commissarissen heeft zijn controle uitgevoerd
overeenkomstig de wettelijke bepalingen en volgens de in Belgié geldende
controlenormen, zoals uitgevaardigd door het Instituut der Bedrijfsrevisoren.
Deze controlenormen vereisen dat de controle zo wordt georganiseerd en
uitgevoerd dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaar-
rekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Overeenkomstig deze controlenormen, heeft het College van Commissarissen
controlewerkzaamheden uitgevoerd ter verkrijging van controle-informatie
over de in de jaarrekening opgenomen hedragen en toelichtingen. De selectie
van deze controlewerkzaamheden is afhankelijk van haar beoordeling die een
inschatting omvat van het risico dat de jaarrekening afwijkingen van mate-
rieel belang bevat als gevolg van fraude of van fouten.

Bij het maken van haar risico-inschatting houdt het College van
Commissarissen rekening met de bestaande interne controle van de ven-
nootschap met betrekking tot het opstellen en de getrouwe weergave van
de jaarrekening ten einde in de gegeven omstandigheden de gepaste werk-
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zaamheden te bepalen maar niet om een oordeel over de doeltreffendheid van
de interne controle van de vennootschap te geven. Het college heeft tevens
de gegrondheid van de waarderingsregels, de redelijkheid van de boekhoud-
kundige ramingen gemaakt door de vennootschap, alsook de voorstelling
van de jaarrekening als geheel beoordeeld. Ten slotte, heeft het College van
Commissarissen van de raad van bestuur en van de verantwoordelijken van
de vennootschap de voor haar controlewerkzaamheden vereiste ophelde-
ringen en inlichtingen verkregen. Het college is van mening dat de door zijn
controle verkregen informatie een redelijke basis vormt voor het uithrengen
van zijn oordeel.

Oordeel

Naar zijn oordeel geeft de jaarrekening afgesloten op 31
december 2006 een getrouw beeld van het vermogen, de
financiéle toestand en de resultaten van de vennootschap,
in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde
boekhoudkundig referentiestelsel.

Zoals werd omschreven in het jaarverslag, bestaat er een geschil en een fis-
caal risico omtrent het al dan niet inhouden van de Belgische bedrijfsvoorhef-
fing op de vergoedingen van het personeel tewerkgesteld in de vertegenwoor-
digingen en projecten in het buitenland. Het College van Commissarissen is
niet in staat zich uit te spreken over dit geschil en dit risico gezien de onzeker-
heden met betrekking tot de afloop ervan.

7. Bijkomende vermeldingen

Het opstellen en de inhoud van het jaarverslag, alsook het naleven door de
vennootschap van het Wetboek van Vennootschappen en van de statuten,
vallen onder de verantwoordelijkheid van de raad van bestuur.

Het is de verantwoordelijkheid van het College van Commissarissen om in zijn
verslag de volgende bijkomende vermeldingen op te nemen die niet van aard
zijn om de draagwijdte van zijn verklaring over de jaarrekening te wijzigen:

— Het jaarverslag behandelt de door de wet vereiste inlichtingen en stemt
overeen met de jaarrekening. Het College van Commissarissen kan zich
echter niet uitspreken over de beschrijving van de voornaamste risico’s
en onzekerheden waarmee de vennootschap wordt geconfronteerd,
alsook van haar positie, haar voorzienbare evolutie of de aanmerke-
lijke invloed van bepaalde feiten op haar toekomstige ontwikkeling. Het
College van Commissarissen kan evenwel bevestigen dat de verstrekte
gegevens geen onmiskenbare inconsistenties vertonen met de informa-
tie waarover het beschikt in het kader van zijn mandaat.

— Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de
boekhouding gevoerd overeenkomstig de in Belgié van toepassing
zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften.

— Het College van Commissarissen dient u geen verrichtingen of beslis-
singen mede te delen die in overtreding met de statuten of het Wethoek
van vennootschappen zijn gedaan of genomen. De verwerking van het
resultaat die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt
overeen met de wettelijke en statutaire bepalingen.

Brussel, 24 mei 2007 - Het College van Commissarissen,

— Jozef Beckers, Raadsheer in het Rekenhof

— Didier Claisse, Raadsheer in het Rekenhof

— Bollen & Mathay / BST, Bedrijfsrevisoren, vertegenwoordigd door
Chantal Bollen

— BDO ATRIO Bedrijfsrevisoren, vertegenwoordigd door Michel Grignard
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Jaarrekening

Voorafgaande opmerking

De voorgelegde jaarrekening is het resultaat van de consolidatie van de
activiteiten van openbare dienst, uitgevoerd op verzoek van de Belgische
staat, en van de activiteiten voor derden, uitgevoerd op verzoek van andere
organen.

In het kader van de activiteiten van BTC moet een onderscheid gemaakt

worden tussen drie soorten kosten en inkomsten:

— kosten van de projecten en programma’s;

— kosten van de zetel;

— kosten van de plaatselijke vertegenwoordigingen, die gelijkgesteld
worden met kosten van de zetel.

Overeenkomstig de wet tot oprichting van BTC worden de kosten van de zetel
en de vertegenwoordigingen — werkingskosten — geboekt op andere rekenin-
gen dan die welke voor de projecten en programma’s worden gebruikt.

Voor de projecten worden de lasten en inkomsten pas dan als zodanig
geboekt, wanneer ze effectief gerealiseerd zijn. Dit betekent dat de bedragen
die aan interventies zijn toegewezen, niet als uitgaven maar wel als voor-
schotten (actiefzijde) zullen worden geboekt zo lang die uitgaven niet werke-
lijk zijn gedaan.

De saldo’s van de financiéle rekeningen in medebeheer (saldo van de credi-
teringen door de Belgische staat en de uitgaven van de projecten) behoren
BTC niet toe; zij worden dan ook bij het afsluiten van het boekjaar buiten de
balans gebracht.

Het tweede beheerscontract is op 1 januari 2003 in werking getreden. Dat
heeft volgende implicaties:

— Het is nodig gebleken de interventies te scheiden volgens het wets-
artikel waaraan zij beantwoorden (verschillende basisallocaties).
De « departement » codes die voorheen enkel de activiteiten van open-
bare dienst onderscheidden van de activiteiten voor derden, werden
verfijnd. Wij maken nu volgend onderscheid: activiteiten volgens artikel
5, activiteiten volgens artikel 6, activiteiten volgens artikel 9 (VDOS) en
activiteiten voor derden (artikel 7). Zowel de kosten voor de activiteiten
als de beheerskosten worden verdeeld overeenkomstig deze 4
« departement » codes op basis van time-sheets.

— Het tweede beheerscontract bepaalt dat de omzet in medebeheer
bestaat uit de crediteringen van de respectieve bankrekeningen. Om
het continuiteitsprincipe te respecteren, bevat de gepubliceerde omzet
van BTC echter de reéle in de projecten verrichte uitgaven. Het in het
beheerscontract opgenomen omzetcijfer dient om de gewaarborgde
winst, het percentage aan beheerskosten dat bepaald wordt bij het
opmaken van het budget van BTC en dus ook het bedrag van de vastge-
stelde rechten (het verschil tussen ontvangen en gebruikte bedragen)
dat BTC het jaar volgend op het deshetreffende jaar zal moeten terug-
betalen, te bepalen.

— De financieringsmodaliteiten van BTC werden niet gewijzigd vergeleken
met 2005 en zijn conform het 2e beheerscontract. Voor de projecten
die vallen onder artikel 5 — én voor de beheerskosten - factureert BTC
elk trimester een vierde van het bedrag dat haar werd toegekend met
betrekking tot de projecten vermeld in het jaarbudget. V46r het einde
van het daaropvolgende trimester motiveert BTC de in de loop van het
vorige trimester gedane uitgaven.
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Voor 31 maart van het jaar dat volgt op het te financieren jaar dient
BTC een afsluitende factuur in bij de Staat. Indien op 31 maart van het
jaar dat volgt op het te financieren jaar BTC het voor het te financieren
jaar totaal gefactureerde bedrag niet heeft verantwoord, dan wordt het
niet verantwoorde bedrag in mindering gebracht van de betaling van de
door BTC op 1 juli van het jaar dat volgt op het te financieren jaar bij de
Staat ingediende factuur.

Art. 5 Budgethulp: 2006 was het eerste jaar waarin de Belgische begro-
tingssteun (inclusief algemene en sectorale begrotingssteun, en basket
funding) door BTC aan de betrokken partnerlanden werd uitbetaald.
Deze praktijk is een van de vernieuwingen die het gevolg zijn van het
Vademecum voor Belgische begrotingssteun. Voordien werd Belgische
begrotingssteun rechtstreeks door DGOS aan de betrokken partnerlan-
den uitbetaald. Nu verstrekt DGOS tweemaal per jaar voorschotten aan
BTC Brussel voor deze uitbetaling. Mits een gunstig rapport van de BTC-
adviseur voor begrotingssteun ter plaatse, en mits instemming hiermee
van de Attaché ter plaatse alsook van de Inspecteur van Financién,
betaalt BTC Brussel vervolgens de betrokken schijf begrotingssteun uit.
De bedoeling van dit voorschottenstelsel is tweevoudig:
+ decentralisatie van de beslissingshevoegdheid inzake
uitbetaling van een volgende schijf,
- een grotere voorspelbaarheid van de Belgische
begrotingssteun.

Op deze wijze werden tot nu toe schijven uitbetaald voor Oeganda,
Mozambique, Rwanda, Tanzania en Vietnam.

Met de inwerkingtreding van het Vademecum in augustus 2005, na zijn
ondertekening door de Ministers van Ontwikkelingssamenwerking en
Begroting, zijn er voor het eerst in de geschiedenis van de Belgische
ontwikkelingssamenwerking richtlijnen beschikbaar voor het uitvoeren
van begrotingssteun binnen de Belgische bilaterale hulp.

Art. 9bis en 9ter: de wijziging van de BTC- wet, opgenomen in de pro-
grammawet van 27/12/05 en de uitvoeringsmodaliteiten vastgelegd in
het KB van 03/05/06, laten BTC toe om op 20/06/05 de VDOS- uitvoe-
ringsovereenkomst te sluiten met de Belgische Staat. De overeenkomst
voorziet een budget van 21.251.123 €, gespreid over 5 jaar en ze biedt
de mogelijkheid om 100 VDOS- medewerkers op het terrein tewerk te
stellen. Op vraag van de Minister zorgt BTC, dankzij een parallelle voor-
bereiding van alle nodige stappen (bijkomende infocycli, selectie en
rekrutering van de kandidaten en van het coordinatieteam, organisatie
van de vormingen voor vertrek en identificatie van de posten op het ter-
rein) voor een onmiddellijke activering van dit nieuwe project.

Op 31/12/06 zijn er 29 VDOS- jongeren onder contract waarvan 22
reeds aanwezig op het terrein, opgevolgd op de hoofdzetel door een
team van 3 medewerkers en 1 codrdinator.

De urgentieprogramma’s in de Democratische Republiek Congo en
Burundi voor een totaal bedrag van 40 miljoen euro op 30 maanden
betreffen noodhulp, die beheerd wordt volgens artikel 5 van het tweede
beheerscontract. De urgentieprogramma’s, die eind 2008 aflopen,
worden uitgevoerd met veel lokale arbeidskrachten (arbeidsintensief);
ze hebben tot doel de wederopbouw van het land te ondersteunen
aansluitend bij de democratische verkiezingen die een eind hebben
gemaakt aan jaren van oorlogsvoering. Kernsectoren in het program-
ma zijn: sanering, ontsluiting, wegen, onderwijs en watervoorziening.
De verschillende projecten zijn multidisciplinair en complementair aan
andere projecten van BTC. Na de voorbereidende fase en de technische
studies zijn de urgentieprogramma’s nu klaar om met de grootscheepse
werken te beginnen.

Commentaar op de jaarrekening

Deze commentaar gaat uit van de balans na resultaatverwerking en geldt bij-
gevolg onder voorbehoud van goedkeuring van de voorgestelde resultaatver-
werking door de jaarvergadering.

Het ontwerp van jaarrekening werd opgesteld overeenkomstig de bepalingen
van het Koninklijk Besluit van 30 januari 2001 tot uitvoering van het Wethoek
van vennootschappen, meer bepaald boek II, titel I met betrekking tot de
jaarrekening van de ondernemingen.

De vennootschap heeft het afgelopen boekjaar een winst gerealiseerd van
934.759 EUR, tegenover een winst ten bedrage van 1.881.547 EUR op het
einde van vorig boekjaar.

De jaarrekening geeft de volgende situatie weer:

Balanstotaal 57.773.100
Omzet 166.384.808
Te bestemmen winst van het boekjaar 934.759
Overgedragen winst van vorig boekjaar 2.875.297
Te bestemmen winstsaldo. 3.810.056
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De balansen van het laatst afgesloten en het voorgaande boekjaar worden hierna
in beknopte vorm weergegeven (bedragen in EUR).

ACTIVA 31/12/2006 % 31/12/2005 %
Vaste activa 1.436.344 2,5 1.730.258 2,2
Vorderingen> 1 jaar -

Subtotaal 1.436.344 2,5 1.730.258 2,2
Vlottende activa < 1 jaar 14.371.909 249 53.198.611 67,9
Geldbeleggingen 29.135.965 50,4 9.818.966 12,5
Liquide middelen 5.362.051 9,3 2.220.531 2,8
Overlopende rekeningen 7.466.831 12,9 11.456.191 14,6
TOTAAL VAN DE ACTIVA 57.773.100 100,0 78.424.557 100,0
PASSIVA 31/12/2006 % 31/12/2005 %
Eigen vermogen 11.419.789 19,7 10.485.030 13,32
\LJ/iot(g)];Zslte;\IdnegEZIEZtingen > 1jaar Loz 2.1 897698 0.9
Schulden > 1 jaar

Subtotaal 12.626.930 21,8 9.330.479 14,22
Voorzieningen en

uitgestelde belastingen < 1 jaar

Schulden <1 jaar 44.122.827 76,4 60.970.926 83,44
Overlopende rekeningen 1.023.343 1,8 6.070.903 2,28
TOTAAL VAN DE PASSIVA 57.773.100 100,0 78.424.557 100,0
Uit voorgaande gegevens kunnen volgende ratio’s afgeleid worden: 31/12/2006 31/12/2005
Liquiditeit (Viottende activa korte termijn/ Schulden korte termijn) 1,28 1,26

Solvabiliteit (Eigen vermogen / Totaal vermogen) 19,76% 13,37%




Hierna worden de voornaamste gegevens uit de resultatenrekening van de
laatste twee boekjaren beknopt weergegeven (bedragen in EUR).

31/12/2006 31/12/2005
Omzet 166.384.808 137.975.787
Andere bedrijfsopbrengsten 20.866.645 19.589.337
Aankopen 147.857.453 121.478.935
Diensten en diverse goederen 8.317.106 7.322.494
Personeelskosten 29.208.998 26.113.164
Afschrijvingen 682.673 693.342
Voorzieningen risico’s & kosten 309.443 170.702
Andere bedrijfskosten 88.938
Bedrufsresultaat ....................................................................................................... T — e
Financieel resultaat 224.475 180.334
Uitzonderlijk resultaat -76.557 -31.224

Onttrekking aan / overboeking van de uitgestelde belastingen

Belastingen op het resultaat

Resultaat van het boekjaar 934.759 1.881.547

Onttrekking aan / overboeking van de belastingvrije reserves

Te bestemmen resultaat van het boekjaar 934.759 1.881.547
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De gerealiseerde winst bedraagt 934.759 € ; wij stellen voor aan het resultaat
volgende bestemming te geven :

A. Te bestemmen winstsaldo: (+) 3.810.056

Bestaande uit:

- te bestemmen winst van het boekjaar (+) 934.759

- overgedragen winst van het vorige boekjaar (+) 2.875.297

C. Toevoeging aan het eigen vermogen

Bestaande uit:

- toevoeging aan de wettelijke reserve () 46.738

D. Over te dragen winst (-)3.763.318




Toelichting bij de balansrubrieken - ACTIEF

Deze vaste activa betreffen enkel de activa van de zetel en de plaatselijke BTC-vertegenwoordigingen.

De vaste activa die in het kader van projecten en programma’s worden gerealiseerd, worden immers onmiddellijk bij
hun realisatie volledig ten laste genomen volgens de argumentatie dat activa bij het afsluiten van een project of pro-
gramma aan het partnerland worden overgedragen.

De immateriéle vaste activa bestaan uit diverse computerprogramma’s, waaronder voornamelijk het boekhoudpro-
gramma Navision Financials®.

Er dient opgemerkt te worden dat er zowel informaticaontwikkelingen (waarbij alle specifieke conventies over 2006
in het kader van een raamcontract) als consultancy hebben plaatsgevonden voor een bedrag van 536.884,17 €, maar
niet geactiveerd werden (consistentieprincipe met voorgaande jaren) gelet op hun specifieke aard voor de activiteiten
van de BTC (waarbij vooral het matchingprincipe, aanrekening van kosten aan de periode waartoe ze behoren, een rol
speelt).

De financiéle vaste activa bestaan uit waarborgen die gestort werden door de plaatselijke vertegenwoordigingen.
Voor de zetel zijn er geen gestorte waarborgen.

Vorderingen op ten hoogste één jaar

Handelsvorderingen 14.250.824 €
Deze rubriek omvat:
Klanten 11.475.995 €
Op te stellen facturen voor de interventies die op 31 december 2006 nog niet 2.762.876 €
gefactureerd waren, maar die betrekking hebben op het boekhoudjaar
Te ontvangen kredietnota’s en gestorte voorschotten 10.761 €
Leveranciers credit saldi 1.192 €
Overige vorderingen 121.085 ¢
Deze rubriek omvat:
Terug te vorderen BTW 76.239 €
Terug te vorderen bedrijfsvoorheffing en sociale lasten 285 €
Diversen 44,561 €

Geldbeleggingen

Deze rubriek bestaat uit:

Schatkistcertificaten 7.435.965 €

Korte termijnbeleggingen 21.700.000 €
Liquide middelen

Bankrekening (van de zetel en de vertegenwoordigingen van BTC) en kas 5.362.051 €

Overlopende rekeningen

Deze rubriek bestaat uit diverse over te dragen kosten en verkregen opbrengsten uit
de lopende activiteiten:

Saldi op de datum van afsluiting van de bankrekeningen van de interventies in regie; laatstgenoemde 6.872.969 €
worden immers beschouwd als toekomstige lasten en dus niet als beschikbare waarden.

Over te dragen kosten 444105 €
Verkregen opbrengsten 108.904 €
Wachtrekening 40.852 €
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Toelichting bij de balansrubrieken -

11.419.789¢€

Het eigen vermogen omvat, naast het kapitaal van 7.436.806 €, de wettelijke reserve en de
overgedragen winst.

1.207.141¢€

Deze voorziening bestaat uit:

Voorzieningen voor geschillen 746.493 €

De in 2006 aangelegde voorzieningen betreffen vooral lopende of mogelijke geschillen m.b.t.

ontslagen
Voorzieningen voor risico’s en kosten 460.648 €
44.122.827€
Deze rubriek bestaat uit:
Handelsschulden 2.563.092 €
Te betalen RSZ 11.657 €
Te betalen loon 7.709 €
Voorzieningen voor vakantiegeld 1.226.580 €
Ontvangen voorschotten 40.313.789 €
Netto voorschotten 2de beheerscontract 31.898.738 €
5X (Art 6) 2.141.060 €
Andere donoren 6.273.991 €
1.023.343¢€

Dit bedrag bestaat uit verschillende kosten die in 2006 moeten worden opgenomen, en
opbrengsten die moeten worden overgedragen naar 2007.




Toelichting bij de resultatenrekening

De resultatenrekening wordt herwerkt conform de bepalingen van het tweede beheerscontract.

De activiteiten worden onderverdeeld volgens artikel 5, artikel 6, artikel 7 (activiteiten voor derden) en sinds 2006
artikel 9 (VDOS).

Zowel de kosten voor de interventies als de beheerskosten worden verdeeld overeenkomstig deze vier

“departement”-codes.

erve Art. 5
Regie Medebeheer Subtotaal

peheersconraci 2006 14499951200
Werkelijke omzet -68.862.340,69 -76.359.410,57 -145.221.751,26
Management fee
Forfait 200,00
Winst -1.263.622,62
Omzet cf. NBB -68.862.340,69 -76.359.410,57 -146.485.173,88
Annulatie medebeheer 76.359.410,57 76.359.410,57
Crediteringen medebeheer -64.536.489,69 -64.536.489,69
Omzet DGOS -68.862.340,69 -64.536.489,69 -134.702.253,00
Kosten 68.862.340,69 76.359.410,57 145.221.751,26
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Subtotaal

Art. 5 Art. 6 Art.7 Art. 9 2006
e e
Voorschot m.h.t. urgentiehulp 10.000.000,00
TOTAAL 144.999.912,00
Werkelijke omzet -145.221.751,26 -9.992.627,48 -8.943.738,16 -376.724,11 -164.534.841,01
Management fee -8.504,33 -471.752,60 -480.256,93
Forfait 200,00 -26.100,00 -25.900,00
Winst -1.263.622,62 -80.187,04 -1.343.809,66
Omzet cf. NBB -146.485.173,88 | -10.081.318,85 -9.441.590,76 376.724,11 -166.384.807,60
Annulatie medebeheer 76.359.410,57
Crediteringen medebeheer -64.536.489,69
Omzet DGOS -134.702.253,00
Kosten 145.221.751,26 9.992.627,48 8.943.738,16 376.724,11 164.534.841,01




Art. 5

Kosten Kosten

representaties zetel Subtotaal
Subsidies DGOS / AB 54 10 31 22 -19.053.590,00
Subsidie DGOS / Urgentie/Budgethulp -617.309,33
Totaal Subsidies -19.670.899,33
Diverse goederen en diensten 3.866.612,32 3.153.008,59 7.019.620,91
Personeelskosten 4.469.430,93 7.667.250,47 12.136.681,40
Afschrijvingen en provisies 638.783,76 337.651,39 976.435,15
Andere bedrijfskosten 2.130,71 80.684,73 82.815,44
Financiéle kosten 143.222,05 312.422,90 455.644,95
Uitzonderlijke kosten -5.988,18 11.412,34 5.424,16
Financiéle opbrengsten -16.579,50 -14.196,92 -2.382,58
Uitzonderlijke opbrengsten -53.890,22 - -53.890,22
Annulatie Mark-ups -9.612,29 -74.838,58 -84.450,87
Resultaat m.b.t. beheer 864.999,01
Resultaat m.b.t. interventies -1.263.422,62
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Art. 5 Art. 6 Art. 7 Art. 9 2006
Subsidies DGOS -19.053.590,00
Subsidie Urgentiehulp / Budgethulp -617.309,33
Totaal Subsidies -19.670.899,33 ;| -1.070.783,42 -18.836,21 -20.760.518,96
Diverse goederen en diensten 7.019.620,91 917.363,37 316.171,46 8.253.155,74
Personeelskosten 12.136.681,40 394.928,46 12.531.609,86
Afschrijvingen en provisies 976.435,15 15.681,20 992.116,35
Andere bedrijfskosten 82.815,44 6.122,96 88.938,40
Financiéle kosten 455.644,95 18.298,26 473.943,21
Uitzonderlijke kosten 5.424,16 5.424,16
Financiéle opbrengsten -2.382,58 -51.402,25 -53.784,83
Uitzonderlijke opbrengsten -53.890,22 -53.890,22
Annulatie Mark-ups -84.450,87 14.770,48 27.504,47 -42.175,92
Resultaat m.b.t. beheer 864.999,01 -138.649,57 727.304,56 -18.836,21 1.434.817,79
Resultaat m.b.t. interventies -1.263.422,62 -88.691,37 -497.852,60 -1.849.966,59
Resultaat buiten beheer en interventies -519.610,32
Resultaat boekjaar 2006 -934.759,12
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Toelichting conform art. 661, 6° van het wetboek van
vennootschappen

De belangrijkste investeringen van 2006 betreffen rollend materieel, informatica- en kantooruitrusting en hebben
enkel betrekking op de zetel en de plaatselijke BTC-vertegenwoordigingen.

De vaste activa die in het kader van projecten en programma’s worden gerealiseerd, worden onmiddellijk bij hun
realisatie volledig ten laste genomen aangezien deze activa bij het afsluiten van een project of programma aan het
partnerland worden overgedragen.

De beheerskosten van BTC betreffende art. 5 (19.670.899,33€) bedragen in 2006, 20.535.898,34€.
In opvolging van overleg tussen DGOS en BTC is overeengekomen dat op consistente wijze de hiernavolgende boe-
kingswijzen worden toegepast:
kosten op de rekening 66001: niet factureerbare, geweigerde kosten, worden in aanrekening gebracht met de
“winsten of intrestopbrengsten”;
wisselkoersverschillen op de rekening 655000, deze worden in de cash rapportering op jaarbasis niet als
beheerskosten weergegeven;
alle bankintresten van BTC-rekeningen zijn niet aanrekenbaar in de bepaling van de beheerskosten.

De beheerkosten van de vertegenwoordigingen belopen ongeveer 45% van de totale kosten.

Op 31 december 2006 werkten 350 mensen voor BTC, van wie 140 op de zetel en 210 in het buitenland.
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Organigram
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De organisatiestructuur van BTC als BESTUURSORGANEN
dienstverlenend bedrijf is toegesne-
den op een efficiént bestuur en een
doorgedreven controle. De belang-
rijkste organen die daarvoor garant
staan, zijn de bestuursorganen en
de controleorganen.

— Algemene vergadering (minister van Ontwikkelingssamenwerking)
— Raad van Bestuur

— Verantwoordelijke voor het dagelijks beheer

— Directiecomité

CONTROLEORGANEN

— Regeringscommissarissen (Ontwikkelingssamenwerking & Begroting)
— College van Commissarissen (Rekenhof & Bedrijfsrevisoren)
— Interne audit

RAAD VAN BESTUUR  (vanaf 11/05/2007)
Voorzitter

— Dhr. Yves Haesendonck

Leden van de Raad van Bestuur
— Dhr. Jef Valkeniers (plaatsvervangend voorzitter)
— Dhr. Claude Bougard

— Dhr. Xavier De Cuyper

— Mevr. Kathelijn De Decker

— Dhr. Luc De Lobel

— Dhr. Etienne Godin

— Dhr. Etienne Knoops

— Meuvr. Leen Laenens

— Dhr. Jacques Lefévre

— Dhr. Willy Peirens

— Dhr. Milan Rutten

DIRECTIECOMITE

Voorzitter
— Dhr. Carl Michiels

Directeur Geografische codrdinatie
— Dhr. Mario Goethals

Directeur Sectorale en Thematische Expertise
— Dhr. Jean-Pierre Luxen

Directeur Human Resources
— Mevr. Krista Verstraelen

Directeur Financién & ICM
— Dhr. Peter Pauwels
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Publicaties
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WWW.BTCCTB.ORG

Website: 40.000 bezoekers per maand In 2006 publiceert BTC een nieuwe reeks landenbrochures, die een over-
Elektronische nieuwsbrief: 14.000 abonnees zicht geven van de projecten en programma’s die het agentschap uitvoert.

Een greep uit het aanbod op de website:

landenpagina’s
publicaties
vacatures
overheidsopdrachten
fotoreportages
contactadressen

In 2006 start BTC met een nieuwe reeks publicaties (Reflection and discus-
sion papers), waarin telkens specifieke thema’s worden uitgediept.

— Joint Evaluation of General Budget Support - Conclusies,
aanbevelingen en beschouwingen

In 2004 gaf een groep van 24 donoren
en 7 partneroverheden de opdracht
om een “Joint Evaluation of General
Budget Support” (GBS-evaluatie) uit
te voeren in Burkina Faso, Malawi,
Mozambique, Nicaragua, Rwanda,
Oeganda en Vietnam over de periode
1994 —2004. BTC publiceert de conclu-
sies, aanbevelingen en beschouwingen
van deze belangrijke evaluatie. (24 p.,
Nederlands of Frans)

— Changing minds and attitudes - Towards improved
Belgian Technical Assistance

Ter voorbereiding op de dialoog van
BTC met DGOS over de toekomstige
rol van technische assistentie (TA) in
de Belgische ontwikkelingssamenwer-
king heeft BTC aan ECDPM gevraagd
een studie uit te voeren over voor-
noemd onderwerp. (88 p., Engels)
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BELGISCHE TECHNISCHE COOPERATIE

Naamloze vennootschap van publiek recht met sociaal oogmerk
Hoogstraat 147 - 1000 Brussel = T 432 (0)2 50537 00 « F 432 (0)2 502 98 62
INFO@BTCCTB.ORG * WWW.BTCCTB.ORG
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