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Voorbeschouwing

Een complex 2011

De VOSEC-werking van het voorbije jaar is zeer sterk bepaald door
twee factoren. Enerzijds plaatste de zekerheid dat het nieuwe decreet
op de ondersteuning in 2012 effectief van start zal gaan de Raad van
Bestuur voor een reeks moeilijke discussies. Anderzijds hadden de
beslissing met betrekking tot de directeur en het weggaan van de
communicatiemedewerker een grote impact op de werkingsmogelijk-
heden van het VOSEC-secretariaat. De onzekerheden die met beide
factoren gepaard gingen hebben 2011 tot een complex jaar gemaakt.

Gedurende het laatste kwartaal werd door de Raad van Bestuur de
basis gelegd voor de beslissingen over de op te richten nieuwe
structuren. Op het vlak van de activiteiten is, om al die redenen,
minder gerealiseerd dan waar de moeilijke toestand van de economie
en de maatschappij om vroegen.

Dit jaarverslag zal u echter ook aantonen dat er toch is verder gebouwd
aan de dynamiek en de vernieuwing binnen de sociale economie.
Samen met ondernemers en koepels werden domeinen als ecologisch
groenbeheer, sociale clausules in overheidsopdrachten en de toegang
tot Europese fondsen, zowel beleidsmatig als op het vlak van
ondersteuning, verder uitgediept. Na een lange voorbereidingsperiode
startte ook “Innovatiepunt in de sociale economie”, een ambitieus
project dat mikt op het versterken van de innovatiecultuur in sociale-
economieondernemingen.

Het actieplan 2012 incorporeert de transitiecontext, door in te zetten
op continuiteit. De interne beleidsuitdagingen voor 2012 zijn groot.

De transformatie van het bestaande VOSEC naar de nieuwe
ondersteuningsstructuur voor de sociale economie vergt veel overleg
en energie. De grote bezorgdheid is om de sociale economie in de
komende jaren, onder het nieuwe decreet met zijn vernieuwende
structuren en regels, een voldoende gedragen, vernieuwende en
offensieve rol te laten spelen. De noden in de samenleving blijven
groot, de crisis vraagt om antwoorden. De sociale economie staat voor
de uitdaging om nieuwe dynamiek en projecten te ontwikkelen,
tewerkstelling te creéren en maatschappelijk nuttige goederen en
diensten te produceren.

Lodewijk De Witte,
Voorzitter

29 mei 2012
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Ondersteuning van de
sociale economie

Het ontwerpdecreet betreffende de ondersteuning van het
ondernemerschap op het vlak van de sociale economie en de
stimulering van het maatschappelijk verantwoord ondernemen vormde
het kernpunt van het beleidswerk in de schoot van de Raad van Bestuur.

Het ontwerpdecreet werd in de loop van de zomermaanden 2011 door
de Vlaamse regering goedgekeurd. De belangrijkste elementen, die
ondertussen gekend waren, werden bevestigd en zijn de volgende:

1. Beleid sociale economie

« Het ontwerpdecreet voorziet de installatie van een Commissie
Sociale Economie in de schoot van de SERV die het overleg met
betrekking tot huidige en toekomstige beleidsmaatregelen tav. de
sociale economie behartigt.

« In deze commissie hebben de vertegenwoordigers van de sociale
economieondernemingen, de werkgeversorganisaties en de
vakbonden elk zes vertegenwoordigers. Daarnaast wordt een
onafhankelijke voorzitter benoemt, twee onathankelijke deskundigen,
een vertegenwoordiger van het Departement Werk en Sociale
economie en een vertegenwoordiger van het Vlaams
Subsidieagentschap voor Werk en Sociale economie.

2. Ondersteuning van de sociale economie

« Het ontwerpdecreet voorziet in het afsluiten met een
ondersteuningsorganisatie van een convenant, die tot doel heeft om
“een omvattend aanbod van globale en individuele ondersteunende
diensten voor de sociale economie en haar sociale-economieonder-

nemingen te initiéren”. In het kader van de conformiteit aan de

Europese regels (Diensten algemeen belang en mededinging) wordt

dit luik “Collectieve dienstverlening voor de sociale-economieonder-
nemingen” genoemd.

« Het ontwerpdecreet voorziet daarnaast in diverse ondersteunings-
maatregelen die hetzij rechtstreeks naar ondernemingen zijn gericht,
hetzij door intermediaire organismen kunnen worden opgenomen.

3. Verdere procedure

« Op 31 januari 2012 werd het ontwerpdecreet besproken en
goedgekeurd door de Commissie voor Economie, Economisch
Overheidsinstrumentarium, Innovatie, Wetenschapsbeleid, Werk en
Sociale Economie van het Vlaamse Parlement. Niet alleen het decreet
zelf, maar ook de principes die eraan ten grondslag liggen werden
door de commissieleden bevestigd.

« De verwachting is dat — na de definitieve goedkeuring van het
decreet en van de uitvoeringsbesluiten — een convenant mbt. de
collectieve dienstverlening zal afgesloten worden per 1 oktober 2012.



Omvorming van VOSEC

De Raad van Bestuur besliste om de huidige vzw om te vormen
tot een nieuwe organisatie, die zich uitsluitend richt op de
ondersteuningsopdracht en die zich maximaal voorbereidt op
het verwerven van de convenant, verbonden aan de uitvoering
van het nieuwe decreet.

Op vraag van de RVB werkte de staf van VOSEC twee
bevragingen uit, enerzijds met betrekking tot de inhoud van de
toekomstige ondersteuningsopdrachten en anderzijds met
betrekking tot de structuur en werking van de nieuw op te
richten organisatie. De resultaten hiervan vormden de basis voor
verdere bespreking en besluitvorming. De eerste stappen in de
besluitvorming werden eind 2011 door de Raad van Bestuur
gezet.

Innovatiepunt

Naast het te verwachten nieuwe decreet vormde Innovatiepunt
een tweede belangrijk beleidspunt voor de Raad van Bestuur. Na
een periode van moeizaam overleg en standpuntbepaling - zowel

op inhoudelijk, strategisch als financieel vlak — werd groen licht
gegeven voor de opstart van dit project vanaf 1 augustus 2011.

Verder in dit jaarverslag worden de accenten in de opstartfase
van Innovatiepunt toegelicht.

Christine

Greet

Pieterjan

Hans

Herman
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Hoe meerwaarden verwoord-
baar en aantoonbaar maken?

Bij dit punt uit het VOSEC-actieplan geeft het
jaarverslag 2010 volgende inleiding:
“Het MVR-project wil een toegankelijke en eenvoudige
methode ontwikkelen waarmee de meerwaarde van het
sociale economie ondernemerschap haarfijn kan
aangetoond worden. Sociale Economie spreekt over de
meerwaarde voor mens en samenleving, maar tussen
zoiets zeggen of schrijven en dit zwart op wit aantonen
ligt een wereld van verschil.”

Er is in de eerste maanden van 2011 technisch verder gewerkt
aan de concrete invulling van deze opdracht.

Diverse instrumenten en systemen van indicatoren werden
geinventariseerd en op hun bruikbaarheid voor de sector
geanalyseerd. Het ging hierbij zowel over de indicatoren die de
Vlaamse overheid hanteert om de ontwikkelingen binnen
“VIA-Pact 2020” te monitoren, als over systemen van de
Verenigde Naties (UN Global Compact, Human Rights
Compliance index) en indicatorensets uitgewerkt voor
codperaties of social profit. Ook ECO-managementsytemen en
manieren om assurance te verzekeren werden verder bekeken.

De bevindingen die dit onderzoek opleverde, hebben geleid tot
de beslissing om een specifiek eigen indicatorenset voor de
sociale economie op te stellen, een set dat toelaat om zowel
kwalitatieve als kwantitatieve gegevens te detecteren, te
verwerken, te verwoorden en te gebruiken.

ol 1@
oCO

Een consulent met ervaring zowel in de reguliere als de sociale
economie en de VOSEC-staf hebben samen een eerste versie
van dergelijk indicatorenset uitgewerkt, met onder meer
criteria als bruikbaarheid, toegankelijkheid, dynamisch en
nuttig gebruik, ontwikkeling over langere termijn, inhoud en
cijfers als leidraad. Deze versie bestrijkt nog niet volledig alle
domeinen en bevindingen uit het voorafgaande onderzoek en
is evenmin getoetst bij de ondernemingen.

De focus van het bestuur op de transitie in de sector en de
personeelsontwikkelingen tijdens het voorjaar van 2011
hebben geleid tot een voorlopige stopzetting van het MVR-
project. Door het gebrek aan ruimte voor engagement vanuit
de sector en aan personeelscapaciteit waren de voorwaarden
niet langer vervuld om zinvol aan deze opdracht te werken.
Met betrekking tot communicatie over het onderzoek en over
de mogelijkheden van MVR om de sociale economie te
profileren, werd een uitgebreid artikel in de steigers gezet.
Omuwille van bovenstaande redenen werd de voorbereiding
stopgezet.

Er blijven echter voldoende concrete en uitgewerkte elementen
aanwezig om dit voor de toekomst belangrijke project snel
opnieuw op te nemen en verder te zetten.

www.expertisepunt.be/vosec/mvr

SOCIALE ECONOMIE

O @ O MAATSCHAPPELIJKE

VERANTWOORDING & REKENSCHAP
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Ecologisch groenbeheer door
de sociale economie

De 115 groenondernemingen uit de sociale
economie leggen sinds 2009 hun ervaringen en
kennis samen in het traject 'Ecologisch
groenbeheer door sociale economie'. De
uitgangspunten van deze samenwerking zijn:
« werk maken van groen;
- samenwerken en samen investeren in de
ecologische capaciteit van groenondernemingen
van de sociale economie;
- nieuwe maatschappelijke niches exploreren in het
ecologisch groenbeheer;
« afstemming zoeken met en anticiperen op beleidsevoluties
en beleidsnormering.
De neerslag van dit leer- en uitwisselingsproces werd
gebundeld in een handboek ‘Ecologisch groenbeheer door
sociale economie’ dat ondertussen 10 hoofdstukken bevat.

2011 stond in het teken van verbreding, verdieping en
toekomstgerichtheid.

Verbreding

Samenwerken en samenzijn heeft al vruchten afgeleverd in
2009 en 2010. Via twee brede instapmomenten op 8 april (De
Winning Genk) en 27 mei (Loca Labora Brugge) werden
groenondernemingen die nog niet deelnamen, maximaal
betrokken. 70 groenmanagers namen deel aan deze twee
activiteiten.

Verdieping
In 2011 voegden we drie katernen toe aan het handboek
ecologisch groenbeheer door sociale economie. Deze drie
thema’s zijn watermanagement, beheerplanning en preventie.
Ze werden uitgewerkt volgens de bestaande methode van
thema-uitwerking. Deze methode bestaat uit vier stappen:

« Analyse van de praktijk

« Ideaalvisie door deskundigen van de universiteit Hasselt,

Strategisch Plan Kempen en Attentia-cbmt

« Formulering van aanbevelingen voor de praktijk

« Bundeling van bijeengebrachte kennis in een handboek

We verfijnden deze aanpak op drie vlakken:
« Tijdens de werkateliers investeerden we in relatieopbouw
met belangrijke partners zoals VVSG, Natuurpunt en
gespecialiseerde opleidingsorganisaties.
« De praktijkanalyse rond de verschillende thema’s werd
gecoordineerd georganiseerd. De vragenlijsten werden
gezamenlijk gelanceerd en de invulling ervan meer
gebruiksvriendelijk georganiseerd.
« Ook het perspectief van de opdrachtgevers en hun visie op
kwaliteit en de toekomstevoluties kwamen aan bod tijdens
de werkateliers

Aan het thema duurzame bedrijventerreinen werd een handig
instrument, een kwaliteitswijzer, als annex toegevoegd.
Pronatura werkte dit instrument uit in het kader van een
innovatietraject.

Toekomstgericht
Tijdens een werkcafé participeerden een twintigtal groen-
bedrijven aan een strategische oefening in toekomstverkenning.

Tijdens deze oefening indentificeerden we drie prioriteiten voor
het werkjaar 2012:
« Afstemming opleidingsaanbod / opleidingsbehoeften: de
inhoud van het handboek integreren in bestaande vormingen
en opleidingen en de toegangkelijkheid van deze opleidingen
vergroten
« Kennisopbouw en verstevigen van samenwerkingen.
« Nicheontwikkeling: samen (intern in de sociale economie en
met externe partners) innovatieve projecten ontwikkelen en
nieuwe ecologische groeimarkten verweren. (koppeling met
EFRO innovatiepunt)

Meer info

In totaal vonden er twee brede instapmomenten, één werkcafé
en zes verschillende werkateliers samen. Het representatieve
groenoverleg, de centrale stuurgroep, kwam vijf maal samen in
20II.

« Meer info over het handboek: www.groenbeheerpunt.be
« Meer info over de bijeenkomsten van 2011:
www.groenbeheerpunt.be/programma-najaar-2011 en
www.socialeeconomie.be/groenbeheer/presentaties

« Voor de praktijkanalyse zie ook
www.socialeeconomie.be/groenbeheer/veldonderzoek.

“Door te werken in onderaanneming voor natuurpunt heeft
Waak ingespeeld op het boek ecologisch groenbeheer door
sociale economie, meer bepaald op het viak van het gebruik
van bio-olieén. Dat lijken simpele dingen, maar die zijn nog
niet verworven binnen het bredere veld van de sociale
economie.”

Tim Vannieuwenhuyse, algemeen directeur Waak

X
® @ ECOLOGISCH

® © GROENBEHEER



Het actieplan 2012 speelt in op de eerste twee
prioriteiten; toegang tot aangepaste vormingen
faciliteren en gezamenlijke kennisopbouw. De
derde uitdaging wordt opgenomen via het EFRO
project innovatiepunt.

2012

Speerpunten voor 2012 zijn:
« Organisatie van een breed ontmoetingsforum ‘oogsten en
zaaien’ voor groenondernemingen uit de sociale economie
« Werken aan betere afstemming tussen vormingsaanbod
en vraag. Afstemming met de VDAB en
opleidingsverstrekkers.
« Uitwerking van één nieuw thema
(instandhoudingsdoelstellingen) voor het handboek
ecologisch groenbeheer door sociale economie

Handboek ‘Ecologisch groenbeheer: EDITIE 3
De derde editie van het handboek bundelt nu 10 thema'’s.
In 2011 werden 3 nieuwe thema’s aangevuld (beheer-
planning, preventiebeleid en watermanagement), inclusief
een annex op deel 7 (groen op industrie).

Deze kwaliteitsgids bevat concrete aanbevelingen voor
ecologisch verantwoord groenbeheer en richt zich tot de
eindverantwoordelijken en werkvloerbegeleiders binnen de
groenondernemingen.

Werkmap met losbladige katernen per thema.
Kostprijs: € 60 (exclusief portkosten)

Bestellen: via info@vosec.be of 02/274 14 50

Samenstelling: VOSEC in samenwerking met de
groenondernemingen sociale economie, Koepel Lokale
Diensteneconomie, SST en VLAB

Meer informatie:
www.socialeeconomie.be/groenbeheer

© VOSEC

december 2009
december 2010
december 2011
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Naar nieuwe producten,
diensten & businessmodellen

Het EFRO-project Innovatiepunt startte in augustus
met de aanwerving van Sigrid Ramault als
codrdinator. Na de nodige technische verkenning
werd in september het Uitwisselingsplatform Sociale
Economie gelanceerd. Dit “facebook met brains” is
een nieuwe tool waar ideeén kunnen gedeeld,
becommentarieerd, geclusterd, verrijkt en versterkt
worden.

Twee maatschappelijke uitdagingen werden online gelanceerd:
« Zorgen voor morgen? De rol van sociale ondernemers in de
zorg voor morgen
« Hoe vergroenen met sociaal ondernemerschap?

Meer dan 3500 (sociale) ondernemers, wetenschappers,
beleidsmakers, ... zijn ingeschreven op het Uitwisselingsplatform
Sociale Economie, 111 ideeén en 14 concepten zijn verzameld
waar expertise rond sterktes, zwaktes, opportuniteiten,
bedreigingen gepoold wordt.

http://www.innovatiepunt.be/idee/uitwisselingsplatform

Face-to-face uitwisseling en co-creatie van business concepten
wordt gerealiseerd in Visieateliers. Tijdens een Visieatelier
brengen deelnemers uit een diversiteit van organisaties
(athankelijk van het thema) ideeén samen en werken eerste
businessconcepten uit.

« Visieatelier 1 Zero tolerance voor voedselverlies
« Visieatelier 2 Ouderen langer actief en gezond!

http://www.innovatiepunt.be/visieateliers

innovatiepunt@vosec.be
www.innovatiepunt.be
02/274 14 50

EFRO project
Start: 1/08/2011
Einde: 31/07/2013
Bijdrage: €350.000

Ledenorganisaties VOSEC:
Activiteitencooperaties, Adviesbureaus,
Coopkracht, FIETSenWERK, Koepel LDE,
KOMOSIE, Solidaire financiers, SST,
Startcentra, VIP, VLAB

Innovatie ... punt!

Innovatiepunt wil van augustus 2011 tot juli 2013
ondernemers steunen in het ontwikkelen en effectief
realiseren van nieuwe producten en diensten voor
toekomstgerichte markten. Samenwerking tussen
ondernemingen, al dan niet uit de sociale economie,
staat centraal.

Ideeén worden ingebracht, getoetst, gevormd en tot
realisatie gebracht. We willen trajecten ontwikkelen
die de kostprijs, het risico, de kwaliteit en de
efficiéntie voor de individuele ondernemingen

aanzienlijk verbeteren zodat deze kunnen inspelen
op de markt zonder compromissen te sluiten met
hun sociale basiswaarden.

In de projectstuurgroep zijn alle actoren uit de
sociale economie vertegenwoordigd, alsmede
volgende belangrijke stakeholders op het domein
innovatie: het IWT (Agentschap voor Innovatie door
Wetenschap en Technologie), het Departement
Werk en Sociale Economie van de Vlaamse
overheid, Flanders Synergy en EFRO (het Europees
Fonds voor Regionale Ontwikkeling).

2@ SOCIALE ECONOMIE

OOCO INNOVATIEPUNT



De online ideeénuitwisseling en de offline co-creatie
wordt verder gestimuleerd. We lanceren op het
Uitwisselingsplatform nieuwe maatschappelijke
thema’s, met als eerste “Producten en diensten op
maat voor een steeds diversere samenleving”.

Voor de Visieateliers staan reeds de thema’s

2012

ecologisch groenbeheer, technologie (3D-printers,
lasercutting, CNC ....) en ketenbeheer gepland.

We zetten ook nieuwe stappen in het creatieproces:

Werkateliers: ondersteuning van concrete innovatietrajecten
Met businessideeén uit open innovatie of direct uit het werkveld
wordt de stap gezet naar Werkateliers. Een trekker is de
initiatiefnemer, partners worden bepaald en afspraken over
eigenaarschap en samenwerken gemaakt. De partners spelen een
cruciale rol om vanaf de start naar implementatie te werken.
Samen wordt het concept uitgeschreven tot een businessplan dat
actie- en investeringsklaar is.
Innovatiepunt biedt hierbij:
« Methodologie gericht op slaagkansen & implementatie
(investering daar waar zinvol)
« Inbreng van externe expertise: procesbegeleiding en
aanvullende inhoudelijke kennis

Zitten volgende
basiselementen
ongeveer goed:
missie, winst,
terugverdientijd?
Leiderschap en
noden begeleiding?

: Validatie
. s ' opportuniteit .

Promotors van Innovatiepunt:

Partners van Innovatiepunt:

\ * X %
- -
. *
EFRO * * o
Europs investeert, * % K Pact 2020
Viaanderen groeit

Kunnen we de
opportuniteit
aan?

Is de opportuniteit
voldoende groot en
in lijn met onze
sterktes?

met steun van het

Met steun van de 4 ‘a\
Vlaamse overheid %ﬁ
Agentschap Ondernemen /\J

« Ondersteuningsbudget van gemiddeld €10.000 per
werkatelier / innovatietraject

« Feedback & businessoordeel van een extern
ondernemerscomité

Opstart van opschalingstrajecten

Hoe de maatschappelijke meerwaarde van bestaande, succes-
volle initiatieven verruimen? Zes projecten worden
geévalueerd op kritische factoren voor succes, opschalings-
voorwaarden en modellen. Hieruit wensen we vanuit de
praktijk opschalingsmethodieken te genereren.

Lerend Netwerk

Het Lerend Netwerk is de plek waar alle leerlessen van de
verschillende acties samen komen en binnen het werkveld
sociale economie, maar ook daarbuiten, worden uitgedragen.
In 2012/2013 organiseert Innovatiepunt verschillende events.
Hierbij kunnen ondernemers met vergelijkbare interesse en/of
ervaring samenbrengen, trajecten ondersteunen met
doorbraaknota’s, opportuniteitenscans, ... Het Lerend Netwerk
heeft ook als doel de specificiteit van innoveren in sociale
economie te bewaken. Een groot event met als thema “van idee
naar actie” wordt gepland in oktober.

KKan beantwoord
worden aan
investeringsver-
eisten en is het
actieplan volledig
en implementeer-
klaar?

Kunnen we
produceren op een
rendabele wijze en in
een redelijke

tijdsperiode?

e VOS EC si:ROPELLER

OPEN INNOVATION
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De nood(zaak

Europa is belangrijk voor de sociale economie.
De toepassing van Europese regels op vlak van
staatsteun, interne markt, mededinging en
aanbestedingen hebben een steeds grotere en
directe impact op de beleidskaders sociale
economie op regionaal niveau. Deze regels
leggen duidelijke grenzen op waarbinnen de
regionale regelgeving moet passen.

Vosec volgt deze evoluties op en informeert het werkveld
actief over relevant Europees beleid en instrumenten. Dit
gebeurt via infomomenten, mailings, nieuwsbrieven, de site
socialeeconomie.be/eu en in nauwe samenwerking met het
Kenniscentrum Sociaal Europa, SAW-B, de federale
overheidsdienst Maatschappelijke Integratie (POD MI) en
de Europese federaties (Social Economy Europe, REVES en
ENSIE). We baseren ons ook op de instrumenten die Vleva
(het Vlaams-Europees verbindingsbureau) aanreikt.

Tegelijkertijd biedt het evoluerend beleid ook concrete
hefbomen aan waarrond lidstaten een actief beleid kunnen
voeren. Eén van deze hefbomen zijn de Europese structuur-
en andere subsidiefondsen die volgen uit de implementatie
van Europese beleidsstrategieén. Weinig organisaties uit de
sociale economie zetten deze in als opportuniteit om

Europees te denken en te werken.

van Europa

In 2011 werd dit gerealiseerd:

Informeren en sensibiliseren over relevante beleidsevoluties voor
de sociale economie op Europees vlak via
« Drie druk bijgewoonde infomomenten (sociaal aanbesteden,
evoluties in de regelgeving rond Diensten Algemeen
Economisch Belang & staatsteun, resultaten Belgisch
voorzitterschap van de EU voor de sociale economie)
« www.socialeeconomie.be/eu.

Toegankelijkheid van Europese programma’s voor SE
- Realisatie en verspreiding van een studie ‘ relevante EU
programma’s voor het beleidsdomein WSE’. KSCE en VOSEC
schreven deze studie (Ze wordt bekend gemaakt op 31 januari
2012 tijdens een infomoment bij VLEVA).

Een brede werkgroep EU met actieve deelname ondernemingen,
federaties en deskundigen stuurt deze actielijn aan. Ze kwam in
2011 drie maal samen.

Aan de vier infomomenten namen meer dan 400 organisaties uit
de sociale economie deel.

Meer info

« Februari 2011. Bilan van het Belgisch voorzitterschap van de
Europese Unie voor de sociale econome:
www.socialeeconomie.be/eu/werkseminarie2011

en voor het verslag
www.socialeeconomie.be/eu/werkseminarie2011

« September 2011. "De sociale economie gestimuleerd door
overheidsopdrachten: Illusie of nabije toekomst?
www.socialeeconomie.be/eu/overheidsopdrachten-2011

« December 2011."SOCIALE DIENSTEN VANUIT EEN
EUROPEES PERSPECTIEF marktcorrectie of concurrentie?".
www.socialeeconomie.be/eu/sociale-diensten-o8122011



Ook in 2012 zal VOSEC het werkveld informeren
en sensibiliseren.

Dit gebeurt aan de hand van nieuwe infosessies
rond relevante evoluties zoals het “social business
initiative” en de nieuwe Europese staatsteunregels
voor DAEB (diensten van algemeen economisch
belang). Ook willen we praktische kennis
opbouwen en verspreiden over de wettelijke marge die Europa

2012

toelaat op het vlak van sociaal aanbesteden.

Daarnaast willen we een nieuw ondersteunend dossier
uitwerken voor de VOSEC werkgroep EU over de potentiéle
plaats van de sociale economie in de nieuwe programmatie-
periode van de structuurfondsen. Dit dossier zal de bij VOSEC
aangesloten federaties in staat stellen de nodige technische
know how te ontwikkelen op thema’s en accenten die Europa
in de volgende programmaperiode zal naar voren schuiven in
de Europese programma’s. Dit is een vervolgactie op de studie
“Europese programma’s en sociale economie” die in 2011 werd
uitgewerkt. De volgende onderdelen liggen voor de hand: de
inschaling van steun in staatssteunregels, Vlaanderen en post
2013, de stavaza rond de partnerschapscontracten Vlaanderen
— Europa, de link met het nieuwe “social business initiative”,
subsidies versus andere vormen van financiéle steun, ....

Dit dossier valoriseert de studie ‘screening van de Europese
subsidieprogramma’s met relevantie voor organisaties uit de
sociale economie’ die KCSE en VOSEC in opdracht van het
beleidsdomein sociale economie in 2011 uitvoerde.

We werken verder aan de verdieping van de samenwerking
met het Kenniscentrum Sociaal Europa. Op die manier
bouwen we aan de uitbouw van dienstverlening voor sociale
ondernemingen op het vlak van Europese financiering.
Voortbouwend op de resultaten van het infomoment “de
sociale economie gestimuleerd door overheidsopdrachten” zal
VOSEC meewerken aan de uitwerking van een praktische gids
“overheidsopdrachen & sociale economie”. Deze praktische
gids zal de Europese marge voor sociaal aanbesteden
verduidelijken.




I agoversterking van de

sociale economie

VOSEC wil op permanente wijze de informatie over
en van de sociale economie zichtbaar maken naar
enerzijds interne groepen (de eigen sociale-
economieondernemingen) en anderzijds externe
stakeholders, (potentiéle) klanten en breed publiek.
Om deze informatiefunctie mogelijk te maken zijn
een aantal instrumenten ontwikkeld.

De portaalsite werd (via de centrale database) verder ontwikkeld
tot een log-in portaal die ondernemers en stakeholders de kans
geeft om hun gegevens up-to-date te houden en hen rechtstreeks
toegang te geven tot diensten / functionaliteiten van VOSEC.
www.socialeeconomie.be

De bestaande communicatiekanalen werden uitgebreid met een
nieuwe Nieuwsbrief (Innovatiepunt) en sociale netwerksites.
Omwille van de tijdsintensiviteit die gepaard gaat met het posten
& continu opvolgen van de netwerken, hebben we de keuze
gemaakt voor LinkedIn & Twitter. Op een drietal maanden tijd
had de LinkedIn Groep ongeveer 160 leden en Twitter een 4o0-tal
volgers.

u http://www linkedin.com/groups?gid=4096995&trk=hb
_side_g

u https://twitter.com/Socialeeconomie

SOCIALE ¢
ECONOMIE.be -

~ SOCIALE ECONOMIE\ - SOCIALE ECONOMIE |

In het promotieluik van sociale economie is de campagne
Sociale Economie op de Campus altijd een belangrijk
instrument geweest. Vanuit die dynamiek is een
inbeddingsplan uitgewerkt voor 2011-2013 met als
belangrijke inzet een solide brug leggen tussen
academische en ondernemerscapaciteiten van de sociale
economie. Het heeft echter niet mogen zijn: voor 2011 is dit
dossier bij Agentschap Ondernemen niet weerhouden. Dit
neemt niet weg dat het project met een basisprogramma
(gastcolleges, brochures, deelname aan events) toch is
verder gezet. Bijkomend heeft VOSEC de participatie aan
het project werkplekleren van HUB-HIG opgenomen en
hebben we in 2 hogescholen ondernemerstafels
georganiseerd.

www.socialeeconomie.be/opdecampus

In het kader van het project Innovatiepunt is een
uitwisselingsplatform opgezet, een open en dynamisch
uitwisselingsplatform waarin ideeén becommentarieerd,
geclusterd, verrijkt en versterkt worden. Het platform blijft
online toegankelijk, zodat het ontwikkelingsproces van elk
weerhouden idee verder kan gevolgd worden, gekoppeld
aan offline Visie- en Werkateliers.
http://www.innovatiepunt.be
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We zetten verder in op de operationalisering van de
communicatie- en imagostrategie, zoals beschreven
in het Communicatieplan 2009 - 2014. Hierbij staat
de afstemming met de stakeholders (representatieve
koepels, communicatieverantwoordelijken van de
deelsectoren en sociale economieondernemingen
voorop, in aanloop naar de opstart van het
Ondersteuningsdecreet.

De verdere netwerkuitbouw wordt gestimuleerd in functie van
communicatiesamenwerking en de ontwikkeling van een lerend
netwerk sociale economie in functie van de versterking van de
innovatiecultuur in sociale economie en het systematisch in kaart
brengen van de vormingsnoden.

Hierbij wordt de versterking van de diverse communicatie-
kanalen van VOSEC niet uit het oog verloren. De continue
opvolging en verspreiding van nieuws, evenementen en
vacatures van en voor sociale economie-actoren blijft een
prioriteit in de dagdagelijkse opdracht.

o)
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HEET VAN DE NAALD

Energiecodperaties. Info- en Netwerkmoment
09/05/2012
H:VA HIvA — KU Leuven, in samenwerking Hefboom, organiseert een Info- en
MNetwerkmoment over energie-codperaties. U krijgt een overzicht van de types van
'R={1)'/4 ] energie-codperaties in Viaanderen, gebaseerd op een studie van Hoa Phan &

Herman Yerhoeven (Hefhoom) in samenwerking met Caroline Gijselincke (HIVA - KU
Leuven). Enkele energiecodperaties (1 case per type) stellen zich vervolgens graag
aan uvoor.

Lees verder @

SOCIALE ECONOMIE DEZE WEEK (WEEK 18)
03/05/2012

ledere week geeft VOSEC op deze portaalsite een overzicht van opvallende nieuwtjes
uit hetwerkveld. Dit is het overzicht van week 18.

© De Floere investeert voor opdrachten met voeding
© De Vrije Markt: Codperatief ondernemen

Lees verder @

SAVE THE DATE: Bijzonder Algemene Vergadering VOSEC, dinsdag 29 mei — 15:00
02/05/2012
©VOSEC Op 1 oktober 2012 treedt het Ondersteuningsdecreet Sociale Economie in
werking. Dit decreet zal de structuren en de organisatie van de sociale economie
in Vlaanderen grondig wijzigen. Om deze transitie voor te bereiden, zal het
Ylaams Overleg Sociale Economie (VOSEC) omgevormd worden tot een nieuwe
organisatie. U wordt van harte uitgenodigd om deze omvorming bij te wonen!

Lees verder @

Het Klikt tussen mens en economie

Nieuws o
Kalender o
Vacatures 0
Contact ¢

Thema's AtotZ

k anderneming Zoek product of dienst

1335 ondernemingen uit sociale economie

hier een onderneming in uw proy gemeente!

& B

kop pcl:atccnje:- ®  Meerzoekopties ®

Volg ons op "“'! Ll edit block
Linkedf). Ewittesr
Innovatiepunt edit block

0 . ('\ Innovatiepunt richt zich op de ondersteuning van
ol -~ sociale economieondernemingen in het

() ontwikkelen en het effectief realiseren van nieuwe
¢y ¢y ¢y producten en diensten voor toekomstgerichte
NN markten.

Naar www.innovatiepunt.be

Expertisepunt edit block

Hetkompas van de sociale economieondernemer.
Laatu inspireren door de opgebouwde expertise en
succeservaringen van collega's uit de sociale
economie.

Nieuw op Expertisepunt:

0 De Startersgids - Editie 2012 instellen
©0 Doorstroom van doelgroepwerknemers uit de sociale
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Samenvatting actieplan 2012

1. Beleidsvoorbereiding

De operationalisering van het nieuwe decreet en de
consequenties voor de nieuw op te richten structuur zullen
uiteraard centraal blijven staan in het beleidsvoorbereidende
werk.

Daarnaast zal er een beperkte aandacht zijn binnen het
VOSEC-secretariaat voor specifieke beleidsthema’s, voor zover
ze verbonden zijn aan de vier actielijnen uit het actieplan 2012
(zie verder).

De problematiek van de schrapping door de Vlaamse overheid
van de “Samenwerkingsovereenkomst Milieu” en de gevolgen
die dit onder meer voor de MINA-werkers en hun opdracht-
gevers meebrengt, wordt verder opgevolgd.

Ook de toekenning van een erkenning klasse 2 voor sociale
economieondernemingen, een voorwaarde om te kunnen
meededingen in bepaalde overheidsopdrachten, blijft een
aandachtspunt in de beleidsbeinvloeding.

2. Ondersteunende activiteiten naar groepen
van ondernemingen

2.1 Duurzaam beleid voor ecologisch groenbeheer met sociale
economie

« In het kader van de verbinding van kennis en de uitbouw
van netwerken, zal het handboek “Ecologisch Groenbeheer”
met een nieuw thema worden uitgebreid en zullen
groenondernemingen actief en participatief betrokken
worden in diverse activiteiten.

« Specifieke aandacht zal gaan naar het in kaart brengen van
vormingsbehoeften en naar de afstemming op het aanbod.
« In samenspraak met het bestaande “Groenoverleg” zal
eveneens bekeken worden hoe en waar de werking mbt
ecologisch groenbeheer op een dynamische en
toekomstgerichte wijze kan worden ingebed.

2.2 Europa: toegankelijkheid van Europese programma’s

- Opmaak van een uitgebreid ondersteunend dossier mbt de
nieuwe programmatie van de Europese structuurfondsen of
programma’s, met een concrete focus op de mogelijkheden
voor en de plaats daarin voor de sociale economie.

« Verdere opvolging, in overleg met het Kenniscentrum
Sociaal Europa, van het beleidsproces in dit kader, inclusief
de contacten met administraties, beleidsverantwoordelijken
en de koepelorganisaties van de sociale economie.

« Verderzetting van de werkgroep Europa, die ook bijdraagt
aan de formulering van een lange termijnstrategie mbt deze
uitdaging.

2.3 Imagoversterking sociale economie

« Verdere uitbouw en actualisering (najaar 2012) van de
strategie zoals geformuleerd in het “Communicatieplan
2009 —2014”.

« Realisatie van een Vlaams event “Lerend Netwerk
Innovatie”, met sterke betrokkenheid van alle
werkvormkoepels (oktober 2012).

2.4 Ondersteuningsnoden van de sociale economie

« Het in kaart brengen van zowel de behoeften aan
ondersteuning in hoofde van ondernemingen als van de
diversiteit en de kwaliteit van het aanbod.

« De concrete voorbereiding — en operationalisering - van
het convenant-dossier zal uiteraard de meest essentiéle
opdracht vormen.

Competition has been shown to be useful up to a certain point and no further,
but cooperation, which is the thing we must strive for today,

begins where competition leaves off.
Franklin D. Roosevelt




