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Ons voorbereiden op het
voorspelbare onverwachte

Dirk Holemans

Om de toekomst te voorspellen, baseren de meeste modellen en voorspellingen zich
op het verleden Ze gaan ervan uit dat de zaken wel zullen blijven lopen zoals het altijd
al het geval is geweest. Maar als de samenleving op tal van vlakken radicaal aan het
veranderen is, wordt deze werkwijze misschien wel de minst betrouwbare.

Neem nu het bevolkingsvraagstuk in Belgié. Jarenlang meldden demografen en
gezaghebbende instellingen zoals het Planbureau ons dat we zullen moeten kampen
met een ernstige vergrijzingsgolf en dat de bevolking lichtjes zal afnemen door afne-
mende geboortecijfers. Tot ongeveer anderhalf jaar geleden plots bleek dat een forse
bevolkingstoename te verwachten viel door de toenemende migratie en de tendens
van vrouwen die terug vroeger kinderen krijgen! De inkt van de nieuwe rapporten
was nog niet droog of de steden meldden al een nijpend tekort aan plaatsen in kinder-
kribbes en kleuter- en lagere scholen. Om nog te zwijgen over de schrijnende situaties
op de woonmarkt. Een voorbeeld, net als de speculatieve zeepbel voor de grootste
financieel-economische crisis, van hoe blind een samenleving wel kan zijn.

De migratie uit Oost-Europa, ten gevolge van de uitbreiding van de Europese Unie,
blijken we ook schromelijk onderschat te hebben, laat staan proactief voorbereid te
hebben. Steden als Brussel, Antwerpen en Gent hebben nu te maken met een forse
instroom, ten dele omdat Europa niet in staat is een sociaal beleid te ontwikkelen.

Een onvoorbereide samenleving leidt tot angstreacties, inclusief de meest reactionaire
reacties van sommige gezagsdragers. Zo was er een burgemeester die in de media
opriep om het leger in te zetten omdat er woonwagenbewoners op zijn gemeente
waren. Nochtans hebben dezelfde gemeenten al jaren terug een omzendbrief van de
Vlaamse Regering gekregen waarin ze gevraagd worden om plaatsen voor rondtrek-
kende mensen te voorzien. Want ja, je zou het bijna vergeten, het gaat hier om mensen
met wel degelijk rechten.

Ondertussen maken de media alles nog complexer door geen onderscheid te maken
tussen bijvoorbeeld woonwagenbewoners en groepen als de Roma. Deze laatste leven
grotendeels sedentair. In deze Oikos geeft onderzoekster Michele Morel een heldere
duiding bij de achtergrond van de Roma en maakt duidelijk wat hun statuut is op
basis van de mensenrechtenverdragen. lets wat ten andere ook Sarkozy ten zuiden
van ons land niet helemaal doorheeft.

Maar niet alleen op het vlak van demografie bereiden we de toekomst niet voor.
Midden november viel er op enkele dagen evenveel regen als normaal in heel de
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maand november. Met de gekende ellende als gevolg: ondergelopen huizen en wijken,
overstroomde scholen en bedrijven. Uiteraard konden we ook in de berichtgeving
lezen waarom het fout liep. De regen was uitzonderlijk, de ruimtelijke ordening zit
fout, de voorziene overstromingsgebieden komen er veel te traag. We kregen echter
ook geruststellende boodschappen: zo'n regenval komt maar eens op de honderd jaar
VOOTr.

De uitspraak klopt als we ons baseren op het verleden, maar zegt weinig over
de toekomst. Want: blijft deze regenval wel zo uitzonderlijk? We weten allemaal dat
klimaatwijziging bezig is en, gelet op het huidig fiasco van mondiale klimaatonder-
handelingen, alleen nog sterker zal toenemen. En hét kenmerk van klimaatwijziging
is dat extreme weersomstandigheden tot de normale gang van zaken gaan behoren.

Mondiaal heeft 2010 getoond wat dit betekent: Rusland kende door droogte
bosbranden die ze niet onder controle kregen en Pakistan kreeg watersnood te
verwerken die onbeheersbaar was. Het getuigt van westerse arrogantie om te denken
dat wij gespaard zullen blijven van een grotere droogte en watersnood dan we tot op
heden in ons collectief geheugen kennen. In die zin zullen we meer en meer getuigen
krijgen op televisie die zullen verklaren: ‘dat heb ik nog nooit meegemaakt in mijn
leven’. Een uitspraak die ons op het verkeerde spoor zet, want ze doet vermoeden dat
we er weer een leven lang van af zijn.

‘De kruik gaat zo lang te water tot ze barst’, luidt het spreekwoord. De vraag is wat te
doen om de breuk te voorkomen als neerslag én droogte toenemen. Dit is een funda-
mentele vraag: ze overstijgt thema'’s als overstromingsgebieden en erosiebestrijding.
Het gaat erom hoe we onze maatschappij robuust kunnen maken tegen de grote
veranderingen die eraan komen, of ze nu van ecologische, economische of sociale
aard zijn. Hoe te komen tot een veerkrachtige samenleving? Het is waarschijnlijk geen
toeval dat het denken over veerkracht (resilience) vaak wordt toegepast op een stroom-
bekken als voorbeeld van een sociaalecologisch systeem. Veerkrachtdenkers nemen
een holistisch perspectief in, kijken eerder naar de dynamiek van het geheel dan naar
de eigenschappen van de delen. Zoals Rudy Dhont in zijn artikel duidelijk maakt, gaat
veerkracht over de capaciteit van zo'n systeem om verstoringen te absorberen en zich-
zelf te organiseren terwijl het verandering ondergaat, of het vermogen om te transfor-
meren indien het systeem vastloopt. Veranderingen kunnen geleidelijk zijn (het water
stijgt langzaam) of plots (door het stijgende water breekt de dijk).

De veerkracht van een samenleving wordt bepaald door haar graad van diversiteit,
modulariteit en terugkoppeling. Diversiteit wordt duidelijk als tegenhanger van
monocultuur. Als boeren slechts één gewas verbouwen, dan zijn ze erg kwetsbaar voor
plagen. Als een regio haar waterhuishouding organiseert op basis van rechtgetrokken
waterlopen en dit blijkt nadien een slechte keuze, zit je met een probleem. Diversiteit
gaat over het ondersteunen van verschillende aanpakken die elkaar versterken en
ondersteunen. Vandaar bijvoorbeeld het belang van projecten met lokale munten
bijvoorbeeld.

Een hoge graad van modulariteit wijst op het bestaan van verschillende subsy-
stemen die elk een vorm van autonomie bezitten. Het belang hiervan werd mooi
verwoord door de waterexpert van Natuurpunt wanneer hij stelde ‘dat we het water
moeten opvangen waar het valt’. In overgeconnecteerde systemen reizen schokken
ongestoord verder en kunnen ze meer onderuithalen dan nodig. Modulariteit gaat
over een systeem met lossere componenten waartussen meer elasticiteit en buffer-
capaciteit zit, waarbij schokken slechts beperkte schade kunnen toebrengen. Anders

EDITO




olid3

blijven gemeenten stroomafwaarts de pineut als men stroomopwaarts weigert een
ander waterbeleid te ontwikkelen. Het derde element gaat over terugkoppeling: hoe
snel worden we met de gevolgen van ons handelen geconfronteerd? Zeker bij klimaat-
wijziging is dit een uitdaging van formaat.

Nu het water zich langzaam terugtrekt, komt er ruimte vrij voor een belangrijke
denkoefening. Wat betekent het als binnen twintig jaar er dubbel zoveel regen zou
vallenin drie dagen, en de frequentie van dergelijke extremen toeneemt? Sciencefiction?
Zeker niet: het is gewoon het regionaal vertalen van wat internationale verzekerings-
firma’s ons nu al jaar na jaar rapporteren. Vanuit veerkrachtdenken omvat deze denk-
oefening drie vragen. Kunnen we de veranderingen absorberen binnen het huidig
systeem? Of moeten we het aanpassingsvermogen van onze samenleving opschroeven
door andere organisatievormen? En als dit niet helpt, hoe zit het met transformatieta-
lent waarmee we de samenleving van de toekomst vorm kunnen geven?

Een beproefde wijze om de veerkracht van een samenleving te verhogen, kan via
het ontwikkelen van scenario’s. Hierbij gaat het niet om een expertenoefening achter
gesloten deuren, maar om een toekomstverkenning met alle betrokken actoren. Net dit
proces van samen de toekomst verkennen vanuit verschillende belangen en perspec-
tieven kan de kiem leggen voor verandering: als we samen ontdekken wat er echt toe
doet. En dat is onder meer ons voorbereiden op grote veranderingen — die er sowieso
zitten aan te komen - dan dat ze ons keer op keer overvallen en we de gevolgen moeten
ondergaan.
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