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Deme studie komt veoort uit de konstatering dat op

twee meer verschillende niveau's van ekonomische groei
voor verdere ontwikkeling sen toevliucht genomen wordt tot
hetzelfde middel : de kodperatie.

Aan de arme Zuid-Amerilkaznse boer wordt de kodpe-
ratie voorgehouden als de mogeli kheid om eindelijk aan
de ontwikkeling te beginnen; voor de relatief produktieve
landbouwbedrijven van onze geindustrisliseerde maatschappi]
wordt koSperatie nu als redmiddel gezmien om bepaalde Tfa-
cetten van de welvaartsstaat op Se vangen en om tevens niet
achterop te geraken in het tempo wran produktiviteitsont-
wikkeling van de derde industrié&le revolutie.

De nieuwsgierigheid om de eigernlijke fundamentele
aanbreng in de ckonomische ontwikkeling door de kobperatie

te vatten was de reden die one tot dezms studie aanzette.

3

z¢ verhandeling in het

I

Het ligt dan ook in onze bedoeling de

licht van het groecifenomeen uit +te bouwea.
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Hoofdstulk I - DE LANDDB UW IN UDE EXCNOMIEZ

In de cerste plaats willen wij de landbouw situeren in het
proces van ekonomische ontwikkeling.
@ ke
7oals A.J. Vlierick opmerkt heeft geen ekonomisch probleem

coit zulke algemene belangstelli zenoten als heden ten dagc

ekonomische ontwikkeling. in de nieuwe landen is de vliugge ov

gang van de traditionele subsgistentie- ckonomie naar een indus-

tridle maatschappij de zoete droom van de bevolking c¢n het hoor.

i

thema van de politiele leiders zn in de Westeuropesc landen he

ben de verouderins van de industriBle struktuur, zowel als het

regionaal onevenwicht in ekonomische aktiviteit en welstand het
7] 3 - - 1 - {9

probleem op de voorgrond gebracht (1)

Volgens J. Pen is de aktualiteit van het grociproblcem het geve

van verschillende faktoren. Naaast het feit dat de groei tot ©

der veronderstelde kriteria in de koude oorlog geworden is, 1s

de belangstelling voor de groei der ontwikkelin wslanden. fen

derde reden ligt volgens Pen in de toenadering tussen de ouderc

socialistische en liberale cpvattingen waaruit het inzicht komi
dat groei te verkiezen is boven een krasse herverdeling (2)3
M.G. Woods is wvan cordeel dat het doordringen van het begrip v
uitgang over de ganse aardbol door de latere achrijvers van de
ekonomische geschiedenis zal beschouwd worden als het meest rm:
kante kenmerk van onze tijd (3
Wat is nu eigenlijk groei ?
A, Coppé definiZert het fenomeen van de ekonomische groei als

”(l) de verbetering in de behoeftenbevrediging of (2) wat in de

regel op hetzelfde neerkomt, de toeneming van de produlttie en h

verbruik van goederen en diensten.” Volgens hem is hierop een

uitzondering mogelijk. Het kan namelijk zijn dat de behoaeften

de vorm van een eis naar meer vrije tijd aannemen. In dat geva..

gebeurt de ckonomische groel overy een vermindering van de inge-

zette arbeid (4)a Dit laatste verschijnsel is terug te vinden

i

P
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eceen van de vormen van kodperatie, nl. waar de landbouwexr ook

van een vakantie en een vri] w nd wil genieten en zmo bij een

koBperatieve organisatie aansluit die een versorger in dienst
neemt.

Voor L. Baeck wijzen d

(o

e termen 'ontwikkeling' en 'groel' op cen
meer dan marzinale vergroting van de voornaamste ekonomische
eclementen zoals het kapitasl, de produktie, het sparen, het in-
komen, de handel, enz... (5).

Op te merken valt dat Baeck 'ontwikkeling' en 'groei' door
mekaar gebruikt, dit wegens het feit dat de term 'ontwilkkeling’
o vast ingeburzerd is. C(Cok wij zullen in het vervolg groel en
ontwikkeling als synoniem behandelen. Hr is nu groci of ont-
wikkeling als er fundamentele wijszigingen in de produktiefunkties

van een volkshuishouding plaatshebben die de zodven aangeduide

'meer dan marginale vergroting van de voornaamste ekonomische
elementen' veroorzaken.
Br zijn fundamentele wijzigingen als zij betrekking hcbben op

l) de struktuur;

2) het systeem (6
Hierbij wordt onder struktuur verstaan: "het geheel van oleéementen
met duuvrzaam karakter, welke slechts te verklarcen zijn met be-
trekking tot de globale maatschappij, en de¢ verhoudingen tussen
"de samenhang van de struk-

tuurverhoudingen en hun bestanddelen in een coherent geheel”{qu

deze clementen' (7) zn onder

Hieruit blijkt reeds duidelijk dat het groeifenomeen moceilijk
te vatten is in een puur ckonomisch kader. Hot is dan ook lo-
gisch dat Bacck zich de vraag stelt of de analyse van de ckono-
mische groei mogelijk is binnen de perken van de ekonomische
theorie (9)= Zich o.a. steunend op de studie van L. Robbins
"Nature and Significance of Zconomic Science " (London, 19 548) is
hij van mening dat dit ommogelijk is (1 Bl

Dere visie -~ die wij bijtreden - werd door empirische benade-

ringen van het groeifenomeen bevestigd. Zo zmou volgens Bombach

cen vijfde van de totale vooruitgang in Duitsland in de periode




1.950-1956 te wijten zijn aan struktuurveranderingen. Dit =zou
dan nog een onderschatting =ijn omdat slechts rekening werd ge-
houden met de verplaatsing van arbeid en kapitaal uit de land-
bouw en de kleine ambachtsbedrijven naar de industrie (ll).
Historisch gezien was Engeland het ccrste land dat door cen
verandering in zijn struktuur een versneld groeiproces kon op
gang brengen. Voor die start brengt Habakkul vier elementoen
naar voor :

- aanwezigheid van een ontwikkeld kredietsysteem;
- adekwate distributie- en transportmogelijkhedens
- relatief gevormde arbeidskrachten;

- sociale waarden die de ekonomische ontwiklkeling en de drang
&

naar profijt in de hand werkten (12).

i
il

Dezme start werd dus verocorzaakt door struktuurverandcringcn die
niet alleen de eckonomische sektor aangrepen maar de gansce maat-
schappij doordrongen. Hicrbij werd cerst de agrarische scktor

door de rationalisatie en innovatic aangegrepen.

L. Baeck stipt bij de¢ behandeling van die 'agrarischo revolutia!

nan dat de meeste van de doorgevoerde techniecken bestonden =zo-

dat men kan zeggen dat de revolutie niet begon met cen reecls

uitvindingen maar cerder met cen rationalisatie en samenbun-
eling in één formule van ende praktijken ( 3)

Hiermee razkt hij o.i. het kernpunt van de start tot industriflc

ontwikkeling - e¢n ook van de verdere ontwiklcling - aan. Het

is niect mozmcer cen voorhanden zijn van kapitaal of het bestaan
van machines die de ekonomische groei veroorzaken maar wel "de
gencigdheid van de ondernemers cn van de Staat de mogelijkheden
te baat te nemen" (R. Laem) (14). Deze stelling die ook voor
het tot stand komen van de start door Rostow geponeerd wordt
(15) wordt nu wel algemecen aanvaard. Meer en er blijkt de

menselijke faktor in de ckonomic een predominant clement te

zijn. In die zin mag Pen den ook stellen dat bovenal do in-
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vesteringen in de mens van doorslaggevenda betekenis voor de
g £

ekonomische ontwikkeling zijn (16).

In die =zin kunnen de kodperaticeven langs de opvoeding, die

zij gewoonlijk geven, cen cssentiélc bijdrage leveren tot de
start of d¢ verdere ontwikkcling.

Het is wel interessant hicrbij op ecn kontroversc te wijzen
in verband met de rol van de kolonisatie. Terwijl Lacoste
van oordecl is dat de onderontwikkcling meestal het gevolg

is van ecn voorbarig opdringen van het kapitalistisch baestel
aan mindcr gedvoluecrde sociale strukturen (17) poncert Rostow
dat de voorwaarden voor de start niet tot stand kwamen door
cen groei van binncnuit, doch door invliceden van buitenaf
uitgeoefend door meer ontwikkelde samenlevingaen. Door deze
snvioceden werd de traditioncle samenleving goschokt on zij
veroorzaakten of verhaastten het uiteonvellon van doe tradi-
tionele samenleving (18).

n de kodperaticve bewe

[

Ook de groci
auteurs in het licht vaen cen betere organisatic, beheer er
ledenbewustzijn - dit sijn mensclijke faktoren - gezien,

Knapp schrijft: "Substantial growth is coming from intcrnal
strength through better organization and management, improved
membership understanding, diversification of services, finan-
cial planning and application of research results. Most
cooperative growth up to this time has been of this character,

which we may call carncd growth. This kind of growth will be

as important in the future as it has been in the past (19).
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s 2. DE LANDBOUW IN Db

TINGSL

Historisch gezien blijkt de landbouw dus ceon belangrijke
rol bij dc start gespceceld te hebbon (ecfr. blsz. i3 iy
Om meerdere redenen zal bij dic sektor in de zogensamde landcen
in ontwikkeling dan ook cen der knclpunten der ontwikkeling
liggen. Hen blik op de indexcijfers van de regionale agra-
rische produktic van ontwikkclingslanden lecrt in dit opzicht
meer dan bladzijden uitcenzetting (efr. tabel 1).
Bij de noodzakelijke veranderingen in de ontwikkelingslanden
zal de ganse maatschappij berocrd wordcn omdat "de landbouw-
strukturen als het ware vastgerocst ¢n vervlochten zijn met do

samenleving zelf™ (20).

Wat is nu de rol ven de landbouw in het proces van ckonomisck

ontwikkeling 7

Zo0als Rostow opmerkt moet de landbouw in de ecrsto plaats
mcer. voedsel leveren. Dit is nodig om de grocilende bevolking
van het nodige te voorzien ten einde hongersnood te voorkomen
of de uitputting van deviezenreserves, die nodig zijn voor hoet
grociproces, te voorkomen (21).

Op de¢ tweede plaats determinecrt con verhoging van de land-

bouwproduktiviteit in grotc mate de transfert van cen gedgelte

van dec akticve bevolking nasr de nict-agrarische scltoren.

De belangrijkste strukturcle transformatic is dus in de towcerk-
gtellingstruktuur te situcren. In de mate dat cen land =zich
industrialiscert vermindert de procentucle belangrijkhceid van
de landbouwbevolking. De ontwikkcling veroorzaakt ook ecn cga-
lisatie tussen de produktiviteit van de landbouwscktor cn de
niet-agrarische scktoren. Er blijft steeds cen belangrijke
'gap! tussen het percentage van de tewerkstelling in de land-

bouw van ccn land en het percentage van de bijdrage van de

landbouw tot het BNP.




Op de derde plaats kunncen wi] stellen dat

van dc ckonomic zich maar evenwichti

de landbouw zich golijlktiidig ontwikkelt.

Bij cen tekort aan levensmiddelen voor de verhoogde vraag ont-
staat ecen inflatoire spiraal in de verbruikersprijzen wat zijn
wecersiag hcoft op het monetaire mechanisme,

Een verhoging van het reile inkomen in d¢ landbouwscktor,
steuncnde op een vorhoogde produktiviteit kan toevens cen krach-
tige stimulans vormen voor de nicuwe industriein dic van ¢ssoen-
ticel belang zijn voor het begin van do industrifle ontwilkke-
ling. Dc moderne industrie moet immers voor cen deel stouncn
op kapitaalgoedcren die in de landbouwscktor worden gebruikt:
landbouwmachines, chemische meststoffen, diesclpompen, enZ...
Ecn verhoging van hcet reBle inkomen in de landbouwsektor sti-
mulcert natuurlijk ook de oprichting van d¢ verbruiksgoedcren-
industric.

De stijgendc inkomens in de landbouwscktor maken bovendicn
hogere belastingsopbrengsteon mogelijl wat de regeringen in
staat moot stollen hun task bij de industridlce ontwikkcoling

te vervullen.

De vicrde belangrijke rol dic de landbouw spcelt gcedurcende de

overgangsperiode stijgt ult boven de geschetste Tunkties: de

S

landbouwscktor moet gen sangzicnliijk decl van zijn 1

overschot tcer beschikking stellen van de industrifile sc

Er werd immors gekonstatecrd dat de initiale kapitaalvorming

zich voltrokkcen heeft vanuit de LlLandbouwsektor. Deze konsta-

tatic geldt nict allecen voor de gusloten groei masr ook voor

de open groei waar de aanbreng van vrecmd kapitaal cen zeliere
rol speeclt (22).

De funktic van de landbouw in het proces van ckonomische groeil
is dus zecr belangrijk. Wij kunn.n zc samenvatten met de woor-
den van con UNO-FAO rapport over Turkijce: "Agriculture has thc
formidable task of generating capital for its own transforma-

tion, with a surplus for transfecr to other sectors, and at the

same time leaving producers better off so that they creatc an
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expanding market for consumcr goods.”(QB)
In het licht van de asngegcven rol van de landbouw in de ont-
wikkeling onderschrijven wij dan ook do viif dooleinden die
Subramaniam aangceft voor de landbouwpolitick in de¢ ontwiklre-
lingslandenc
J) to grow morc food to maect the increasing needs of a growing
population;
2) to reach optimum standards of nutrition;
3) to provide raw materials for industry:
4) to augment cxports of agricultural products:
5) to raise the status of the peasant and provide him with
a reasonablce systoem of incontives and rewards (24),
Laten we nu vlug de voornaasmste strukturcle elementen van dc
landbouwproblematick in onderontwiklkcelde gebieden behandelen.

L/ Zoals rceds uit het tweede punt boetreffende de rol in hot

proccs van ekonomische groei blijkt (cfr. bla, 15} is dc
stellingseraad zcer hoog.

De ekonomisten stellen in dit verband gewoonlijk dat cen ver-—
mindering van de landbouwbevolking cen voorafgasnde voorwaarde
is voor ekonomische ontwikkeling. Deze theorie is juist voor
geindustrialiscerde landen waar zowel de bevolking als de por
capita vrasg nsar landbouwprodukten zeer traag aangrocien. De
vraagz neaar voedsel groeit in deze landen zo traag aan dat zowel
de input ven arbeid =2ls van land moeten verminderd worden.

Als deze theorie op de ontwikkelingslanden toegepast wordt
blijkt ze gebaseerd te zijn op dc opvatting van strikt bepoerkte
'land resources' met een te dichte bevolking zodat er moecten
verdwijnen om de produktiviteit van degenen die blijven tco ver-
hogen. Maar zoals Ester Boserup terccht opmerkt "The basic
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assumption: that land for cultivation is strictly limite L
however incorrect, beczuse it overlooks or undercstimates the
possibilities for change to more intensive systems of land

use.”(25) De omschakelingen naar c¢en mecr intensief landge-

bruik vergen natuurlijk investcringen ven vorschillende types,

Doordat het overgrote decl van de bevolking in de landbouw te-
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werkgesteld is brengt een verhoging van de »roduktiviteit ten~

slotte sen proportionccl grotere verhoging mee van het nationale

=Ll

inkomen (26).

IT/ Nauw verwant met de tewerkstelling is het vraagstuk van
Pt =1 &

de bedri

Jfsarootte.

Zoals het UNO=FAO-verslag over Turkije opmerkt "Rectification
of the agrarian pattern, to create viable production units
capable of modernisation is a primary requirement for the trans-
formation of agricalture”(Q?).

De landbouwbedrijven ontsnappen ook niet aan die algemeen clko-
nomische wet waardoor bij voortschrijdende ontwikkeling de bo-
drijfseenncid groter moet worden om do problemen van kapitaal-
nood, aangepaste bedrijfsgrootte voor de¢ mechanisatie, en dex-
gelijke aan te kunnen,

De rodenen van cen nood aan grotere bedrijliscenheden kunnen
verschillen ven land tot land. Voor het Antalya-gebied in
Turkije zijn dat "investmonts in irrigation and drainage, on

which a very large part of the planned incrcasc of agriculturc

income depcnds’ (28).

111/ Zoals =mo¥ven vermeld stelt zich ook het probleem van de
mechanisatie.

De mechanisatie hecft tot doel trekdieren te varvangen en de
grote hoeveelheid voedingsstoffen diec zij verbruiken vrij te
maken voor vocdselvocrtbrengend voeec. De mechanisatic moet ver-
der ook sangewend worden waar de mogeclijkheden van de landbouwcr
te kort schieten.

Bij de omschakeling moet niet te viug na
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overgegaan worden. Volgens L.0.J. De Wilde is het immers ccn

begoocheling te menen dat do landbouw cn de landbouwers van

5]
meet af azan cn algemeen cen doorslaand voordecl kunncn ondaer-

o

vinden van de zwarc mechanisatie van het bedrijf (29). Dit is

ook de mening van Bhagwati (30). Het is natuurlijk duidelijk
dat grootmechanisatic zecr zware investeringen vergt en dat ze

praktisch nergens op ccen ckonomisch verantwoorde wijze kan wor-

den ingerzet.




De Wilde is van oordecl dat de srootmechanisatie allecen vor-

rechtvaardigd kan worden op cerder zcldzame daartoc geschikte

dat de landbouwers gegroepcerd zijn

gronden en op vVoorw
in kavelbedrijven of paysanaten. In dezsc gevallen is do¢ swarc
mechanisatic te voorzien wvoor:

- de ontsluitingswerken: ontginning, afwateren, bevlceicn,
wegenaznleg;

- ploegen cen maaiberciding;

- de teeltzmorgen: zmickte- on insektenbestrijdings

de bereiding van sommige ocogstprodukten.

i

Omdat het vruchtbaarheidsherstel wvan de tropische bodems nog
cen hele recks Tundamentele con onopg.loste problemen stelt kan

moceste gevallen do mechanische trekkracht

o
G

volgens De ¥Wildoe in
nog voordelig voorafgogaan worden door de dierlijke (31).
Dit laatste punt staat natuurlijk cenigszins in toegonstelling tot

hot cerste door ons opgesomde voordecl.

IV/ Ben mecer belangrijke faktor in de ontwikkeling is

kapitaal.

Zoals reeds sangestipt krijgt bij de ontwikkeling de landbouw

de buitengewone task toegewezcen nog kapitaal te verschaffcn aan

de andere scektoren (cfr, blz., 16). Voor de groci tot industria-—
&

lisatie is nu cenmaal con zcekere hoeveelheid kapitaal vercist.

Ben uitzondering op die algemene regel wordt enkel goevormd door

o

3

Japan waar de ekonomische ontwikkeling gestart is zonder dat
grote hoeveelheden vrecmd en zelfs cigen kapitaal sangewend wer-
den. Dit kon verwezmenliJkt worden door de rationalisatie van

de produlkttiemcthodcen, het opdrijven van vakkennis on het aan-
kweken van een arbecidsethos onder wen autoritair regime (32).
Wat zijn nu echter de kapitaalsnoden van de landbouwsektor der
doorsnee ontwikkelingslandon 2

Zoals Dster Boscrup schrijft maakt cen omslag nasr cen inten-
sicver landgebruik het noodzmakelijk dat de kapitaal/arboid ratio

vergroot om de dalende verhouding van land per capita te kom-

penseren.




Kapitaal is er dan nodig v

a) de verbectering van de bodem;

b) uitrusting:

¢) infrastruktuur:

d) menselijk kapitaal.

Volgens deze autcur heeft het tekort aan investeringen in som-
mige of in al deze scktoren cen terugval in de vocdselproduktie
in veel ontwikkelingslanden veroorzaakt (33),

Kapitaalvercisten voor de Jandbouw zijn echter cen zcer grote
last voor gemcenschappen die receds dicht bevolkt zijn.

ng van kapitalcen langs ontwikkelingsplannen zal

Bij de wverstre
men aan investering op lange termijn doen voor intensieve ont-
wikkelins terwijl kredieten op korte en halflange termijn ver-
strekt worden voor algemcne maatregelen of hulpverstrekking aan

de landbouw (34).

E/ Zoals Do Wilde opmerkt is kapitaal echter niet voldoende.
Br is vooral cen technische werkkracht en cen technische ‘'know
how' wvandoen (35). Hiermee wordt gewezen op de onschatbare
waarde van de scholing waardoor het 'menselijk kapitaal' geva-
lorisecerd wordt. Mcer en mecr komt mcn immcers tot de konklusic
dat de knoop wvan het problcem der groei in de waarde dor mensces
1lijke faktoren stcecekt. Terecht luidt de titel van het coers
deel van het Witboek van het Verbond der Belgische Nijverheld

' dan ook:

over 'Belgi® en de ontwikkeling van de derde wereld
'"De derde wereld heeft geschoelde en leidinggevende mensen

nodig'(36).

KL/ Die leidinggevende monsen vindt men in de pndorncmers-
funktie. Hiecrmee bedoelen wij niet alleen de leiders van de
private bedrijven maar allce leidinggevende personcn. Zij kun-
nen cen ekonomic op gang brengen cn doen groeicn., Zo kan M.Fine
schrijven: "on peut s'attendre 4 ce gu'une économilie progresse

4 un rythme 'satisfaisant' lorsqu'on rencontre au moins quel-
gues-uns des facteurs suivants:

- Jla volonté résoluc d'atteindre les objectifs de croissance

fixée;




- une &litc active possédant un scns véritable de 1'intéxrlt

public

- un Gouverncment raisonnablement compétent ot honnite.

|

Pas op de vierde plaats stelt Fine: des apports sulfisants dc

capitaux d'investissemonts 5T ).
Alhocwel Finc van oordecl is dat vrecoemde bijstand -~ technische

en financifle - onontbeerlijk is meent hij toch dat "elle ne

peut &tre vraiment offs

cace que si ¢lle cst relide sous tous

ses aspects & un solide programme de développement, dont le

pays bénéficiairce soit véritablement l'autcur ct qui ralfléte

les préoccupations de la population.

assentielle

Jih

peut remplacer des sroupces dirigcants dyi namiques ot ¢fficaccs,

i s st o 22 en \A“

arés dans leurs pays rospectifs & assumcr los

responsabilités gu'impligue éveloppement économiguc (door
ons ondgrlijnd) (%), Met Rostow Lkunnen wij immers zeggoen

"De onderncmers bepalen immoers in hoeverre de ter beschiklkking

zijnde technicken en potenticel winstgovendco vornicuwingen zul-

4

loen worden gebruilkt voor de instandhouding of uitbreiding van

de kapitaalgocd@rcnvoorraad”(59),

V'I/ Dit laatstc brengt ons bij het begrip produlktivitceit.

De produktiviteitsverhoging - docl van ieder okonomisch stel-
=20l - heeft in ondorontwikkelde gobieden wel een cnigszins an-

cve bottlkonis ale in de meer ontwiklelde goebioeden. Zoals

0¥

Ytnlberg zegt "Increase in output por unit of land is the main

e

goal in developing countries, while in developed countries morc

importance is attached to increasing output per worker (40

Ook De Wilde blijkt de mening te zijn toegedaan dat or cen

groterec output per ecnheid bodem moct gerealiscord worden,

Volgens hem moet cr prioritcit verlecend worden aan de Landbouw-

valorisatie (door ons ondo Strgept). NDoeze mocet nict allecen
beogen ven vermcecerderde produktic bij middel van teelttechnische
middelen en industrialisatic masar bovendien cen beter gokwalifi-
cecrde en gestandsardiseerde produktic (41), Dit geldt natuur-

1lijk ook voor de¢ ontwiklkelde landen.




Br is cen drievoudige rcden om prioritaire aandacht te verlcenen

aan het kwantitotief en kwalitaticef opdrijven van do landbouw-

grondstoffen:

l/ zij vormen hot onmiddellijkst voor de hand liggend middol toex
winning van deviemen on fiskale inkomstoen;

2/ de industrie (groot cn klein) gebruikt langs om minder
arbeidskrachton zodat hier geen uitweg is:

j/ bij diversifikatic moet nu reeds rekening gehoudoen worden
met cen belangrijke inkrimping van de wereldmarkten voor

sommige grondstoffen (42).

VIII/ Een achtstc eclement is de marketing.

Om tegemoet to komen aan de stijgendce produktic van fruit cn
grocnton in het Antalya-gebied in Turlkije stelt hoet UNO-FAO-
verslag voor : "The recommended measures include a market
intelligence scrvice, produccrs' co-operative organizations”(@b)n
De produlttic moet inderdasad cn dit op cen c¢konomisch verant-
woorde wijzme afgewct wordeon.

Bij d= start naar ekonomische ontwikkceling van zelfgoenoegzamc

produkticiienheden spcelt de marketing cveneens cen grote rol,

Wij beamen hiecrbij volledig de stelling van L. Bacck: "Naar-
mate het individu zijn gocderen en diensten kan te koop stcel-
len, buitoen de enge familialce of plaatscelijke produktic-con-
heid om, wordt d¢ onderlinge afhankealijkheid van de grocep

aangetast"(44)., Hicrmce wordt dan de brug goeslagen naar de

modcerne marktcekonomic.

IX/ Tenslotte nog cen klcin woordJe over de infrastruktuur.

b

Zster Boscrup vraagt zich op het oinde van hazar bock "Th
Conditions of agricultural growth" af wat hct besluit van haar
studic is voor dc¢ bovordering van de ckonomische greoei. Haar
konklusie is dat gelijke methoden de output man uur vecl min-

der verhogoen in onderontwikkelde landen waar landclijke be-

kwaamheden cn rurale verbindingen op primitief poeil blij-

ven (45).




De problematiek van de § opgesomde struktuurelementen mag ons
doen veronderstellen dat een grondige opleossing van het pro-

bleem der onderontwikkeling der landbouwsektor enkel in een

globale en fundamentele aanpak zal liggen. Subramaniam drult
dit zo uit "Agricultural extension is itself a social process,
though it seeks to usher in a technological transformstion.

All research and technicasl education and mode: will be

n.

of no avail, if the approach at the ground level is wrong"

(door ons onderairuﬂpt) ( ).

Ester Boserup redeneert in demelfde =zin: "The bottlenecl: for

expansion of food production scecems to be the political and
I §S

>ricultural innovation rather than

social obstacles to acg

technical difficulties" (47).

1V}

De amanpak van de landbouwseltor zal dan ook moetsn gebeuren in

A

hiet kader van een plan van algemene ckonomische ontwikkeling(48).
Hiermee is er een bevestiging van de noodzask van de ekonomische
sociologische benaderingswijze. Alhoewel deze benaderings-
methode uiteraard het kader van de zuivere ekonomische analyse
te buiten gaat is ze noodzakelijk omdat "met het beperkte be-
grippenarsenaal van de zuivere ckonomie de fundamentele ont-
wikkelingsproblemen onaangeroerd blijven of als gegeven be-

schouwd worden”(4b).

v 3. DE LANDBOUW IN DE GROBTL I

USTRIALISLERDE LANDEN

amm i

Ook de landbouw in onze geindustrialiseerde landen van
Noord-Amerika en West-Huropa heeft, in het licht van de eko-
nomische ontwikkeling, haar problematick masnr dan enigszins
verschillend van deze der onderontwikkelde of 'derde! wereld
Die problemen zijn daarom niet minder groot. Laten wij hier-
over Krielaars aan het woord: "In deze landen, welke sedert
meer dan 100 jaren een voortdurende en soms zelfs cen zeer
geprononceerde stijging van de welvaart te zien gaven, blijken

bij de economische expansiec en welvaartstoename de problemen

ot

en moeilijkheden van de landbouw cerder toe dan af te nemen’(50),
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In navolging van A. Maris en R. Rijneveld (Landbouw en Platte-
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land in een stroomversnelling, 1963) e
in een 'stroomversnelling' zit waar ¢un dynamisch proces van
strukturele aard aan de gang is. Dit proces vindt zijn oor-
sprong grotendeels in de algemene sociaal-e¢konomische ontwik-
kelingen maar heeft uitzonderlijk grote konsekwenties voor de
landbouwsektor waar hct fot ingrijpende veranderingen maar ook
tot gevoelens van onzekerheid, onrust, ontevredenheid bij de
bevolking leidt (51).

Wat is nu de speciale problematiek van de landbouw in onzc

ckspanderende volkshuishouding 7

Onze ckonomie in ekspansie wordt gekenmerkt door:

l/ HBen omvangrijlte kapitaalakkumulatie en grote investeringen
in de partikuliere en publicke sektoren:

2/ Snelle vorderingen van wetenschap en techniek en cen toe-
passing op ruime schaal van de resultaten dasrvan in de
ekonomie;

3/ Ingrijpende verschuivingen in de samenstelling van de
bercepsbevolking: daling van het aantal tewerkgestelden in
de primaire scktor en een stijging ervan in de tertiaire;

4/ Ben voortdurende cn opmerkelijke stijging van de nationale
produktiviteit e¢n van het nationalc produkt;

5/ Ben aanzienlijke verhoging van het nominale loonpcil en
een regelmatige verkorting van de arbeidsduur;

6/ Ben belangrijke verhoging van het reZle inkomen per hoofd
voor het merendeel van de bevolking (52).

n dit kader wordt de landbouw nu gekonfronteerd met de vol-

gende specifieke faktoren:

en weer;

sterke afhankelijkheid wvan grond, klimaa
- goeddeecls vastgelegde duur van de produktieprocesscn;
- het bederfelijk karakter van wvele produkten;

- de risiko's van =mickten onder vec on gewassen;

- de oogstschommelingen en de daarmee verband houdende
onvoorzienbare prijsfluktuaties;

- het zeer grote aantal overwepgend kleine gezinsbedrijven, d

individueel geen invloed op de markt kunnen uitoefenen (53
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Het is duidelijk dat deze elementen - die natuurlijk ool

gelden voor de minder ontwikkelde gebieden - cen rem beteke-
nen op de kompetitiviteit t.o.v. de industriéle sektoren.

Toch is de landbouw er in geslaagd een produlktie te bereiken
die meer dan voldoet aan de behoeften van onze maatschappi].
Th, W. Schultz geeft dit goed weer: "In a developing industrial
economy there are basic forces at work reshaping the supply and
demand for farm products, pushing supprly ahead of demand and
thus setting the stage for low earnings for most people engaged
in agriculture“(54). Dit is ook de konklusie van G. Boddez
(55), van d'Aspremont-Lynden (56) en anderen.

De produktiviteitsstijging en de ermee gepaard gaande grote
stijging van de produktie worden nu gekonfronteerd met een

betrekkelijk geringe vraagdynamiek.

De dominerende faktor met betrekking tot de
agrarische produktie is natuurlijk de "technische vooruitgang”
(Boddez) (57) of "vordering in de agrarische technologie®
(Krielaars) (58). Naast de nieuwe machines cn werlktuigen,
bemesting, e.a. worden hierin ook de wvalkbekwaamheid en de on-
dernemerskapaciteiten vervat.

De produktieverhoging wordt echter ook sterk gestimuleerd door
de struktuur van de landbouwbedrijfstak, Ien sventuele pro-
dulkkticebeperking ter sanering van de markt stuit immers op een
regime wvan volkomen mededinging (59)., Blk van de talrijke
kleine bedrijven gaat bij zijn beleid cen beslissingen dan ook
uit van een oneindige prijselasticiteit. Verder kunnen land,
machines en gebouwen gebruikt worden voor de voortbrengst van
verscheidene agrarische produkten.

Ook het streven van de ondernemer naar hehoud van zijn in-
komenspositie speclt een rol; dit wordt gestimulecrd door do
integratie van de agrarische bevolking in de volksgemeenschap.
Zoals Hofstee opmerkt wordt de stad voor het platteland de
"reference group' (60).

De afvloei wvan arbeidskrachten maskt ook ecen stimulans tot

vooruitgang uit. Als de moon of dochter weggaan probeert moen




de opbrengst te verhogen om studies to betaloen (61}.
Ten slotte moeten ook nog de in de ontwikkelde landen bij
ekonomische ekspansie plaats vindende vers chuivingen in de
samenstelling van de landbouwinputs vermeld worden. Hierbij
worden steeds meser non factor inputs ingezet (62).
"Deze aanbodsexpansie wordt geconfronteerd met ecen voor velc
Jandbouwprodukten betrekkelijk geringe vraagzdynamiek™ (63),
Alle elementen die in de ontwikkeclingslanden cen opvocring der
produktic noodzakelijk malken: gevaar van akute vocedseltaelortan,
sterke bevolkingsaanwas, relaticf grote inkomensclasticiteit
bij vraag naar voedsel en d¢ zorg om het handhaven van inter rn
en ekstern monetair evenwicht spelen hicr nict meer mee.
Er is geen voedselgebrek, con kleinc bevolkingsaangroei, cen
eerder matige inkomenselasticiteit van de vraog naar voeding
waren en zowel in het nationaal inkomen als in het uitvoor-—
raklket heeft de landbouw een relatief minder belanzgrijk aan-
deel, Er valt enkcl cen verschuiving waar te nemen in dec
richting van veredclde produkten, duurdere Iwaliteit, fraai
verpakte en voor direkt gebruik gercedgemaakte produkten (64).

Het is dan ook duidelijk dat de landbouwcers moor belang zmullen

moeten hechten aan de twecde komponent van vraag die bostaat
uit de be- en verwerking, het tTransport en verdere diensten
die aan de agrarische produkten toegevoegd worden. De inko-
menselasticiteit voor deze tweede lzomponent is immers veel

hoger,
Overlopen wij nu nog enkele afzondoerli Jjlke aspekten.

I/ De tewerkstelling

Wij kunnen stellen dat de ckonomische groei gepaard gaat
met een dalinz van het a2andeel van de agrarische beroepsbho-
volking. De landbouwtak is dus automatisch cen inkrimpenda
bedrijfetak t.g.v. ekonomische groci, Dit is een logisch

gevolg van het feit dat de technologische innovatics meestal
¢en capital-using of labour-saving karakiter hebben (6@).

De afvloeiing heeft echter gecen gelijke troed gehouden met de

ekonomische groei. Aan de basis hicrvan liggen vele faktorcn:




erfrecht c¢n gewoonten, groei van de¢ agrarische bhevollking,

intensiveringsmogcelijkheden, beperkte omvang van nict-agra-
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rische werkgelegenheid, weerstand tegen afvlioeiing ul-
landbouw. Wij staan hiszr dus voor wat G. Shephoerd noomt een
onevenwicht tussen de vraag naar ¢n het aanbod van landbou-
wers (66).,

Het is duidelijlk dat deze in het verleden gegrocide strulktuur
met als kenmerk vele kleine bedrijven on cen sterke versnip-
pering van de grond niet op korte termijn ingrijpend te wij=-
zigen is. EBr zijn immers ook nu nog te wveloe faktorcen die
remmend blijven werken op die afvlioceiing. Er is de nog hogo
graad ven vollkomen med-dinging. IEr is hcet familiaal karakter
waardoor de toerckening niet gebeourt volgens het grensproduli-
tiviteitsprincipe maar op basis van de gemiddelde produktivi-
teit van allc op het bedrijf aanwezige familiale arbeidskrach-
ten waardoor marginalce helpers kunncen weerhouden blijven,

De alternatieve werkgelegenheid in eigen streck goboden bIijft
verder ecn zcer belangrijle falkktor die kan meespcelon.

(riclaars wijst op het element dat o.i. van kapitaal bclang is.

b

Volgens hem wordt de afvlociing in vele gebicdon ook aefgeremd
door dc ontoercilkende voorzieningen op hot terrvein van onder-
wijs, scholing en voorlichting ten aanszicn van de beroceps-
keuze (67), Het is duidelijk dat verbetering van die mogelijk-
heden geen =zin heceft zonder de kreatic van do zolven vermelde
alternatieve werkgelegenheid.

Tenslotte kunnen wij nog de remmingon van meer psychologisclhic

©

aard vermclden zoals de gchechtheid aan grond on bedrijf dic
soms gcneraties lang door de familie zijn gelksploitcecerd.

Wij kunncen over dit gansc problcem besluiten met de konsta-
tatie van Bakcr: "Agricultural. cconomists have by now reached
near-unanimity on the need for net migration of pceople from

farms. The reasons are to (1) raise the marginal valuc product

,‘—\

of labor and (2) reduce the number of claimants to aggregatc

farm income (68).
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II/ De bedrijfsgrootte speclt evenzeer cen rol bij de opvoering

der produktiviteit. Daarover schrijft Halcrow: "We agree on
the long-run solution to most efficient use of agricultural
resources and to more satisfectory incomes for farm pcople.
The answer is to be found in fewer labour resources in agyri-
culture and in 2 smaller number of farms, such as would bhe
achicved by a continued decline in the number of farms at a
rate of 10 to 15 percent every 4 or 5 years for 15 or 20
vears® (69).

Wij wezmen reeds op de noodzaak dat in geindustrialiseerde
landen de output per arbeider moet verhoogd worden dit in
tegenstelling tot de ontwikitelingslanden waar de output per
cenheid land moet opgedreven worden.

Over deze output per arbeider nu beamen wij Stalberg: "Espe-
cially output per worker is affected by the size of holdings
and the size of the farmers family" (0.

De output per arbeider wordt nu bepazald door de grootte van
de hosve omdat de toechnologische vooruitgang de optimale por-
cecels-en bedrijfsoppervliakte naar ocmhoog verplaatst en aldus
ontstaan gecaft aan schaalproblemen m.b.t. het vrij algcmeen
verspreide kleine bedrijf (71). De noodzakelijke verder gaande
afvloeiing cpcent hier perspektieven naar grotere konkurrentidle
eenheden,

Wij willen hier nog wijzen op een nceveneffelkt dat belangrijk
is. De afvloeiing vermindert ook enigsszins de lronkurrentic

op de grondmarkt masr desze vermindering wordt cechter gekom-
pensecrd door ecn versterking wegens de nood aan grotorc cen-
heden voor de mechanisatie. Daarbij komt dan nog de versterkte
konkurrentie door de toenemende vraag naar grond voor niet-

1

agrarische bestemmingen zodat de konkurrentie op de grondmarkt

nu zcker versterkt is.

IEI/ Neuw samenhangend met het problecem der bedrijfsgrootte
is o0.i. dit van de bedrijfsgsbouwen.
Len groot deel wvan deze goebouwen (+ hun inrichting eén uit-

rusting) voldoen immers niet mecr aan de voorwaarden die aan

cen moderne bedrijfsvoering gosteld worden. Het mal dan ook
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nodig wijn veel oudere bedrijfsgebouwen te moderniscren of
totaal nicuwe gebouwen op te trekken, Dit zal natuurlijk be-
langrijke investeringen vergen die echtoer bijna niet te dragoen
zijn door ondernemingen van beperktc omvang.

1V/ De onderncmersfunktie

N

T bedrijf=-

Momenteel is het wel zo dat op vele bed
jes) or geen helpers meer zijn cn dat ook de vrouw minder c¢n

o komt men tot de o.i. paradoksalc toestand

&3

minder meewerkt.

iat in cen bedrijfsstruktuur waar meer en mcer

0.
o
o

nis nodig is, cr ccn tendens bestaat naar cenmansbedrijven. Van

dezc agrarische eksploitant vonden wij eeén goede typering bi]

Kriclaars: "Hij is tcgelijkertijd de ondcrnemer die de grote

beglissingen moet ncmen omtrent produkticpatroon9 omvang va

bedrijfsonderdelen, investeringen, fin ancicring én de bedrijfs-

leider die dag in dag uit d¢ werkzasmheden moet organiscren, ¢n
1

veelal ook de persocoon dic het grootste decl van ae workzaasmhoede

zelf moet verrichten® (72).

Zelfs icmand die geen ckonomie gostudeerd heeft beseft hicr

onmiddellijk dat die waaier ven taken te uitgebreid is wvoor

&én man.

v/ Het kapitaal

Een van de grootstc problemen waarvoor zowel die uitbatcr
van éénmansbedrijven als de andere ultbatcrs gesteld wordon is
dat van de financicringsbechoeften.

In cen studic van de UNO/FAC over de toenemende kapitaalinten-

siteit van de landbouw konkludecert men dat do landbouw in cecn

vlug tempo geintcgreerd wordt in de algemene ckonomic en zo

meer on meer het karakter aanncemt van cecn industriil bedrijfs-

tak. Naast de sterke groei van kapitaal-investcringen is or

zo ook de snclle toename van de lopende uitgaven voor allerieci

benodigdheden van buiten de landbouwsektor.
Wij geven hier ter illustratic een tabel weor van demze studie
waar men de geraamde veranderingen in produkticuitgaven in

12 noord-westeuropcsce landen geeft (Tabel II).
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De UNL/L;' stelde vast dat in de pceriode 1950-52

lijkee investeringsbhedrag in progressieve mate toer

Het leeuwenaandeel van + 60 {: werd hier door macl
werktuigen opgenomen.
Wij stipten reeds aan dat bedrijfsgebouwen dringend zullen

o

moeten aangepnast worden, In dit ravpport kwamen de investe
5k,

aelen voor de

—

ringen in bedrijfsgebouwen reeds op de tweede plaats

De toenemende behoefte aan financieringsmidc

uitbreiding van de kapitoalgoederenvoorraad in funktie van

de modernisering stuit nu op enkele moeilijkheden:

- gr is cen relatief gering eigon vermogen:

- er is een geringe of onzmelkere rentabiliteit;

- er zijn de aanspraken vanuit de gezinssfecer op het eigen
vermogen en op de bedrijisinkomsten;

-~ er zijn onvoldocnde zekerheden wvoor de opname van kredietens

- er is de wvoor de agrarische bedrijven vask moeilijlk toegan-

lijke kapitaslmarkt (74).

]

Als wij hierbij nog bedenken dat er dikwijls een onttrekking
van kapitaal gebeurt door de afviceiing van personen kunnen

wij ons ecn idee vormen van de moeilijkheden op dit gebiled.
P &

VI/ De scholing

Juist zoals voor de agrarische bevolking van de minder
ontwikkelde gebieden heceft ook hier de investering in het
menselijk kapitaal ecn moeilijk te metcen maar onschatbare
waarde. De verbetering van de vakbekwaamheid en cen meer
ekonomische instelling bij de agrarische bevolking kunnen
zeker een waardevolle bijdrage leveren tot opvoering van de
produktiviteit. Wij wezen reeds op het feit dat er cen ten-
dens bestaat naar éémmansbedrijven zodat cen groot deel van
de agrarische beroepspersoncn uit bedrijfshoofden bestaat.
Het is duidelijk dat vooral in dit geval ecen Lkwalitatieve
verbetering van de boeren of tuinders als ondernemers en als
bedrijfsleiders een positieve invloed moet hebben op de effi-~

ciéntie van de bhedrijfsvoering en op de omvang van de produk-

tie.




VII/ De marktst

tuur

1 E

Men is er algemeen over cens dat de landbouw heel dicht
benade: (75)
benadexrt |75

het ideaal-type van volledige konkurrentiec )
Heel kort wezen wij ten andere reeds op dit fenomeen {efr.
blz., 5 ). Het is duidelijk dat door die veslheid van meestal

relatief kleine gezinsbedrijven de mogelijkheden voor cen pro=-

o]

duktie- en afzetregeling gering zijn. Volgens Krielaars zeldt
dit zelfs bij een sterke koncentratie bij aankoop an afzet op
koBperatieve basis (76).

Depe struktuur brengt mee dat de agrarische bedrijfstalr momen-
teel in een relatief zwakke marktpositie stast. ITnerszijds
zijn er veel machtsposities op de markt voor agrarische pro-
duktiemiddelen (wcrktuigen, bestrijdingsmiddelen, veevoeders,
kunstmest, e.a...). Anderszijds konstateren wij op de markten
voor agrarische produkten een steeds groter wordende lkoncen-
tratie van de vraag.

Mede door de kleine eclasticiteit van de vraag naar de meeste
landbouwprodukten (uitgezonderd vlees) kan de landbouwer

bij Joon- en prijsstijgingen buiten de landbouwsektor dan ook
in een moeilijke situatie komen. Galbraith illustreert die
toestand: "For the wheat or potato farmer the income elasti-
city is very low - as wage incomes rise individuals spend no

there is indi-

more Ffor bread or potatoes, and for potatoecs
cation that they spend less. HMeanwhile the farmer's costs of
fuel, fertilizer and other factors from the oligopolistic
sector of the economy will have risen™ (77)n

De konkurrentiestruktuur van de agrarische bedrijfstak wij-
zigt zich nu niet wemenlijk bij ekonomische groci. Ten ge-
volge van onderzoek, onderwijs en voorlichting wordt de lkon-
kurrentie bij de afzet zelfs nog intensiever. Hierbij komt
dan nog de reeds vermelde verhoogde konkurrentie op de grond-
markt (cfr. blaz., 28) en degze op de kapitaalmarkt: de bedrij-
ven behoeven immers steeds mecr kapitaal en de boeren en

tuinders zijn dan ook in toenemende mate bereid hicrvoor

kredieten op te nemen.
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Dit beeld laat ons toe met Krielasrs te

inderdasnd cen "onbeperkte konkurrentie tussen de agrarische
producenten' bestaat (78). Deze komt tot uiting in de markt-
prijzen, dit voor 't grootste deel onafhankelijk van het ni-
veau van de kosten op de agrarische bedrijven.
Door de sanbodschommelingen cn de kleine prijselasticitceit
van de vraag doen zich inderdasd grote fluktuaties in de
prijzen voor, =meker voor de boer, In de verdere afzet laten
bestaande marktvormen en machtsposities een gemakkelijler
afwenteling van gestegen kosten op de verbruikers toe. Daar
is het ook beter mogelijk de veordelen van cen produktivi-
teitestijzing grotendeels te regserveren voor de in de betref-
Tende bedrijven werkzame produktiefaktoren en deze dus nict
door te geven aan de konsumenten.
Naast het recds aangchaalde tToenemende belang ven de t
komponent in de vraag (efr. blz. 26) is dit wecer ecn teken
b

zullen moectoen gaan

dat de landbouwers mecer interes

voor de verdere afzet naar de uwiteindelijke konsument,

VIII/ De soci

Wij denken dat ook dezme faktor cen niet goeringe invloed
kan hebben op de verdere ontwikkeling van de agrarische sektor.
De stad werd dus de "reference group" voor het platteland
(cfr. blaz. 25) waardoor het proces van sociale integratie bo-
vorderd wordt. Het is wel merkwaardig hierbij te bedenken
dat in cen onderontwilkkeld land de gehele sociale struktuur
aanvankelijk deze van de agrarische sektor is. In het proces
van ekonomische groei is er dus een grote 'gap'! ontstaan tus-
sen de zich sneller ontwikkelende industritlce samenleving cn
de regresserende landbouw. In onze industrii®lce maatschappi]j

is men er nu om bekommerd deze kloof te dempen,
De sociale integratie bevordert nu cen =sental ontwikkelingen

welke wvoor de agrarische struktuur en de uitbating van agra-

rische bedrijven een grote betekenis hebben (79).




- Br komt cen meer ckonomische instelling van agrarische
ondernemers, dit o.a. vanvege do wensen ten aanzien van
inkomen &n levensstandaard.

Met deze ckonomische instoelling hangt samen cen toencmende
drang tot veranderingen in de bedrijfsvoering: aanschaf
van machines, modernisering van gecbouwen, specialisatic:

- Hr komt een toenemende bereidheid tot het aangaan van

leningen wat nodig is wegens het voorgaandc punt. Wij

6]

wezen receds op de moeilijkheden waarop die toencmende be-
hoefte aan Tfinancicringsmiddelen stuit (cfr. blz. 31 )

- Er komt cen groeicnde belangstelling voor ondcrwijs en
voorlichting;

- Br is een grotere neiging gekomen tot beroepsmobiliteit;
deze hangt wel samen met de geboden mogelijkheden in ondor-

ijs en alternatieve arbeidsmogelijkheid;

)

- Br groeit cen meer positieve instelling t.o.v. diverse
maatregelen in het strukturele vlak: industritle vesti-
gingen op het platteland, ruilverkaveling, enz. ;

- Ir wordt minder ¢n minder beroep godaan op moedewerking van
vrouw vn kinderen. Dit belet niet dat het loven van de
vrouw van de landbouwer rclatief hard is. Persoonliijk ken-
nen wij gevallen van jonge boercn die geen 'boerin' meocr

kunnen vindcen !

In het ekonomigch vlak wordt de landbouw ook steeds meer

e

betrokken in de algemene ckonomie met haar vergaande arbeids-—

verdeling en produktiespecialisatie. Wij wezen reeds op de
groegicnde inzmet van non-factor-inputs (cfr. blz. ) hicr-

bij verschilt de omvang cn samcnsgtelling naargcelang de land-
bouw gemoderniscerd is. Zopas haalden wi]j ook de toenemcnde
vervliechting in het ontwikkeldse kredietsysteem aan.

De toename van non-factor-inputs, van de investeringen o¢n van
de opgcnomen kredieten brengen echter mee dat de agrarische
bedrijfstak stecds mecr afhankelijk wordt van de ontwiklke-

lingen op de markten van produktiefaktoren, middelen en dicen-

sten.
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IX/ De internationalc integratie

Bij alle pogingen tot realisatic van supra-nationale cn-

titeiten: H.0.G. toetreding van Engceland tot die E.O.G, de
bl = 5

(0

problcecmen van de wereldhandel (vorhoudiﬂg tot minder ontwilc-
kelde landen, relatie met U.Q.A.) speclt het landbouwvraagstuls
cen zeer voorname rol., De reden is te vinden in de nogal go-
konsolidcerde pogitie die de landbouw in het nationale kader
inneemt. Vredeling definitert het probleem goed: "De werkce-
lijke corzask, waarom de landbouwproblematick zmo'n grote rol
speelt bij al deze zaken is, dat veranderingen in hot stelsel
van nationalce landbouwpolitick in de mecr ontwikkcelde landen
bijna altijd grote gevelgen heeft voor de socialc positie van
degenen die in de landbouw werkzaam zijn en voor de struktu-
rele asnpassingen die door die wijzigingen noodzakelijk woirden
of waarvan de noodzaslk scherper naar voren komt”(OO).

-

Docr de intermnationale kontakten worden de problemen van de

landbouw dus nog geaksentueerd.

X/ De infrastruktuur

Hoewel. de verbindingen op het platteland tegenwoordig goed
kunnen genoemd worden valt er toch nog veel te doen op het
gebied van de infrastruktuur. Hierbij denken wij bijvoorbeeld
aan de aanleg van wachtbekkens die nu - onder impuls van cen
pastoor - aangevat wordt in de streek van Zuidschote. Dcze
pastoor was - terecht - van oordeel dat de boeren in zijn
streek moesten overschakelen naar tuinbouw en intensieve vee-
teelt. De gronden in de streek waren dasrtoe wel geschikt
maar niet waterhoudend. De oplossing lag in de aanleg van
wachtbekkens, vooral ook voor het water dat in de winter over-
vlioedig amanwezig is. Zijn plan bestaat erin wachtbekkens aan

te leggen langs gans de Kemmelbeek (81). Door dergelijke

initiatieven valt nog veel te verwezenlijken.,
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XI/ Produktiviteit

De opvoering van de produktiviteit - hc% doel wvarn iedere
ondernemer 'homo economicus' - wordt wvooral bepaanld door de
technologische vooruitgang.

Wat is nu precies die technologie 7

"By technology we mean the array of production techniques

by which resources can be combined in production and marketing.
A change in technology creates the opportunity to shift a pro-
duction function, i.e. to innovate® (82),

De opvoering van de produktiviteit wordt =mo sterk gedeter-
mineerd door ontwikkelingen op de diverse terreincn die samen-—
hangen met de ekonomische vooruitgang. De ontwikkelingen die
zich in de produktiviteit van de landbouwsektor in de ver-
schillende Jlanden voltrekken zijn dan ook de resultante van
ontelbare beslissingen die de producenten treffen, dit onder
invlioed wvan allerlei faktoren van ekonomische, technische en
gociologische asard.

De innovaties in de industriéle sektor zijn niet te stulten:
zo zal ook de landbouw verplicht zijn steeds produktiever te
worden., De vraag stelt zich dan: wat te doen met de te grote
produktiekapaciteit die nu reeds bestaat en die de inkomens-
dispariteit tot gevolg heeft ? Wij wezen reeds cerder op dit

probleem (cfr. blaz. 25—26) en de corzaken crvan.,

Na de verschillende asvpekten der Jandbouwproblematiek belicht
te hebben menen wi] dat de noodzakelijke mastregelen te nemen
zijn in nauwe samenhang met alle determinerende Taktoren.

Wij onderschrijven de mening tersmake van G. Boddez : "Het
struktuurbeleid in de landbouw dient echter in nauw verband
te worden gsezien met de problemen van het marktevenwicht
(1ong“run evenwicht) en van de ontwikkeling ven de economie
op het regionale vlak, Immers, wat dit lastste betreft is
bvb. de vask =zo noodmakelijke afvlioceiing wan arbeidskrachten

uit de landbouw binnen het enge raam van de laxdbouw zelf

niet de reasliseren, doch is mede en in grote mate afhankelijk




wvan het bestoan of van het scheppen van alternatieve niet-
agrarische werkgelegenheden.

Het is dus binnen desze driehoelk structuur-markt-regio dat de
maatregelen van de structuurverbetering hun economische waar-
dering dienen te vinden“(SB),

Wij zouden enkel van de driehoek sen vierhoek willen maken

en op die vierde hoek de sociale, sociclogische en psycho-
logische problemen plaatsen. Zoals de 'Memorie van Toelich-
ting op de Begroting van Landbouw 1964 (Nederland) vaststelt:
"Ifet welhaast revolutionaire omwentelingsproces in de lande-
bouw is meer dan een economische aangelegenheid. In brede
kring wordt nog onvoldoende beseft, dat cen groot deel vax

de agrarische bevolking onder zware geestelijke spanningen
et

2]

niet delen

©

staat. Een moeilijke economische situatie, h
in de algemene welvaartsstijging, de stormachtige ontwikke-
lingen op het platteland, waarmee de individuele boer dik-

wijls geen raad weet veroorzaken in de landbouw een gevoel

van onbehagen en onzekerheid” (84).

Het asanpassingsprobleem in de landbouw is dus voor ons ecn

vraagstuk van bedrijf én gemin.
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Hoofdstuk IT-EKCNCMLSCHE ANALYSE VAN DE LANDBOUY

w 1. HET BEGRIP KOOPERATIE

Berder schools vangen wij asn met cen poging het begrip kod-
peratie te omlijnen cn c¢r een adekwate definitie van te go-
vern,
Uit het "Groot Woordenbock der Nederlandse Taal" lorcen wi]
dat 'cobperatie' betelkent:

"I) het scmenwerkon;

2) vereniging van personcn met het docl om voordeliger in

hun behosften tc voorszien door het bedrijf wvan de tus-

senhandel en de ondernemer uit te schakelen "(I).

Dere definitie is nict nauwkcurig.Zo is het bvb. nict de
bedeoeling van de landbouwkoOporaticven de onderncmer uit to
schakcelen masr wel te komen tot eun efficifntoere gemamoenlij-
ke aanpak van afzcet, inkoop of produkticproblemen door meer-
dere afmonderlijke landbouwuitbaters.

Deze onnauwkcurige bepaling mag geen verwondering woklken,
Vooreerst is cr het feit dat outsiders dikwijls allcen aan

de konsumptickodpceratieven denken. Maar zelfs in de vakkrin-
gen h erst er absoluut gecn censgezindheid., Torccht morlet
L.P.I'y Smith hierover op "No clcar anwer can be given to the
question: what is co-operation ? Thosce who try usually reveal
cither what they want it to be, or what it sccms to be in a
given place.”(Q)

Toch zullen wij onkele hepalingen van auteurs weergeven die
0.i. het best het fenomeen kobperatie omschrijven. Hierbi]
riskercen wij uitceraard ook cen selektie door te voeren vol-
gens onze eigen opvattingen...

Volgens de zodven geciteerde L.P.F. Smith, die dus bhlijk-~-

baar ool nood aan cen definitie had is een "cooperative: an
asgociation belonging to ¢conomic units (whcthur of produ-

cers or consumcrs) controlled by them for scrviece to thom-

sclves in which the risk of profit or loss is borne by a




4%,

variable price of goods and services, rather than the pro-
fit on capital”(3}.

De auteur stelt duidelijk dat de kodperatie geen voreniging
van personen is ( witgenomen in de juridische betekenis )
meary dat het een " association of economic units " is. De-
ze ekonomische eenheden kunnen volgens hem indiwviduen ( boe-
rengezinnen ) of koBperatieven zijn. In dit lastste geva
bekomt men een associatie van koﬁperatieven{4).

Deze definitie sluit ook het kontrole&lement in door de le-
den en wijst op het dienstbaarheidskarakter aan de indivi-
duele leden. Dit laatste element wordt duidelijk door Knapp
omschreven: "Except in a strict legal sense, cooperatives

are not business entities in themselves but are, in the last
analysis, the member individuals or firms who comprise them.
Accordingly, net margins derived through a cooperative be-
long to the patron-owners; if their net incomes are increa-
sed by virtue of belonging to the organization, then they

are the ones to pay the income taxes"(5).

Voor deze auteur is ' cooperation ' "an economic means that
can be applied to secure advantages for a group in a compe-
titive situation., The word ' cooperation ' in its general sen-
se implies a system through which a group of individuals work
together for the promotirn of the welfare of each individual
in the group. It is a principle that can be used by groups
of individual producers, groups of farmers, groups of con-
sumers, or groups of business men"(6).

Van een ' cooperative ' geeft hij wvolgende bepalin

perative is an organization set up by a groupr of persons or
firms to perform scrvices for themselves. Their cbject is to
gecure better services, in terms of guality and cost, than
they could otherwise obtain. Their chief instrument for achie-

ving this purpose is group integration, which is a source both

of bargaining power and of efficicncy"(7).




44,

kodperatie vooral

Uit zijn bepalingen blijkt dat Knapp d

L]

ziet als een middel voor individuele
door samenwerking in een konkurrentieel systeem, de voorde-

len van grotere eenheden te genieten. Hun doel is te komen

tot "some of the economic bencfits enjoyved by large businesses,
and they seek to accoumplish this aim through economies of scau.e
andorganisation“(B).

Tenslotte geven wij nog de bepaling uit een recente studie

Ul

{

van G.dJd. Ter Woorst:
"Een cobperatie is die vorm van economische organisatie, waar-
bij overigens zelfstandig blijvende cconomische subjecten,
welke elkaar niet als concurrenten crvaren, één of meer gelijlk-
gerichte economische functies of gedeelten daarvan, gezamenlijk
bli.jvend uitvoeren, tencinde het economisch resultact van de

betreffende economische subjiccten te verbeteren™(9).

Na deze ecerste kennismaking langs de definitics om willen

O

wij nu het begrip aan een nader onderzoek onderwerpen.

A/ Een ecerste punt dat de asndacht vraagt is:wvat zijn de
doeleinden van cen kooperatieve?
Algemeen werd het antwoord op deze vracng natuurlijk al gegeven
in de definities, voornamelijk in de specifikatie van Knapp
( cfr. bij voetnota & ), Het is echter wel nuttig even uit-
voeriger de¢ kodperatieve doelstellingen weer te geven.
Hierbij valt ccrst en vo-ral aan te stippen dat de kobdperaticve
organisatie — uitzonderingen niet te na gesproken-— haar oor-

' -
T !

deke liberale stel

sprong vindt in de glorietijd van het Iklas

i

sel. Naast de privaateigendom waren d¢ vrijheid van overeen-—
komst ¢n het individuele winststreven van het ekonomisch sub-
jekt grondpeilers van dit systeem.Het is tegenwoordig bijna

moeilijk te verstazan dat men in die tijd zo naief was tc ge-

o)

loven dat door de veelheid der marktpartijen er geen ekonomi-




sche macht tot stand zou komen en dat het systeem kwasi au-

tomatisch tot welzijn van allen zou voeren.Het systeem vocr-
de inderdaad tot welzijn en bracht grote ekonomische voorde-
len mee maar. het theoretische model klopte niet met de werke-

lijkheid: er traden sterke scheeftrekkingen bij de inkomens-
verdeling op, dit vooral ten gevolge van ckonomische machts-
rosities, Stiefkinderen in dit stelsel warcn vooral de loon-
arbeiders, de kleine neringdocnden en de land- en tuinbou-
wers.De afzonibrTWJKO arbciders, neringdoeners en landbou-

wers waren niet bij machte waardige tegenspelers van de aan

de andere zijde van de markt optredende ekoncmische cenheden

le]

te zijn. Automatisch mocst hieruit een reaktie tot georgani-

0

seerd tegenspel ontstaan, Dit streven om de onevenwichtige
marktverhoudimgen te kunnen wijzigen kan inderdaad worden go-
zien "als cen gevolg van een innerlijke, uit de markt voort-
komende, dynamiok"(IO)u

In dit kader wvallen de aanvankelijke doeleinden van de koBdpe-
ratie te zmien. Konsumenten zochten zo naar ecn middel om de
prijs van levensmiddelen en andere verbruiksgocderen te ver-—
lagen en bedrijfshuishoudingon wilden langs de kodperatieve
hun bedrijfsbenodigdheden voordeliger inkopen, de kosten bij
de bewerking van hun produkten verminderen cn bij de afzet
van deze hun opbrengst verhogen,

Deze maneensgluiting , die op zichzelf ook rceds gedeeltelijk
wegens de rationalisatie gezocht werd, bracht mee dat het
rerspekticf geonend werd naar de voordelen van de grotere
schaalproduktie bij de produktie- en verwerkingsmethoden.
Hiermee komen we aan de trend n-ar differentiatie, die de
groei in iedere bedrijfstak begelcidt. Terwijl de opbouw
van ecn beterc marktpositie cnkel cen korrektief is , ligt
0.1, hier de¢ cssenti8le bijdrage van de kobperatie aan de
ekonomische groei en zal de verdere uitbouw van de koS-

Peratic en het zoeken naar aangcepaste vormen z=n de verdere

groei dan ook in dit perspektief moeten gesien worden,




Ter Wourst maakt in verband hiermcc cen vaststelling die wi]
onderschrijven maar ook betreuren: "aan dit overnemen van
bostasnde of het cre¥ren van nicuwe functies docr de cobpo-
raticve organisatie, als gevolg van het nastreven van het
cconomisch doel der codperatoren, wordt in de cobperatie-
literatuur - met uitzondering van Frietema - betrekkeliljk
weinig aazndacht gascho&kbn”(li)u

Sinds de serste kobperaticve initiaticven in de tijd van het
ekonomisch liberalisme zijn de deoelstellingen van de kolpe-
ratie stcoceds gevariferder geworden.

De gamma van doeclstellingen die de landbouwkodperatic kan
hebben vonden wij zeer goed weergegeven in artikel 3 van
het modelstatuut van de (ital: iasansc) wet van 7 mei 1548

op de "Consorzi agrari”

"De Consorzi Agrari hebben ten docl om de uitbreiding en de
groei van de landbouwproduktie te bevorderen cvenals elk so-
cieal c¢n kulturecl initiaticf in het belang van de bocren.
Te dien einde produceren =zij, kopen cen verlopen zi] kunst-
mest ,bestrijdingsmiddelen, zaden, la ndbouwbecnodigdheden,
produkten, machincs, levend of dood vee en in het algemcen
al hetgeen nuttig kan zijn vocr de boer cn de Landbouw,
Voorts orgeniscren en bevordercn =zij do oogt, het transport,
de verwerking cn do afzet van de landbouwprodukten en de
produkten van de met de landbouw verbonden industrie,

door als tussenpersoon op te treden én als partij. Zij zor-
gen voor cen deugdeliijke opslag, verwerking en gezamconlij-
ke verkoop van landbouwprodukten., 2Zij verhuren machines on
andere landbouwbenodigdheden aan de boeren,

De ko¥peratic kan al dcze werkzaamhecden ook vervullen ten

dienste van niet aangesloten boerenbedrijven; zij kan garan-

B

ties geven aman kopers en aan producenten zowel als kredieten

zell of als

a]

aan kopers verlenen. De kolperaties verszorge
tussenpersoon kredictwerkzaamheden ten dienste van de land-

bouwexploitatie. Zij geven wvoordelen aan de producenten

wanneer zij hun produktic vrijwillig ten opslag aanbieden en
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ook wanncer zij gebruik maken van do vorschillende middelen
van de kobperatic zmowel bij de zamcnli jke verwerking als
vorkoop. ZiJ nemen deel in studies on ondersockingon cven-

ol

als aan de oprichting van proefvelden en research-centra, in
het belang van de landbouw en in het algimecn zullen zij

aan de initiatieven declnemen die begtomd zijn om de produk-
tie te verbeteren en de bercepsbekwaamheden van dc pro-
ducenten te verbetcren. Zij kunnen declincmon in ondernc-
mingen en vercnigingen, waarvan de doclstelling ten goedco

komt aan hun aktiviteiten, evenals de oprichting daarvan

bevordercn. In het belang van de staat en voor haar
kunnen de kobperaties de verschillende werkzaamhoeden uit-
oefenen die nodig zijn voor de ontvangst er bewaring en

distributie van alle soorten koopwaar en produktcen. Deze

laatstgocnoemde aktiviteiten worden dan afzonderlijk voerricht

en geregistrecrd, los ven de normale woerkzasamhoedon® (TQ).

=

Duidelijk blijkt hivruit de tendens nasr differcentiatic.

De ulticeme doclstelling blijkt zo te =zijn: ein raticnalisa-
tie van het landbouwbedrijf waardoor ¢un grotere opbrengst

kan bekoisen worden. Mot deze rationalisatic volgen zij ech-
ter misschien enkel en allecn de trend van de evolutic dic

aan zowel privé-boedrijven als kodpoeratieven de harde wot-

matigheid van ckonomische woet: opdringt.

Tot slot mocten wij ook nog hoet volgende vermelden,

Naast het onmiddellijk doecl, nameliik de verbetoring van do
J 3 J &

e T
r L

cltonomische tocstand der aangesloten leden, heoft do kod-

peratic vour mcorderen ook ecn rol bij de horvorming van de

maatschappij. Strickland geoeft goed dic twee strekkingen
waer: " The function of cooperati may be examined from

two points of view: it may be considered as an imnmediato
cconomic expedient or as a basis of ultimatc social recon-
struction. In the former aspcect it is a method of mutual

2y from a com=-

organisation by which all persons who suf

mon economic stress may unite to free themsclves from its

pressurc: in the Jatter aspect co-operation represents
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Smith is terocht verwondoerd over dit aan bala

Wnen we considoer that co-operatives handle up to one third of

retail tradc of some countrices are virtual mnc

oy

many scctions ol agr ut, it is gtranse how vo-
ry little cconomic study has bucn devoted to them"(IS).

) -

TT o K q e — 4 e . —_ - SR e . DS AR Ly
et treft inderdaad hoo crnstigs autours or con minimale into-

regsoe asn wijden In zijn boekend werk

Het is echter interessant veor dezo analyse van zijn bepaling

]

tc vertreltken., E. Brockhuils stelt dat de landbouwkobdnperatic

ccn voorbesld is van onv

Tlelisatie, snecislisatic

Voorc.rst

In de land?l

men vier voornea

sgclen, nameldljl:
en specialisatic

Bij int twoeo opaunvolgende produliticefasen uit
=i El k &5 I

de bodrijfslzolom langrijlk voorbeceld hici-

: = .
van 1is dc¢ kontralk

wij aan bi] enkele ak-

crbouwgewassen en ook mecr ¢n moeer bij de varkensmostori].

Umdat in dozme gevallen geon markt vervalt moct men spreken

van ¢cn onvolkomen intc "contract farnm

a spceial and Iimitoed form of vertical intcgration® (20},

Ben bedrijfstak kan cchitocr ool in tweedn ultoonva

tabakstcolt zou zich bvb. kunnen splitsen in plantors en

pluklcrs, In dat

waarond.r versta.n wordt: het splitscn van cen produktic-




Brockhuils stipt azan de twet bezrippoen steods betrekking

hobben op de vertikale opbouw van de bodrijislkolom en in cun

voetnota wijst hiij erop dat de uitdrukl "vortilkale inte-

srotice” in de landbouw e¢en pleonasme betol:ent: horizontale

integratic bestaat nict.

j bij Brockhulis wvinden

D¢ zoor s»nocificke terminologic dic wi

laat gococn twijfel voor intuernrctatie van cun fenomoeen open.

Lo e i ot s S e I 1T raente, 15 P . (I e e T & :
Wij moesten cchter vaststellen dat Broceckhuis bijna allcecen staat

Lo autours

s

maet zmijn vastomlijnde terminologic. Bij wvecl and:

ocn do regels lemen', Zo wordt bvb.

moet men wol
'horizontaal integreren' zecer vool gebruikt. Hicrbij wordt
o

het mecstal gebruikt vour hoet aancensluiton.

itsen van produktie-

t men gekonstate.rd dat het afspl
5 v

Hs

Hu hcc

fasen samenhangt met het voortschrijden van de arbeidsverdoling

huishouding; zo wordt cok de ontwi

ling van

de landbouw gelenmerkt door dificroentiatic. Do drijfveor hicr-
toe is mecstal hot veoordecl van hoet v .rrichteon van bepaaldc
produkticfascen in grotere omvang dan deme op hoet kicine ine
dividuecle Landbouwbedrijf lrunncn plaatsvinden. Do voordcelen
van de diffcrentiatie nemen toe mct hoet voortschrijden van do
technielk: het betcelzent voor de booer con verwenvoudiging van
zijn bedrijfsbeleid. Door dit afsplitecon wordt evenwel het
landbouwbcedrijf voerkleind,

By zijn viecr domoinun wacarop de di

1) D¢ aankoop en verwerking van gi
fabrilkage )

( vb, zulivelindus-

2) De verwerking on
trie ) %
%) Speciale

4) Dec agrarische produktic zmclf ( vb., srmeciale boedrijven voor

n, loonworkers )

dicnstin (

\

verzorging van zaad- en nootgoed, voor rundvceefolkkerij, cnsiu.y
horizontale vliak hooft men nu twee korrcespondcerende ver-

nmen samenguevoscgd wor-

r ocun bedrijfslolom

den

zesplitst wordt bekomt men
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Hen voorbeeld wvan het eerste is een vlceskonservenfabriek
die ook aan groentenkonserven begint. Het tweede fenomeen
doet =zich voor in het geval van een fruitbedrijf dat =zich

op de produktie van een welbepaalde soort vrucht (bv%,aqpuls,
inrichts

Deze wvier verschijnselen zijn door Droekhuis zeer goed in een

tabel wzergegeven.
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De landbouwkodperat

Cmdat - zoaels wij reeds schreven (cfr. bplz.51) - de indivi-

bepaalde taak

duele bedrijven =r voordeel in zien dat
van het landbouwbedrijf overgenomen wordt door een grotere
entiteit sluiten zij =mich aaneen om een kobperatieve te vor-

men of sluiten bij een bestaande aan.

Er blijft - natuurlijk - nog ecn band bestaan tussen de land-

bouwkodperatie en de individuele leden voor wiens rekening en
risico cerstgenocmde werkt. De leden genieten dan van de
eventuele winsten of dragen de verliezen. Zoals Broekhuis

het uitdrukt is de landbouwkodpoeratic een "verlengstuk wvan
het landbouwbe dflJf”(O ).

Dere verbondenheid wordt goed weergegeven door cen figuur van

Ter Woorst die wij op do volgende bladzijde reproducere n(QB}a
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Door het afsplitsen van verschillende funkties is een landbouwbedrijf
meervoudig kobperatief verbonden. Deze globale situatie geven wij weer

in de volgende figuur, A

Figuur II.

Kooperatief
machinepark,

Kooperatieve
graanafzet,

Kovperatieve voor
inkoop van mesty
stoffen,

Krediet,
I = Klein individueel
bedrijf.

G = Een gezamenlijke
uitbating,
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dic cvenwel nog breder is (c_u;-) i hzt onmogae-
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triceén die zich inlaten met landbouwdienst.on, bovoorrading

preodukten, Dit dis bolangri van de
Jandbouwir zmo nict de b cn iz,
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CcrnacnTie

Wij wezen hoger rocds op doze SO eltonomische
( cfr. blz. 55334 ) Ool do kodpuraticven mocten van dozce nro-

blemen bewust zijn. kunnen de kodperaticven de

met de maritton on nmet de tooleverin

boord.

bincerd wordoil, kunncn zij

2 A=l

cecntrum makon van ecn handelssystoom bouwd wvoor hun nodcn.

1T

Farming undur to boe isoclatcecd and

becomes thic heart of an

o e il 0 e [ - e - . s e
atea Tarm-onterprise systom

the advantagoes of integrat:

inciuding a tor adjustment

‘AJ
o]
I
-

voordelen in de

toch

zicn stelt hij zich bij de bohandeling tralittoe]

Vrogonms me of the unscttled probloms raised by integration

ig - how will

] ' = i | R ~
vasic structure of our agriculturc

We have long becn proud of the fact

bascd on the family farm. Arc we reody to discard this basic

concept ? If we arce not, wo

how we deal with integration® (25)

oduid tu hebben daet doe moechanisatic seltombinooerd
9 [




met grotere specialisatie een veel groter en efficienter ty-

3

pe van familiebedrijf wvereist stelt hij de vraag hoe de ko

peratieven hst probleem van integratie en speciaal
dit van 'contractfarming' moeten zien, Zijn antwoord is dat

hij de afwachtende houding van de (amerikaanse) koSperatieven

S program:

goedkeurt omdat esrst moet gezien worden hoe kontrak

ma's verlopen : er is momenteel. immers veel eksperimentatie,

Om degelijk het fenomeen van de integratie te benaderen =zullen

de koOperatieve leiders in elk geval al de basisproblemen van
een kodperatieve moeten behandelsn en de aandacht gericht hou-

-

den op de uitbouw van sterk

ekonomisch proces te

Integratie zal inderdaad wel

mijn zmoals vraag en aanbod: je kan er niet wvoor of

2) Mikro-ekonomische k

1/ De ekonomische kalkulus (27)

O.i. een van de interessantste problemen bij de kobperatie
is de ekonomische kalkulus die door een kobperatieve anders
gemaakt wordt als door een kapitaalvennootschap.

Indien uitkeren van dividenden het doel is van de onderneming
zal de verkoop zolang uitgebreid worden als cen tocname re-
sulteert in netto opbrengst per eenheid en zolang als de op-
brengst voor iedere niecuwe eenheid wvan gefnvesteerd kapitazsl

groter is den die bekomen in de naastce mcest opbrengsende mo-
gelijkheild voor investering., Om de vermcecerderde omzet te be-
reiken kan het waard zijn de kostun te verhogen (bvb. de adver-
tentiekost) wat niet het geval zal zijn voor de kodperatieve.
Deze laatste strecft immers naar cen minimum gemiddelde kost,
Terwijl voor een handelsonderncming advertentie voordelig is
kan de kobperatieve van oordeel zijn dat advertentie ongezond
is, Dit kan sangetoond worden met ecen voorbeeld uitgewerlkt

door Fauquet (Co-operative sector, Co-op. Union Ltd., 1951,

A\

blz., 90) (28).




Fauguet stelt dat de direkteurs van identicke kobperaticve
en N, V,~firma's hun omzmct kunnen verhogen door advertentie.
Zij hebben:

A Tl

Onderschreven kapitaal &
Omzet £ 800,0C0

Bruto wingt £ 120,000
Vaste kosten £ 40,000

Netto winst £ 80,000

De koBperatieve korting is 10 ¢ op de¢ aankopen van &£ 800,C00;

D:}

het dividend van de vennootschap is 10 % van het kapitazal van

£ 800,000,
Met een bijkomende advertentie wijzigt de situatic =zich:

De omzet wordt £ 000, 000

Bruto winst £ 150,000
De wvaste kosten £ 40,000

Advertentie £ _20.000

£ 60,000

Netto winst \fl 9(}.( ("O

Hicrmee komt de kobperaticve korting op 9 v van de aankopen
ten bedrage van £ 1.0C0.C00 terwijl hot kapitalistische divi-
dend op 11,2 procent van het onderschreven kapitaal van

£ 800,000 komt,

Terwijl de handelsonderncming zal oordelen dat dic advertentie
voordelig is =mal de kodperatic, omdat =zij streseft naar ecn mi-
nimum gemiddelde kost, in dergelijk geval van ocordecl zijn dat
die uitgaven voor advertentie ongezond zijn.

Omgekeerd cchter zal cen vermindering van de omzet de kobpe-
ratieve minder hard beinvioeden dan ecn handelsvennootschap.
Deze toestand komt dikwijls voor in het geval van cen kolpc-

ratieve melkerij of ecn slachthuis. De opitimale grootte van

het bedrijf kan hicr kleiner zijn voor ecn kodperatieve maat-
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Grafische voorstelling
Beschouwen wij cerst de kapitalistische onderneming.

Bij monopolie zal de kapitalistische onderneming de produktie

oy

voortzetten tot marginalce kosten geli] zinale op-

brengst. Op figuur 3 is die situatie te et snij-

S
dan ook (O~ bedragen en

punt van MR on MC, De produktie

de prijs OF.

Bij perfekte mededinging met OF als geldende prijs =zal de

kapitalistische firma producceren tot het punt waar de margi-

, e . . P e Y =
nale kost (MC) gelijk is aan de prijs (P;. In deze tocstand

O

gl
A sl

zullen OF ubln“dvp geproduceerd worden tegen de prijs
Ben kodporatieve onderneming zal bij monopolic haar ristorno
op de handel zo groot mogelijk proberen te houden. Daartooe

diencn wij de gemiddclde kosten (AC) te bekijken. Het optimale

punt - in het licht van dit strevon naaxr cen maksimaal ristor-

no - ligt dan op het laagste pu AC kurve. Op dit punt
kriieen wiij cen produktie van 0C7 cenheden asn de laagst mo-
o L >
7
gelijk gemiddelde kost. OF is dan de werkelijke prijs voor

de leden ongeacht de marktprijs. Bij desze prijs cchter is
het aanbod geringer dan de vraazg sodat de kobperaticve ofwael

de ledcen moct rantsocneren of de produktie verhogen on langs
2 . .
de AC kurve gaan tot het punt B wasr de pri of de gemid

-
Js

a

de inkomst gelijk is aan de gemiddelde kost (fw,,

' 1.

Wat zal er nu gebeurcn als we gdvertentic invoeren 7

prijs.

SR it P

Wij beschouwen eerst het geval van ceen yvastge!

Als hetkapitalistische monopolic in deze situatic adverteert
is haar vraagkurve FFP (figuur 3). Wij moeten hiecrvan echter
de marginale vorkoopspromoticultgaven (d.i., de uitgaven nodig
om de verkoop met één cenheid uit te breiden) aftrekken om

z0 het nctto marginale inkomcen van produktietenheden achter
het punt ON] te bekomen.

Hicrdoor bekomen we cen nicuwe kurve van het netto marginaal

: il ; ; ;
inkomen NMR™, De evenwichtspositie zal zich verleggen naar
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het punt waar deze netto marginalce inkomstenlkurve de margi-
nale kostonkurve MC snijdt. D¢ produlrtic zal tot OM cenheden
worden wverhoogd.

Voor de kodperatieve zal de lijn PP ook de vra

gkurve uitmaken

d zijn.

T

indien de prijs OP door een regeringsorder zmou vastgele

n

QCok hier zal de verkoop kunnen uitgebreid worden door een pu-

bliciteitskampagne. In dit geval echter zal de netto margi-
: ; 2 . . .
nale inkomstenkurve NMR de gemiddelde kostenkurve AC op een

=

tspunt B .igt. D

U

Jeden

(

ijs per ecnheid moeten be-

1ad

talen. Deze prijs bij de afzet iz dus P~. Als de leden in
dit geval elk een vast aantal eenheden kopen en de verhoogde
verkoop bekomen werd door nieuwe aangetrokken leden, ondergaan
de oudere leden dus een verslechtering van hun positie. Zij
zouden wasrschijnlijk verkiezmen dat het ledental. zou afnemen
totdat UCl eenheden gevraagd woerden., Als de leden hun kon-
sumptis per lid verhogen kunnen ze echter wel hun totale be-
vrediging verhogen door verhoogde aankopen aan een hogere
prijs.
Wat doet er zich nu voor als de prijs variabel is 7 (cfr, Ti-
guur 4).
De kapitalistische monopolist zal in dit geval adverteren als
de totale winsten vermeerderen,
Het gevolg van elke opeenvolgende advertentieverhoging zal
zijn dat de gemiddelde kosten verhogen en de nieuwe vraag-
kurven wverder naar rechts gebracht worden,
De kapitalistische monopolist kan vinden dat de winst maksi-
maal is = zonder publiciteit - bij een prijs ?l en een pPro-

. 1
duktie COM ,
AP is in dezme grafiek de prijslijn waarbij de winst maksimaal
is bij iedere verhoging ven advertentieuitgaven. De opeen-
volgende marginale inkomsten en marginale kostenkurven waarop

deze lijn gebaseerd is zijn hier weggelaten om de grafiek niet

te overlasten.
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Als hij uitgaven doet voor publiciteit zal de monopolist
een nieuwe gemiddelde kostenkurve bekomen (ACl), Om =zijn
winst maksimasl te maken zal hij =zijn uitgaven voor publi-
citeit verhogen tot het punt waar het verschil tussen de
prijs (AP) en de ACl lijn het grootst is. Zijn prijs =zal
daarbij P2 zijn en zijn produktie UMzo

De kobtperatieve zal - in dezelfde gituatie, =monder publi-

o

L
citeit - voortgaan te produceren tot de vraagkurve DT d
53

gemiddelde kosten-kurve snijdt. Bij een pri

o}

je P7 zal =
. 1 o : . .
dan een produktie CC reallseren. Deze situatie 1s VCOT
de leden minder bevredigend dan dat de produktie zou opge-
dreven worden tot het dieptepunt van de AC-kurve, wat een
optimale produktie van 002 eenheden =zmou geven. &olang de
koBperatieve niet advertecert zal deze ocptimale kwantiteit
niet gevraagd worden aan een prijs die de kosten dekt. Met
de kosten van een publicitaire azktie krijgen we de nieuwe
kostenkurve AC2. Door de kobperatieve zal er nu juist ge-

. il,
noeg publiciteit gedaan worden om de vraagkurve van D naar

rechts te verschuiven tot zij AC™ snijdt op het dieptepunt
(P4), De produktie zal dus verhoogd worden tot de gemiddel-

de kosten - publiciteit inbegrepen - minimaal Zijn.

Fen vraag die men zich bij de ekonomische kalkulus ook kan

stellen is: hoe een mikro-ekonomische waardering van de kod-

peratieve landbouwuitbating te bekomen ?

Hiervoor kan men de formule van de landbouwekonomist
N.P. Makarov sanwenden :
Mx, - (ax + bxl + ¢x,. + d)

2

P B = i B A B M Y 3

M

waarin

P = de netto opbrengst verwezenllijkt per ecenheid produkt;

de hoeveelheid ingezette arbeid;

a




= de prijs van de arbeid;
h = de hoeveelheid gebruikte zaden, mes
%x. = de prijs van de zaden, meststollen;
c = kwantiteit van trekdieren, machincs, werktuigen, enz.;
x = cenheidswaarde van de werktijd der trekdieren, machines,
werktuigen, enz.;
d = algemene onkogten der landbouwuitbating;
M = hoeveelheid wvan de verwezenlijkte produktie;

x”= prijs wvan de verweszenlijkte produktie. (29

2/ Kapitari

Zoals L.P.F. Smith zegt "The objcctive of cooperation is
to wrest away the power and profit of capital, whilc at the
samc time using it“(jC).

Volgens Xnapp hebben goed georganiseerde kodperatieven een
voordeecl op het domein wvan het kapitaszl: Well organized
cooperatives also have an advantage in financing for they

can draw on the capital resources of their members in propor-
tion to the use that members make of the services of the as-
sociation. The method of revolving fund financing which is
highly developed by many cooperatives relates the capital con-

he scrvices of

tribution of members to their utilization of

their associations. This ties the member to organization

through a proprietary interest and thus builds a volumc of

supporting members which in turn permits lower operating and
selling costs. From the standpoint of busincss stability
many cooperatives thus enjoy a very favorable financial foun-
dation"(31). Dit alles hangt dus af wvan dc participatiegraad
van de leden asn de aktiviteit der kodperatiec.

Knapp voorziet echter ook een grote toenemende behocfte aan

kapitaal., Volgens hem zullen de koOperatieven op dat domedn

dan ook een crnsetige inspanning mocten doen.




Door research zullen zij bvb. moeten ulitmaken of le csasebacls

voor hen voordelig kan zijn f oy

Het moeken naar cen adekwate financiering hangt natuurlijk

samen met de kwaliteit van het beheer. Hiermee komen wi]

N
~

Het management

Dikwijls hoort of leest men dat de kobpoeratieven niet op-
kunnen tepgpen privé-bedrijven omdat deze laatsten veel dyna-
mischer zijn, veel meer zin voor initiatief aan de dag leggen
en makelijk-kundiger beheerd worden.

Deme vaststelling is zeker geen aksioma maar er schuilt toch

(“\

en grond van waarheid in. Door hogere lonen weten de zrote

privé-bedrijven nog dikwijls de mcest kompetente managers nasir
zich toe te trekken., Daarbij komt nog het feit dat hst voor-
komt dat bekwame managers na cen zekere tijd de lobperatieve

verlaten en zelf een =maal opbouwen.

dit uiteraard vooral in de tuinbouw voor.

Knapp blijft realist en ziet de oplossing in een

o

oeding: "If cooperstives are properly organiszed an

gufficient to attract competent ma-

4/ Dimensie van de kobperatie

faktor zal grotendcels ook afhangen ven de bekwaam-
heden van d¢ managers.

¢TI, Strickland geeft in dit opzicht de falitoren weer van de-
welke de uitbreiding kan afhangen: "If the scope of co-opera-
tion is thus unlimited by any cconomic gquality, it is likewise

in the scale of magnitude. Its progress

o,
e

in theory unlimite

, the technical and commer

at any moment depends on the
cial skill and the political powers which the productive clas-
ses, other than the capitalist manufacturer or "enterprising"

merchant can bring toge ether"(34).
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Oock zal de dimensie afhangen van het problecem van de parti-
cipatiec der leden. Naargelang de leden zich meer inspanne
om hun kobperatieve te bevorderen zal desze ook deo mogelijk
heid tot uitbreiding krijgen door de uitstraling die haar
blogi meebroengt.
Het gevaar bestaat dan natuurlijk dat ook de kobperatieven
niet gespaard zullen worden van cen technokratische tendens
Ramackers merkt ten andere over de kodperatieven nu al op
"Bref, la tendance technocratique ne les épargne pas et le
entreprises coopératives devienncont de plus ¢n plus des cO
pératives sans coorerateurﬁ”(}B)a
5/ Particivatic der_ leden

Uit het onvolkomene der differentiatie vloeit wvoor de k
peratic een voort : de kobperatic wordt cen

tuk van de koBperatoren dat naar buiten zolfstandig optrceedt,
naar binnen cchter dienstbaar is zan ieders bedrijfsbelangen.
De bedrijfsbelangen van ccnieder der leden worden ochter tovens
zediend door de prestaties die zij door de kobperatieve laton
doen. Ir bestaat dus een cchte wissclwerking tussen leden -
ltoBperati Wij willen hier dan ook do¢ vorhouding van de loden
tot hun kobpceratieve schetsen.

dn Do gEmelpiiine

Wij schreven rceds dat cen individucel landbouwer zich
bij de kobperatieve aansluit als hij bemerkt dat hij door af-
splitsing van een funktiz of door het gezamenlijk uitvocren
van bepaalde aspekten van de produktie voordeel bekomt.
De beslissing tot aansluiting wordt o.i. dus maar gsnomen
onder druk van de omstandighcden. Hen van de vuistregels
van de kodperatic is nu de vrijheid van aansluiting. Ook nu
wordt dit principe dikwijls met klem naar voor gebracht. Wij
goeven hier ecen voerklaring van Mamadou Dia woeer: "Crest, qu'en

offet, il n'est pas de coopération sans liberté d'tadhésion

b
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sans possibilités de contrat volontaire et spontané =2t sa

ntrepartie, la possibilité de wupture et de dénonciation" (56),

' k]

Voor Mamadou Dia gaat de kobdperatie dieper in het domein van
de vrijheid den zelfs het syndikalisme.

Stippen wij hier reeds aan dat juist in landen als deze in
Afrika de kobperatie moet op gang gebracht worden en hierbi]
het initiatief van de staat zeer groot moet zijn.

Niet alleen voor Mamadou Dia in Afrikas is die eis van vrij-
heid van sansliuiting zeer belangrijk; ook bij ons wordt door
meerderen daarop nadruk gelegd. Na gesteld te hebben "IL
n'existe pas en Belgique de véritable mouvement coopératif
organisé en matiere agricole" schrijft Paul Lambert in zi
kursus 'La coopération en Belgigue' ¢ M TT PO A, (Institut
provincial. de coopération agricole (LiégeD n'émane pas de la
volonté dees coopérateurs mais bien d'une décis sion des pouvoirs

provinciaux gqui l'ont constitué sous la Fforme dlune A.S5.B.L.

(37 ) «

Aoan de andere kant zien wij L.P.F. Smith poneren dat kotGpera-
t+ie niet van nature vrij is. Deze idee van vrijheid is te
vinden bij de verbruikskotperatieven en gaat op =molang exr een

alternatieve dienst voorhanden is. 7odra er echter een mono-—

poliepositie verworven is wordt het Lidmasatschap very

er moet handel met niet-leden zijn (ﬁ&).

Het is o. inderdaad wel zo dat die vrijheid wvan aansluiting
relatief is. Naast het door Smith aangehaald argument van

beperking der vrijheid door het tot stand komen van eern mono-

poliepositie is er de ekonomisch-technische noodzaak. Wij
schreven immers reeds dat de boeren meestal enkel aansluiten
uit noodzaak. Hicermee is een deel van die wvrijheid wasrover

Dia en Lambert het hebben reeds verdwenen., Hiermee vallen

we echteér in het filosofische...
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De vrijheid komt ook in diskussie t.a.v. de levering van
de leden asan hun kobperatieve.
Als men stelt dat de leden bij de kobperatieve aansluiten om=
dat zij in deze samenwerkingsvorm voorde 2len zien - wij laten
dus alle idealistische motieven buiten beschouwing - lan men

tevens de vraag stellen of de kobperatieve aan deze leden dan

ook geen plichten kan opleggen, dit naast de rechten die zi]
geeft.

Op de eerste plaats kan men zich met Ter Woorst en Haccou
afvragen of, indien de leden van een kobperatie geen leverings-

o

of afnameverplichtingen kennen, er niet moet worden gesproken
van een volkomen verbijzonderde onderneming omdat daarmede
aan haar onvolkomen verbijzondering eigenlijk de basis wordt
ontnomen (39).

Het probleem van de leveringsplicht zal zeker gesteld worden

bij de aanpassing van de kobdperatieven aan de tendens naar

verdergaande integratie, =zoals bvb., de kontraktteelt. Knapp
drukt het zo uit: "Can cooperatives consider the problems of
integration without considering the problems of membership
control and support ?”(40)

Door de groter wordende konkurrentie van private ondernemingen
alsook de ekonomische evolutic zal de efficiéntie van de kod-
peratie voor een groot deel afhanke ijk worden van de volle-
dige samenwerking der leden met hun koliperatieve., et Van

Hulle nemen wij dan ook aan "dat de trouw van hun leden de

basis zelf is van de sterkte van de OOULT&LlO””(4l)s

3. De elnamg der leden aan . hL bostuur

Hiermee raken wij meerdere punten van esscntieel belang
aan. Omdat de koBperatie meestal ook een idealistische grond-

slag heeft wordt aan de groepsgeest een groot belang gehecht.

Voor ecen ekonomist kan deme groepsgeest van belang zijn voor
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de zoBven geschetste belangrijkheid van de optimale werking.
In de mate dat men een "fonction de préférence coopérative"
aanvaardt is het ctisch element ccn gegeven van de eckono-
mische funktie maar zoals Guelfat opmerkt i 'intégration de
1télément éthique en tant que donnée (constante ou variable)
d'une Tonection économique a été et cst encore combattue aussi
bien que défendue par certains économistes"(42).

Het is duidelijk dat met de ckonomischc groei van een kobpe-

-
]

ratieve de kohesie der leden kan verminderen. 1o een verslag

L

van cen kollokwium over "La croissance économicgue des coopé-
ratives" konden wij in 'Economie coopérative! dan ook lezen:
"o deuxiémec contrainte tient au fait que, si la croissance
donne & l'entreprise des dimensions élevées, la grande taille
risque de faire voler cn éclats la. cohésion intéricure du
groupe humain

Or, les coopérateurs restent attachés & un certain climat de
travail et & des relations interprofessionclles faits d'ami-
tié et de confiance, Ils redoutent que ce climat ne soit pro-
fond ément altéré lorsque le groupe dépasse une certaine tail-

1¢"(43)., De problemen zullen volgens de besluiten van dit

kollokwium vooral bij de middelgrote kobperatieven liggen om-
dat in de grote door het inschakelen van moderne participatic-
technieken, verbonden aan moderne behecrsmethoden dit probleom

|

der kohesie tcrug bevredigend kan worden opgelost.

Het is echter moeilijk voor grote kobperatieven te vermijden
paternalistisch of burcaukratisch te worden. "They are apt to
develop the disease of any bureaucratic organigation, in which
a few individuals at the top cndeavor to control policies.

4 -

This trend affects large-scale cooperatives as i affects

o]

large-scale industries and government. Unless the members
resist the trend by insisting on their rights, there grows
up a system of cooperation handtailored by = headguarters

staff“(44), Dit euvel moct cchter vermoden worden; immers

"Cooperation applicd from above cither collapsus or it be-

comes cooperation in name only. The vitality of cooperation




mast be maintasined at the grass roots,”

De groepskohesie moet men echter niet proberen te bevorderen

o
door op het ethische element te steunen: "Some cooperatives

-

would get further in their membership relations work if they

nlaced less stress on moral conversion and more on giving

£

material and social benefits to the individual™(45).

4, Het onuernumﬂﬂgsvorﬂewfn en de aansPTAﬂa71;kldld

Alhoewel niet onvermogend zijn de deelncemende lsden aa
= %

cen kobperatieve dikwijls zonder liquide midde!

drijfseskapitaal te storten. Zo mijn =i3j wel verplicht

boven het eigen

lenen tegen garantie van aseanspralkelijkhe:

vermozen van de kolperatieve organis satie.

De leden kunnen natuurlijk ook =zelf de uk'i,j_v eit financieren
door de kontante betaling (in kombinstie met het leveranciers-

krediet is mo weinig kapitaal wven doen) of bij de afzmet door

afrekening nadat het geld van de afnemers ontvangen is. Deze

techniek die kan sangewend worden bi] eenvoudige aankoop- en

P}

afzetkobperatie is echter onvoldoende bij de meer kapitaal-

intensieve koBperatieve ondernemingen met aanzienlijlke vaste

kosten. In dit geval =zal men dus een lening moeten aangaan

waarvoor de leden borg staan. Het is duidelijk dat hier aan-
& J

sprakelijkheid is voor het tekort maar met Stuyvenberg zien
we die voornamelijk als een aansprakelijkheid wvoor de finan-

ciering: "Allercecerst dient er dan op te worden gewezen, dat

het vraagstuk van de sansprakclijkheidsregeling in wemen van

bedrijfsekonomische aard is. Het is ecen financieringsvrazag-
stuk. De waarborg, aan de crediteuren via de aansprakelijk-
heid geboden, dient daarom zo groot mogelijk te =ijn, dat de
cobperatie voldoende krediet kan krijgen om haar functie uit
te oefenen”(46). Voor wie dezme opvatting huldigt is het lo-

gisch een beperkte aansprakelijkheid te hebben waarbij de kre-

dietbehoefte gedeeld wordt door het aantal kobpererende eko-

nomische subjekten.
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Terecht meent Van Stuyvenberg dan ook dat de onbeperkte aan-
sprakelijkheid niet van cssentiecl belang is voor de kobpe-
ratie(47).

Ter Woorst is voorstander van cen aanspraleliljkheid die, al
dan niet in zijn totaliteit onbepcerkt, gebonden is aan cen in-
terne verdeling overecenkomstig de door ieder 1id ontwikkelde
ekonomische aktiviteiten in kobpaeratief wverband,

Als de aansprakelijlkkheid wvan de lcden der koGperastie uitge-

zclf een risiko-

0]

sloten wordt moet de kodperatieve organisati

o

dragend kapitaal vormen dat derhalve afgescheiden is van de

I
&

kodpererende gezins- of bedrijfshuishoudingen. Ter Woorst
merkt hier op "De waarschijnlijkheid dat in zo'n geval derden
bereid kunnen worden gevondern om degz
dragen, moet gering worden geacht”(46).
De leden moeten in elk geval het rigikodragend kapitaal op-
brengen: of dit nu gevormd wordt bij de afzonderlijlke leden
of bij de kobperatie zelf doet exr niet toe. Wegens pralktische

L B b =
L Ka-

redenen verdient het echter de wvoorkeur dat
pitaal van hun gezins- of bedrijfshuishoudingen afscheidcen on

onder de beschikkingsmacht der kobperatie plastsen. Hierbi]

kan de bijdrage gebeuren in verhouding tot hun
De aansprakelijkheid hangt c¢konomisch - niet juridisch - met
het onvolkomene van de bedrijfsvorm tesamen. Het is cen voor-
deel dat de leden ten behoeve van de kolperatie onder bepaalde
voorwesarden vreemd vermogen op betere voorwaarden dan voor het
eigen bedrijf kunnen verkrijgen. De kobperatieve vorm - oOp
voorwaarde dat hij gepaard gast met een plicht tot wvolledig

-~

o

]

tie = geeft een grotere

gebruik van de diensten van de kobpe
A
kredietpotentie dan de eigen bedrijven.

1

1 zal echter moeten worden afgelost, t.t.z.

Het geleende vermoge
vervangen worden door eigen vermogen, dat uit besparingen moet

e
worden verkregen. De leden hebben hier een asansprakelijkheid

zmoals zij voor het cigen bhedriif aansprakelijk =zijn (49),




3) Makro-ekonomische beschouwingen

l/ Ten eerste vraag die kan gesteld worden is: in _welk syvs-

teem hoort kobperatie thuis 7

Het is opvallend hoe men de kobperatie zowel onder het kollektie-
ve als onder het private systeem wil onderbrengen. Voor sommi-
gen is het een instrument voor een geleide ekonomie, voor ande-
ren is het een zuivere uiting van de private ondernemingsvorm.

De mening van E.F. Koller is dat "Cooperative business accepts
the fundamental institutions of capitalism including the right
of private property, the right of contract, inheritance, and
the right of privaete enterprise with its emphasis on the dig-
nity and importance of the individual" (50).

Ook voor Knapp " a cooperative is simply = difierent kind of
business, one that measures results not in profits to share-
owners, but in savings and benefite to those who use its
serviceg" (51) want " the farmers are interested in maximi-
zing their income that leads them to cooperation with no spi-
rit of general altruism " (52).

Jidney en Beatrice Webb zijn niet mals in hun becordeling wvan
de landbouwkodperatie. Voor hen is de landbouwkolperatie een
vorm van het kapitalistisch systeem " which enables a group

of small profit makers to obtain for themselves a certain
equivalent to the economic advantages of the large capita-
lists™ (53). Zij maken wel ecn onderscheid tussen de land-
bouwproduktiekobperatie cn die voor de konsumptie. De ver-
bruikskotperatieven vertrekken immers van een andere basis:

de erkenning van de nood of het verlangen van de verbruikers
naar verbruiksgoederen. Volgens hen is, wat de produktie-

instrumenten voor die goederen betreft, het gemecnschaps-

bezit te verkiemen boven de individuele eigendom en kontrole(54).
By is wvoor hen dan ock een fundamenteel onderscheid tussen

kobBperatieven voor de produktie en die voor de konsumptie.
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By kan bovendien nog een tegenstelling van belangen voorko-
men tussen de landbouwkolperatieven en de konsumptiekolpera-
tieven. De cersten streven naar betere prijzen, de tweeden
proberen de prijzen te drukken. ULr is hier een probleem van
kodrdinatie (55). Voor de coplossing ervan stelt Knapp geza-
menlijke onderhazndelingen voor. De verbruikers kunnen zo
inzien dat efficidnte landbouw-marketing-organisaties grote
diensten kunnen bewijzen ( verbetering van kwaliteit, verpak-
king, transport, enzm. ). De landbouwkobperaties pogen ook de
spekulatie te minimaliseren en zo een meer kontinue toevoer
van landbouwprodukten te verzekeren (56).
Terwijl Sidney en Beatrice Webb de landbouwproduktiekoOpera-
tie als kapitalistisch bestempelen is G. Hoog in zijn werk
over de produktieckobperatieven van mening dat de produktie-
koBperatic te integreren is in de geleide ekonomie. Immers,
de gemeenschappelijke aankoop van grondstoffen en hun ver-
deling over de ondernemingen van ecn beroepstak zijn eigen
aan de geleide ekonomie en aan de kodperatie. De geleide
ekonomie moet leiden naar de beste beroepsasnwending en de
grootste tewerkstclling; ook de kobperatie zet zich daarvoor
in. Tenslotte moet de specialisatie bij de produktie tot ecn
betoere kwaliteit voersn en de algemene kosten verminderen (57).
Enkele andere elementen die Hocg behandelt zijn niet toepas-
selijk op de landbouwkodperatie; in zijn werk over de produk-
tiekoBperatie hecft hij blijkbaar niet aan deze specifieke
vorm ervan gedacht. Zijn konklusie over de mogelijkheden
van de produktiekoBperatie is echter duidelijk: "La coopé-
ration de production peut donc apporter & 1l'économie diri-
gée un concours précieux. Mais pour gu'elle le lui apporte,
il faut que, dans ses institutions, l'économie dirigée ré-

de production B}
serve 4 la coopération/la place & laguelle celle-ci a droit"(58).

De kodperatie moct haar plaats krijgen in een geleide eko-

nomie.




De meeste westerse auteurs zien een onverenigbaarheid tus-
sen staatsekonomie en kobperatie.

" Tundamentally there is a conflict between co-operation and
state communism. The essence of the co-operative is owner-
ship and control by members of the factors of production "

en " As regards outsiders or non-member workers, the produ-
cer co-operative behaves almost as does a capitalist. The
agricultural co-operation is even more, a society for the pro-
tection of family capitalists to whom the nationalization of
land is anathema" (59).

Omdat wij van oordeel zijn dat de bijdrage van de kobperatie
aan de ekonomische vooruitgang niet alleen te zoeken is 1in

de marktstruktuur masr vooral in de rationalisatie bij de
produktie, waar er een betere aanwending van de middelen ge-
beurt, menen wij dat het best mogelijk is dat kobperatie =zo-
wel voor het westerse marktsysteem als voor het kommunisti-
sche stelsel dezelfde essentidle betekenis heeft ( hierbi]
denken wij natuurlijk aan het kolchoz~systeem en niet aan

de sovchoze die een kollektivisatie is ). Voor deze per-
goonlijke mening vonden wij een basis in de volgende tekst
van L, Baeck: " De economische verhouding is er boven alles
een van middelen-doel, De middelen en de doeleinden ver-
schillen van plasts tot plasts en van tijdperk tot tijdperk
en het zou verkecrd zijn de onderscheiden economische sys-
temen volgens eenzelfde waardenschaal te beoordelen....

Het objectieve, intrinsieke doel van de economische handeling,

het economisch beginsel of de finis operis, sluit de maxima-

lisatie in van het resulta t met zo weinig mogelijk aange-

wende middelen, en vormt het formele en universele voorwerp
van de economie. De subjectief-persoonlijke doeleinden, de
beweegredenen van het economisch handelen die het waar, het
wanneer, het waarom en het hoe van de economische handeling

bepalen, de finis operantis bieden daarentegen een haast on-

eindige varidteit. Hier gaat het om een feitelijke motive-

ring die als zodanig cultureel en sociaal bepaald is. Wanncex
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het individu werkt voor de gemeenschap en zijn economische
handeling ondergeschikt maakt aan de sociale orde, sluit dit
geenszins de toepassing van het economisch beginsel uit "(60)e
Smith schrijft in zijn werk ook het volgende: " The idea of

a revolution in society such that co-operatives might become
the norm of business organization did not cease with the
Owenites. The Pioneers of Rochdale had as their stated object
the esetting up of a co-operative community ”(61). Deze opmer-

king last ons toe de vraag te stellen:

2/ Kodperatie een derde weg ?

Is kobperatie een systeem dat tussen het liboraal gerich-
te en het gaeleide hangt 7. Kan men met andere woorden de
maatschappij koSperatiseren ? Degenen voor wie "Co-operati-
ve is not simply a way of doing business'" maar "an idealism
which in some cases is almost religious" (62) zullen dit on-
getwijfeld zo opvatten.

Het is wel een feit dat in de kodperatie een middel kan gezien
worden tot autoregulatie van het ekonomisch leven, van de
staatshuishouding. In deze staatshuishouding zouden de kod-
peratieven dan half autonome intermediaire lichamen zijn.

De opvatting dat intermediairce lichamen een rol kunnen spelen
werd door Keynes zeer goed verwoord in zijn werk ' The End of
TLaisser-faire'! van 1926:

" T believe that in many cases the ideal size for the unit of
control and organization lies somewhere between the individual
and the modern state. I sugsest, therefore, that progress lies
in the growth and the recognition of semi-autonomous bodics
within the state - bodies whose criterion of action within
their own field is solely the public good as they understand
it, and from whosc deliberations motives of private advantage
are excluded, though some place it may still be necessary to

leave, until the ambit of men's altruism grows wider, to tho

separate advantage of particular groups, classes or faculties
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- bodies which in the ordinary course of affairs are mainly
autonomous within their prescribed limitations, but are sub-
ject in the last resort to the sovereignty of the democracy
expresscd through Farliament. I propose a return, it may be
said, towards mediaeval conceptions of separate autonomies“(éB).
Als we dan nog aannemen dat de moderne stast voornamelijk in
de landbouw kontrole noodzakelijk vindt voor de marktafzet en
de prijsfluktuaties die amanleiding kunnen geven tot socialc
distorsies, dan kan inderdaad voor de kobperatie een rol weg-
gelegd =zijn,

Dit wil nu niet zeggen dat er gecn 'préférence étatique! mcer
zou bestaan. Zoals Smith schrijft: "No one will be found to
suggest that the modern state should have no economic enter-

prise attached" (64).

3/ Kobperatie in de konkurrcntiestruktuur

Enapp stelt dat, zelfs als de kodperatieven niet in staat

zijn belangrijke besperingen voor huvn leden te bewerkstelligen,
ze in steat kunnen zijn de mecdedinging te versterken en de winst-
margcs genomen door anderen te vorminderen.

Volgens dezelfde auteur kan de kobperatie ook helpen de mede-
dinging in stand te houden, wat volgens hem wel cen probleem
kan zijn voor de volgende jarcn omdat in wvele sektoren het asn-
tal ccht mededingende firma's voortdurend daalt (65).

De konkurrentie in de land- en tuinbouw was - en is nog -

zeker niet beperkt. Zoals wij reeds verduidelijkten kwam de
kobperatie tot stand om ecn kompenserande macht via aancenslui-
ting tot stand te kunnen brengen tcegenover de gekoncentrecrde
industri&le tegenspelers. De mededinging blijft hier toch
begtaan; hicerbij kunnen wij Ter Woorst beamen waar hij schrijft

dat een "workable competition" ook kan verwezenlijkt worden

tussen partijen aasn beide zijden van de markt, zodat een
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machtsevenwicht wordt bereikt. De werkzaamheden van het
prijsmechanisme moeten niet uitsluitend berusten op de ondor-
linge konkurrentie tusscn produkticbedrijven asn dezelfde zilj=
de van de markt (66).

Volzens Galbraith kan de koOperatieve organisatie als tegen-
macht van land- en tuinbouwcrs allecn de afzonderlijke ekono-
mische onmacht kompenscrecn bij de inkoop van bedrijfsbenodigd-
heden. Ten overstasn van de afzet van land- en tuinbouw-
produkten zou de kobperatie cen strukturele zwaktc vertonen
en daarom tekortschicten (67).

Ter Woorst is ecchter de mening tocgedaan dat de kolperaticve,
mits zij op doelmatige wijze gebruik maskt vaen de integratio,
¢c.q. differentiatie, ook t.a.v. de afzet in staat is ecen werk-
zamec konkurrentic op te bouwen., Hij geeft evenwel toe: "In-
dien echter de bedrijfs- of gezinshuishoudingen...uitsluitend
hun marktfunctie bundelen, dan biijft de cobperatieve organi-
satie bepaalde zmwakhoden vertonen. Immers, de cobperatie kar
dan niet anders dan cen "passief" instituut zijn, dat in kwan-
titeit en kwaliteit, alsmoede in tijdstip van het tot uiting
komen van vrasg en aanbod op de markten, direct afhankelijk

is van de cobperercnde cconomische subjecten® (68).

Indien de georganiseerde agrarische produccnt door de integra-
tie als het ware binnendringt in de markt van de wederparti]
is hij in staat bij te dragen tot het stimuleren van een markt-
struktuur waaruit cen aanvaardbar: mededinging resultoecort,
Immers, naast het opbouwen van een kompenscrende markt wordt
de konkurrentie aan de overzijde van de markt gestimuleerd (69).
Tenslotte moet or ook op gewezen worden dat, om een werkelijk
kompenserende macht op te bouwen, het nocdzakelijk is het
aznbod van land- en tuinbouwprodukten te kodrdineren in één

afzetkobperatie omdat nict-leden producenten anders de onder-

handelingspositie zcer sterk kumnen ondermijnen.
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Kunnen kobdperatieven nu melf monopolicepositics innemen 7

b

Smith neemt 4it asn (70); hij stelt gelfs: " Monopoly is the
logical conclusion of many modern developments. This is parti-
cularly true of agricultural co-operatives. In fact, we may
say that they are instinctively monopolistic where proces-
sing plants are concerned. 'he increased bargaining power
given to the monopolist may result in exploitation. A co-
operative monopoly is harmless to its members but, in rela-
tion to outsiders, may vary its activities from a rcstoration
of a fair balance in bargaining to frank ecxploitation" (TI).
De Amcriksan Knapp is con anderc mening toecgoedaan: " Expe-
rience in the past has indicated that farmer cooperatives can-
not sc¢t up monopolics and control prices, but it scems that this
lesson must be lcarned over and over again® (72) en een twin-
tigtal bladzijden verder: " As a matter of fact, cooperatives
are opposcd to monopolies. Much of their stimulus has como
from their victoricecs over monopolistic combinations. In fact,
in many areas this country was really made sofe for fres en-
terprise by the efforts of cooperatives" (73).

Zoals LE.G, Noursc opm&rkt in '"Price Making in & Democracy'
zijn mededinging en kodperatie do twee facetten van hetgzelfde
gecdragspatroon: " We coopcrate with others to build a group

strong enough to compete cffcecetively with others likewisc

organized for competition" (74).




$ 3. KLASSIFIKATIE

Sommigcn kunnen minder waarde hechten aan een klassifikatie.
Tock heeft een dergelijke indeling o.i. een zekere waarde om-
dat er de mogelijkheid insteekt het werkterrein beter te om-
schrijven dan in een definitie mogelijk is.

Ook kan het helpen bij praktische onderzoekingen. Zo wordt
voor het eerste gemeenschappelijk landbouwstruktuuronderzoek
in de BuG (66/67) het aandeel van de bedrijven die aangeslo-
ten zijn bij agrarische kobperatices afzonderlijk nagegaan en
nasr het karskter van de diensten die deze kodperaties aan de
bedrijven verlenen onderverdeeld (75).

Het =zal wel niemand verwonderen dat vooral van Duitse zijde
sandacht besteed is asn de klassifikatie (76). Br is tot nu
toe echter gecn eensgezindheid in die pogingen waar te nemen.
Ter Woorst schrijft dit toe asn het feit dat de kobperatieve
organisatievorm encrzijds een dualistisch karaktor bemit en
anderzijds het begrip 'kodperatie' vanuit verschillende ge-
zichtshoeken kan worden benaderd (77). Wij schrijven het
vooral toe man het ontbreken tot nu toe van een zecr degelijke
studie vanwege de ekonomisten. Hoe kan men immcers aan ecn
algemecen aanvaarde klassifikatie komen als de studie van het

begrip tot nu toc eerder stiefmoederlijk behandeld werd 7

Ben cerste indeling die zeker ken gemaskt worden is deze van
Frictema waarbij ccn cerste verdeling gaebeurt naar msatschep-

zo komt men tot landbouw-, middenstands-,

konsumentenkodperaties. Uen tweede kriterium is gebaseord op
de ekonomische funktig: krediet-, aankoop-, afzet-, verwer-
kings- en dienstverlenende koOperaties (78).

De klassifikatie die Ter Woorst opgesteld heoft vinden wij

een zecr goede poging om een allesomvattende indeling te given
Ter Wocrst ziet de koBperatieve aktiviteit als ecn deelncmen
aan een produktieproces dat goederen en diensten produceccrt

en voortstuwt in de richting van de konsument. Die aktiviteit

gaat naar de bedrijfs- of gezinshuishoudingen der leden of




vertrekt ecrvan. Zo komt de auteur tot ecn eenvoudige inde-
ling in koup- en verkoopkobperaties. Hij vertrekt cr ook van
dat naast dic indeling volgens clkonomische funktic er een in-
deling volgens ckonomische funktie der ekonomische cenheid,
c.q. het produikct, moet =zmijn. Zo komt hij tot de wvolgende
tabel met dubbele ingang ( cfr. Tabel III)

~

ccr toerccht merkt Haccou = in escn artikel over het werk van

&3

Ter Woorst - op dat de bewerking als zodanig als indelingskri-
terium wordt verwaarloosd, dit ten onrechte omdat hicrin een
belangrijk integratieBlement is gelegen. Volgens Haccou laat
Ter Woors+t het aksent ten volle vallen op de inkoop=- en de
verkoopmarkt. Uok volgens Haccou cchter ligt het belangrijkste
aspekt der kodperatie daar: dat de kobperatic door de bundeling
van marktpersonecl ecn kompenserende macht kan stellen dic de
positie van haar leden sterker maakt (79).

Omdat wij van ocordecl zijn dat de bijdrage van de ltoBperatic
aan de vooruitgang voornamclijk in de rationalisatie der pro-
dulkktictechnieken zit is hoet logisch dat wij dit element zchker
zijn plaats wenscen te geven in de klassifiketie. WiJj hebben
dan oolt cen ecigen tabel opgestcld ( cfr. Tabel IV ). De ratio-
nalisatic valt hierin decls onder 'dicnstverlening' en deels
onder 'gezameniijke uitbating'.

Men zal boemerken dat onzc indeling volgons ckonomische funktic
der kodperatic de vier clementen van Frieteoma bevat., Wij ncemen
hicer echter niect zijn indeling volgens maatschappelijke funktie
over - zmoals Ter Woorst dit doct - mazr beperken ons tot de
Land- en Tuinbouw.

Bij onze indeling zijn wij vertrokken van de idec dat cr cen
produktieproces is dat goedercn tot stand brengt die dan afge-
zet worden.

Wij zijn van oordeel dat dc dienstverlening niet thuis hocrt bij
de ekonomische funkties der ekonomische cenheden, c¢.g. de pro-

dukton - moals dit bij Ter Woorst voorkomt - maar wel bij de

tekonomische funkties der kobperstie'; immers, zoals het voor
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Tabel IU.

—_ — S S e e

Economische funetie AANKOOQP

der cod vl
pepatle AANKOOP AF7ET en

Economische functie AFZET
der economische een-

heid, c.q.

het product

Land- en Tuinbouw

Grondstoffen cobperatie

melk cobperatie

sulkerblieten cobperatie

groente en frult veililingen

crediet codperatie
dienstverlening cotperatie

enzovoorts

Middenstand

levensmiddelen cobperatie

meubelen cooperatie

textiel colperatie

crediet cobperatie
enzovoorts

Ambacht

grondstoffen cobperatie
gerede producten coOperatie
crediet cotperatie

enzovoorts

Consumenten

levensmiddelen cofperatie 3
crediet cobperatie

enzovoorts

Bron: TER WOORST, Dr. G.J. : Codperatie als vorm van economische organisatle,
Arnhem 1966. blz. 60.
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heot kleine afzonderlijke bedrijf onmogelijk is cen degelijke
marktpositie tc hebben is het eveonecns ommogclijk een bedrijfs-
verzorgoer in dienst tc nemcn.

Wij denken dat onze klassifikatie, alhoewel ze wat zwaarder
uitvalt, het voordeel heeft vollediger te zijn dan deze van

Ter Woorst en ook beter de doelstellingen der kolperatieve

aktiviteit weergeeft.

Ben o0.i. zeer degelijke klassifikatie gebaseerd op de doelstel-
lingen vonden wij in artikel 2 van het (franse) dekreet van
4 februari 159, gewijzigd bij dekreet wvan 5 augustus 1961,

Wij geven hier nu die indeling met 3 hoofdkategorieén weer (80).

(1) De produktie-, verwerking-, opslag- en afzetkobperatic

Hun doel is de afzmet van de produktie van de bedrijven
van de leden, hetzij in hun ocorspronkelijke staat onmid-
dellijk na de ocogst of na ccn opslag door de koOperaties,
hetzij na een be- of verwerking., Het grootste deel van
de verwerkingskodperaties deoen aan gezamenlijke verkoop

wvan bewerkte produkten.

(2) AsnkoopkoSperaties
Zij verzorgen voor rekening van hun leden de gezamenlijke
aankoop van produkten of materieel, noodzakelijk voor hun
bedrijven (zaden, granen, bestrijdingsmiddelen, veevoeders,

bindkoord, machines, landbouwgereedschappen, enz.)

(3) DienstenkoSpersties
Hun doel bestaat erin hun leden alle profesgsionele diensten
te verstrekken, andere dan de afzet en de aankoop (gezamen-

1ijk gebruik van landbouwwerktuigen, kunstmatige insemi-

natie, onkruidverdelging,cnz.)
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De lezer mal opgemerkt hobben dat wij de gesamcnlijke
uitbating eveneens in de tabol uitgezet hebben. In tegen-
stclling tot een veel voerspreide opvatting dat deze vorm van
samcnwerking nicts meer met kodperatie zou te maken habben
masry ictes specificks daarstellen zijn wij van moning dat het
hier wel degelijk over hetzelfde fenomecn gaat en wel om de

rde vorm, de "volledige

o

meest gedifferentiderde, c.q. geintegre

koﬁperatie"(Bl). Wij duidden rceds uitvoerig aan hoe de gc=-

o
©

wone kobdperatie, cen onvollcdige differentiatie =zijnde,
paalde Ffunkties van het bedrijf afsplitst ¢n aan het kobpc-
raticf orgasn overdraagt. Wij laten nu de appreciatic van
A.G. Baptist, L. Martens en A, Hoste over hct nut van die
samenwerking in het produkticproces volgcn.

Handclend over cen vorige studic 'Vormen van samenwerking in
het gebruik van arbeid on matericel! stellen zij in hun ver-
slag vast:

"Joe nuttig deze samenwerkingsvormen ook kunnen zijn, toch
blijven hun mogclijkhcden op het sociaal cn op het cconomisch
vlak beperkt. Immers, zi] hebbon cnkzl betrekking op cen be-
paalde fase uit het produkticproccs. Bovendien bicden zij
nagenocg goecn hulp op het gebied van de produkticstruktuur
in de vechoudcrij, howewel in deze scktor nog zcer veel moct
gerationaliscerd worden. Daarom gaan sommigce bedrijven nog
cen stap verder dan deze vormen van samenwerking, door hat
ganse produkticproces gezamenlijk uit te voeren, nameclijk de
gemeenschappelijke uitbating. Deze uitbatingsvorm, dic ter-
zelfdertijd de meest diepgaandce en de moeilijkste vorm van
groszpslandbouw is, kont de laatste Jarcn cen aanziceniijke
vitbreiding in Frankrijk"(82).

Ondertussen blijken de wesultaten van dic samenwerking in
Frankrijk niet te beantwoorden aan de verwachtingen dic mon
crop stelde. Die blijkbaar negaticve eerste resultaten vcr-

andcren echter niets aan onzd theoretische studie; dc cerste

passen zijn altijd moeilijk.
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a) Producentengrogperingen
De noodmaak tot een meer volledige samenwerking word®

steeds duidelijker aangevoeld op het furopees niveau. Zo is
er de belangstelling van de Kommissie voor de producentengroe-
peringen., Degze jaatsten beogen '"de organisatie van de land-
bouwmarkten door koncentratie van het aanbod op het niveau
van de producenten“(@j).
Bij het aangeven van d ekkonomische noodzaak van de producen-
tengroeperingen wijst de Kommissie erop dat de verhoging van
de produktiviteit in de landbouw, ondanks de door de landbou-
wers in het werk gestelde pogingen, o0Op bepaalde strukturele
moeilijkheden stuit. Er zijn ongeveer 6,5 miljoen individuele
bedrijven van meer dan 1 hectare die voor ongeveer 8 ¢ bij-
dragen tot het BNP van de BEG terwiji de industriéle sektor
2,3 miljoen ondernemingen (plaatselijke ecenheden) telt en
voor 45 % bijdraagt tot het BNP van de LLG. Daarenboven heelt
70 % der landbouwbedrijven een oppervilakte van minder dan 10
hectare., Zo is het aanbod zeer versnipperd en voldoet niet
altijd aan de eisen van een moderne markt. Immers -~ en hicr
kunnen wij verwijzen naar wat wij reeds schreven (cfrnblz.Qﬁ)

- de verbruikers stellen tegenwoordig andere cisen als
vroeger: zZe vragen steeds meer be- en verwerkte produkten,
verse produkten het gehele jaar door, en =zij verlangen ook
ceen betere en konstante kwaliteit.
Voor de landbouwers ig het zo absoluut nocdzakelijk dat zi]
bereid zijn regels te aanvaarden, waardoor =zij hun produktie
sowel kwantitatief als kwalitatief aan de eiscn van de markt
ltunnen acanpassen. Zij moeten tevens hun werkzaamheden strul-
tureren met het oog op de koncentratie van het aanbod en met
het oog op een geleidelijke toename van hun eigecn verantwoor-
delijkheid op de Jandbouwmarkten (84).
Ook voorheen was vanwege de Europese instanties belangstelling
b

12

v

esloten dat

voor meer samenwerking. Zo heeft de Raad in 1962




bijzondere aandacht moest worden besteced aan de positie van
verenigingen ven landbouwondernemers, voor zover deze met name

de gemcenschappelijke voortbrenging van of handel in landbourr—

produkten of het gebruik van gemcenschappelijke installaties
ten doel. hebben (85).
De EEG blijkt dus wel zeer overtuigd te zijn van de

van de 'koncentratic van het aanbod op het niveau
8

ducenten'; in het Landbouwbulletin lazen wij: "De

voor de verbetering van dc marktstruktuur van ccn

—

landbouw is de sancensluiting ven landbouwbedrijven in produ-
centengroeperingen’ (86),

Ter illustratic geven wij nog cen voorbeeld van de werking van
een produccntengrocpering in Frankrijk (cen grocpering van

varkensproducenten te Etreux (Aisnc)) (cfr. figuur 5, blz.S6).

b) Do producentengroepcringen en de kobperaties

Wij schreven reeds hoec Knapp bij de behandeling van de
'contract-farming' wees op de noodzaak dat de bedrijfsleiders
hierbij al de implikaties voor de koSperatie wmouden moeten
onder ogen nemen (cfr. b1lz.55-56).

Hoe ziet nu de EEG dc verhouding producentengroeperingen -
koBperaties ?

"Opdat landbouwcodperaties en producentengrocpceringen in de
zin van het voorstcl van de Commissic dezelide bedrijven zou-
den kunnen zijn, is het evenwel van beslisscend belang dat de
landbouwcodperatiecs rechtstrecks met de landbouwproduktic ver-
bonden worden. Wanneer de handel en de coBperatics de taalk
van ecn producentengroepering willen vervullen, kunnen zi]
zich in ieder geval niet meer tot wen louter commercidle ac-
tiviteit beperken, maar dicnen zij tevens de produktie van
hun leden te oriSnteren cn voor cen uniforme kwaliteit zorg

te dragen. Pas daardoor wordt de voorwaarde voor <¢én werke-

lijke "marketing® tot stand gebracht, namelijk de tot nu toc
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FIGUUR D
GROEPERING, VAN VARKDNS
o diverse stadia die door de dieren worden doorlopen,
zijn aangegeven in volgend schema:
big
s
leveren hun biggen aan de
=
groepering die ze verdeclt:
¢ c
2 5 b 75 7
o =/
CehoBols individuele vetmesters

\

\ /

4

Y, V4
mestvarkens worden teruggenomen door de

groepering voor de kommercialisatie langs

/ B

Lr’
S, T.C.A., B.H.V. A, andere
N\ // :

N
) 4

vetaling aan de vetmesters,

via de groepering.

Aan de top van dit schema kan nog de bevoorrading aan zeugen
toegevoegd worden. Twee leden wvan de producentengroepering

sullen instaan voor het kweken van geselecteerde zeugen.

BRON: BAPTIST, A.G.; MARTENS, L.; HQSTE, A.: Gemeenschap-

pelijke uitbatingsvormen in de landbouw, Ministerie van TLand-

bouw, Brussecl, 1967, blz. 65.
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ontbrekende invloed van de afzetorganisatie op de hoeveelheid
en de vorm van de aangcboden produkten”(&?).

0.i. wordt hier de vinger op de wonde gelegd. In die zin on-
derschrijven wij dan ook de vaststelling dat de zwakke zijde
van alle kodperaties voor afzet van landbouwprodukten er voor-
2l in bestaat dat zij ten gevolge van de onregelmatige leve-
ranties van hun leden tot nog toe niet in stasnt waren ecn
marktpositie te veroveren, die met hun aantal leden overecn-

stemt (68).

c) De gezamenlijke uitbating: de weg dexr toekomst

Nu kan het niet voldoende zijn dat de kodperatieven een
bepaalde afzet van hun leden kunnen eisen om afficiént de door
de afnemers gevraagde massale hoeveclheden produkten in de go=—-
wenste uniforme kwaliteit te leveren., Ook in de bedrijis-
struktuur zullen er daartoe wijzigingen moeten komen, pntelt
het rapport van Baptist immers ook niet vast: "De archaische
produktieomstandigheden, zowel wat betreft de gebouwen als
de rassen, hadden een grote variabiliteit in de Itwaliteit
en de kwantiteit tot gevolg"(89).

Daarom zal de noodzaak zich opdringen dat de boeren bij de
produktie nog verder zullen kodperercen dan momenteel gebrui-
kelijk is. De Engelse regering heeft aan deze noodzaak cen
'white paper! gewijd (90). Volgens de EBngelse regering zal
het eksploitatieplan meer mogelijkheden bieden als de boeren
op het terrein van de bedrijfevoering, van de produktie, gaan
samenwerken, 2ij zullen zich dan beter kunnen toeleggen op

)

ceste go-

=

die werksaamheden, waarvoor ziJ persoonlijk de
schiktheid en interesse hcebben. Het cigen bedrijf kan daar-
bij worden gericht en gespecialiseerd op de meest passende

produktiemogelijkheden. Niet alleen deze geschikthceid wvoor
bepaalde werkzaamheden en de specialisatie op de meaest pas-

ende produktiemozelijkheden kunnen bijdragen tot de ekono-

mische vooruitgang maar ook de rationalisatie die mogelijk
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is bij de bedrijfsgebouwen en het machincpark. Om ecn prak-
tisch voorbeeld te geven van de m eilijkheden dic men kan
hebben met betrelking tot bedrijfsgebouwen kteren wi] even
terug tot de varkensproducenten waarvan wij het produktie-
schema gegeven hebben. De verslaggevers merken cp dat het
oprichten van nieuwe gebouwen bemoeilijkt wordt:

- individueel is het zeer moeilijk hiervoor leningen te be-

tomen;

-~ de kostprijs per varken is sanzienlijk hoger voor kleine

kongtrulkties dan veor grote stallen(Ql).

d) Speciale vereisten voor de volledige kobperatie

Het is duidelijk dat, hoe verder men de samenwerkings-
vorm wil doorvoeren, des te meer problemen - die samenwer-
king nu eenmaal meebrengt - men zal moeten oplossen en hoe
meer ven de mensclijke persoon zal gevergd worden.

Ten eerste belangrijk probleem dat aan de orde komt bij de
gemcenschappeli jke uitbatingsvorm is het vastleggen van de
verhoudingen en verplichtingen van de samenwerkende personen,
zowel onderling als ten opzichte van derden., Hr dient dus
een aangepast juridisch kader gekozen te worden.

Baptist en zijn medewerlkers uijzeﬁhiﬂ hun verslag over de
gemeenschappelijle uitbatingsvormen echter op dat bij de
keume van een vennootschapsvorm voor de gemecenschappelijke
landbouwbedrijven zich cen aantal problemen stellen; enaer-
zijds spruiten die volgens hen voort uvit het karakter van de
landbouwproduktie en snderzijds uit het feit dat, in Belgi#g
althans, nog geen wetgeving voorhanden is dié€ aangepast 18

aan het bijzonder karakter van de agrarische produktie(QQ),

Aan welke kriteria zal de gekozen vennootschapsvorm dan wel
moeten voldoen 7
Het antwoord op die vraag vinden wij ook in het wverslag van

Baptist en zijn medewerkers. Ben basisvoorwaarde is de vrij-

waring van het persoonlijk en familiaal karakter van de land-




bouwproduktie. Daartoe 1/ zal het aantal vennoten moeten
beperkt blijven, 2/ dienen de vennoten het sociaal statuut

van zelfstandige te behouden, 5/ moeten alle betrokken be-

drijfsleiders rechtstreeks medezeggenschap hebben en 4/ mag
de wvennootschap niet enkel gesteund zijn op de kapitaalinbreng
maar de inbreng van de arbeid der vennoten moet medebepalend
zijn bij de leiding en de winstverdeling oz

Aan dit laatste willen wij onnidderlijk een van de voorwaarden

aanhaken die de bedrijfsleiders voorstellen voor de samen-

e er dient duidelijk op

werking tussen kleinere onderneming

voorhand te zijn bepasald wat cr met de winsten van de samen-
werking zal gebecuren (94).

Nauw in verband met de vier opgesomde punten van de basis-
voorwaarde staan de opmerkingen varn A, Bentum. Deze merkt
op dat cen lid in een gemeenschappelijk badrijf niet allcen
eigenaar doch slechts Gén der deelnemers is waardoor het go-
vasr bestoat dat hij =mich meer geplaatst zou zien in de po-
sitie van een werknemer van de kobperatie. Juist daarom al
zal hot aantal deelnemers moeten beperkt blijven tot cen be-
paald maksimum (bvb, 10 pcrsonen). Aan vlk der deelnemers
zal moveel mogelijk verantwoordelijkheid moeten gogeven wor-
dqn. Dasrtoe kan san elk der leden de leiding gegeven worden
voor bepaalde onderdelen van het bedrijf, aansluitende aan

de kapaciteiten en ambities van c¢lk van hen (95). Dit sluit

nauw aan bij de visic van de Engelse regering in haar moiven

-

vermelde 'white paper’ (efr. blz.87) .

Verder zmal de juri&ische vorm gcen nadelen mogen opleveren
die de ckonomische positie van de landbouw bemoeilijken:
hierbij gaat het voornamelijk om het fiskaal regime, zowol
voor de¢ oprichtingskosten als voor de inkomstenbelastingen.
Ben onbeperkte aansprakelijkheid is niet aan te raden: alhoe-
wel de eksternec financieringsmoncli jkheden dan geringer zijn

is er een betere mogelijkheid om coen eigen kapitaalfonds oOp

+te bouwen. Het pachtrecht tenslotte zou niet aan derden mo-
t

gen worden afgestaan (96).




Ten heel bijzondere vereiste wordt door Bentum vermeld. Hij
1

is van oordeel dat de omstandigheden in cen dergelijk inten-

e~y
CCIL

sieve samenwerlking canwegig zijn om gevoelens van

opzichte van elkaar op te weldien. Volgens hem kunnen or dan

aok alleen mensen aarl deelnemen, die genegen zijn een deel van

I

o f T
12

hun persoonlijke vrijheid prijs te geven ten behoeve van

gemeenschappelijk belang (ST )

e) Is de gezamenlijlke uitbating lkodp

Wij moeten deze vraag stellen en beantwoorden omdat in-
derdand de 'kobperatieve natuur! van dit fenomeen door sommi =
gen betwijfeld wordt. 70 o0.a. door Ter Woorst omdat hij meent
"dat er geen economische relatie kan blijven bestaan tussen
de kobperatie cnerszijds cn de 'overigens zelfstandig blijvende
economiasche subjecten' anderzijds”(95). Bij die samenwerking
gaat volgens hem de zelfstandigheid van de eenheden verloren

terwijl =me op één lijn 1is te steM™en en te vergelijken met

een volledige fusie tussen zelTstandige gezins~— en bedrijfs-

-

huishoudingen, die¢ opgaan in één nicuwe huishouding. Hij
meent dan ook dat de ”VollproduktivgenosSenschaft” geen kob-
peratie is in de door hem ontwikkelde betekenis doch veelger
moet gerekend worden tot sndere vormen van gezamenlijke eko=-
nomische aktiviteit (99). Hicrbij voegt hij niet tot dewelke.
Naast ecen bijna koppig vasthouden aan zijn o.i. niet volledi-
ge definitie van kobperatie stellen we bij Ter Woorst in dit
verband cen opvallende inkonsekwentic vast. Terwijl hij de
inderdaad zeer ver gaande koBperatie van de gomeenschappelijke
uitbating buiten zijn studie stolt aanvaardt hij wel cen kod-
peratieve pluimveeslachterij op aandelen (N.V. tWezep!) on de
rrote centrale kobperaties (Cobperatieve Centrale Banken te
Jtrecht en Hindhoven, Cebeco te Rotterdam) als kobperatic-
ven(lOO).

Wij voor ons vinden weinig kobperatiefs terug in deze grote

bedrijven die ons bijna als 'sewone' kapitalistische bedrijven

voorkomen. Wij menen ook dat die kapitalistische bedrijven in
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staat zijn aan dezelfde voorwaarden te produceren.

Wij nemen aan dat de gezaemenlijke uitbating cen vorm van kob-

peratie blijft. =
Met Guelfat kunnen wij hicrbij cerst e¢n vooral opmerken:
"Une coopératisation croissantc de l'exploitation agricole

ne lui enléve pas sa nature coopérative ot ne Itaffaihlit pas
mais l‘accentuc”(l@l). Wij nemcn ook aan dat W' sl ément s~

sentiel dc l'entreprise agricole coopérative cst le sujet éco-
nomique: il sec distingue du sujet ca apitaliste ou le r8le d'or-

1 & ~& do celui d'exécution; il se distingue
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éralement du sujet de 1tentreprise paysanne-individuelle réu-
nissant lcs t8ches d'organisation et d'exécutiOﬂ"(IGQ).
De produktiekodperatie of gemeoenschappelijke uitbating blijft

voldoen =zan de cssentiéld cisen die aan de kodperatieve vorm
gewoonlijk gosteld worden. Uit de basisvoorwaarde dic het
verslag van Baptist ve rmeldt valt duidcelijk te zien dat het
persoonlijk en =zclfs familiaal ka?akter behouden bEdgEt.

De medezeggenschap der leden wordt hicr 100 ¢i tocgepast omdat
alle bedrijfsleiders rechtstreckse medezeggenschap hebben.
Duidelijk wordt ool gestipulecrd dat de vennootschap niet en-
kel mag steunen op de kapitaalinbreng maar ook op de inbreng
van arbeid. Precies dit samen inbrengen van arbeid cn kapi-
taal zien wij als con tendentie naar zuivere kobperatie.
Tenslotte is er nog het "principe essentiel commun & toutces
lee institutions coopératives® uit de 'Code de la Coopération',
namelijlts "la répartition proportionnelle, cntre les coopéra-

teurs, de L'avantagc économique pouvant résulter de l'entre-

k2]

prise"(lOB) dat hier ecvenzcer geldt als bij de anderce kodpe-
raticven.

Een stevige bevestiging van onze overtuiging dat geszame enlijlke
uitbating kodperatic is menen wij te kunncn vinden bij L.Baccl.

Bij de behandcling van de koBperaticven in zijn kursus ovelr da

en wij:

9

ontwikkelingslanden Lo




"Samenwerking kan ook uitgebreid worden tot de wvoortbrengst-
sfeer door het oprichten van produkticekobperatieven.

Hierbij wordt een groot deel van de werkzaamheden kobperatief
verricht door middel wvan "pooling" der produkticmiddelen. Ver-
schillende vormen zijn hier mogelijk naargelang alleen kapi-
taal of arbeid ofwel beide gepoold worden, In alle gevallen
wordt een zekere vorm van zelfostandigheid der produlktie-cen-
heden behouden door hun vrije beschikking over de landeigen-—
dom" (104) .

Tot slot willen wij onze stelling nog verduideliiken aan de
hand van een paar figuren.

In figuur & denken wij het schema van Ter Woorst - dat wij
reecds weergaven, cfr. blz. 53 - verder door. L.p.v. Op het ene
gebied der verkoop samen te werken is de samenwerking hier ver-
der gegaan. Hierbij zijn de afzonderlijike ondernemingen A B

¢ D als 't ware tot hun cmbryonaire toestand herleid maar af-
zonderlijke eenheden blijven het en de dualistische verhouding
die Ter Woorst in een Ffiguur weergeeft (cfr. figuur T, blz.%4)
blijft ock hier bewaard.

In figuur 8 schetsen wij op een hoefijzer-vorm onze visie op
de plaats van de gezamenlijke uitbating in de landbouwbedrijis-

1

stpruktuur, Met de ontwikkeling +i49pt er dus een tendens naal
24 J¥

=

-

schaalvergroting plaats. Deze kan ofwel naar het grote indi-
viduele bedrijf ofwel naar de gezamenlijke uitbating langs de
kobperatie evolucren. Degse beiden staan daen op ongeveer de-
melfde hoogte. Misschien zal het grote individuele bedrijf
iets meer renderen; de geschetlste moeilijkheden voor de samen-=
werking komen daar immers niset voor.

In figuur 9 tenslotte geven wij een grafische vooratelling van
de verschillende bedrijfestypes naar de tWirtschaftsziele'. Deze
voorstelling werd geinspirecrd zoals aangegeven door de defi-
nitie van Passow. Zonder kodperatie is jeder individueel be-

drijfje als opgesloten in een gang; het groot individuecl be-

drijf kan als cen reus de 'Wirtschaftsziele' nastrever.
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Voor de bedrijven aangesloten bij een kobperatie of ce

n
2 organen. In het

A

zamenlijke uitbating gebeurt dit langs de
eerste geval gebeurt dit in losser verband en langs meerderc

. s !

in het tweede geval is er ven stoerk institutio-

Y

kobperaties

nele verbondenheid.

&
AT
Fr

Eb‘:
H

Nog een klein woordje over het milieu waarin kobperatis
plaatsgrijpt en over de mogenaamde kolperatieve geografie.
7oals reeds aangestipt vond de kodperatieve beweging haar grote
opgang in de vorige eeuw als reaktie tegen de machtsvormingen
in het liberale stelsel.

Toch waren er reeds veel vroeger kodperatieve initiatieven. "
Mamadou Die stipt aen dat er bij de Babylonitrs reeds 'asso-
cigties! waren waarvamn men zou kunnen zeggen dat ze de 'so-

cidtés d'affermage'! van het eurcpese platteland geinspireerd
hebben. Hij vermeldt ook dat er volgens Mladenatz in Armenié

reeds in de prehistorische tijden cen kobperatieve melkeri]

-

was maar "Tant s'en faut, la coovération au sens moderne du

mot, est un produit du régime capitaliste et une conguéte gui
n'a pu se développer qu'a la faveur d'un régime politique ap-
proprié, la démocra‘tie”(lCS)°

Het welslagen van die kobperatieve beweging in de 19% eeuw was
volgens Von Oppen te danken aan drie omstandigheden:

1) de ekonomisch slechte situatie van grote bevolkingsgrocpen:
2) sociale lagen die doordrenkt warsn van cen standenbewustzijn;
3) een tijdsgeest die gekenmerkt was door voorulitgang (106)_
Oock Knapp gelooft dat de kodperatieven gegroeid zijn omdat ze
beantwoorden aan een ckonomische en sociale nood. De Jland-
bouwers zagen dat in ecen wereld van sterk georganiseexrde in-

dustrie =zij =zelf tot organisatie moesten overgaan of wveroor-

deeld zijn tot een landelijke toestand (107),




Minderhoud specifitert wat nader. In vele gevallen

i \ ; { ha (3 R
de kobperatie toegepast omdat er mistoestanden (kredietwemen)

hecreten waartegen individuelo boer of tuinder machtcloos wa-
ren. Verder =zZijn e¢r ook ontsltaan omdat de handelaren of ia-

brikanten samenspanden en c¢en monopclie trachtten te verwoerve:

(bij aankoop, suikersindustrie, sunﬁrf@"f&atindu%ﬁIie) en in

b

nog andere gevallen tenslotte bleek cr van partikulicre zijde
onvoldoende initiatief te bestaan (5uive1f 1rl‘kgp) of waren
er de ruime winsten van de partikulieren die tot kobperatic
aanzetten (108).

Al s praktische voorbeelden kunnen wij vermelden dat Friedrich

Wilhelm Raiffaisen (1818-1888) de corste landbouwkoOperatic

oprichtte in Weyerbusch (W' ld) in de hongerﬂinter 1846
1847 (109) cn dat in Frankrijk omstreeks 1890 in de Charentocs
de cerste melk- en
delige gevolgen van de ineenstorting van doe markt tegen te geo-
Immers, na de omschakeling van wijnbouw naar weildebouw tengco:
volge van de verwoestingen van de phyllox:sra (ﬂrul luis ) WES

er in West-TFrankrijk cen overproduktie van melk voorgskomcn(?t“,\

>

Het wvalt ons op dat de kodperatie stceds tot stand komt als

een belangenverdediging voor de betrokkon groep zelf: waar do

]
)
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A
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landbouwproducenten ecer pogitic dinnemen doen zij aick
aan kobperatie. Dit is 0.i. cen bewljs dat men in de landbouw-
koCperatic niet te veel idealistische perspektieven moct zoo
koen maar ¢r wel coen boelangenvertegoenwoordiging in zicn. Den

typisch voorbeecld van doze mentaliteit is te vinden in Neder-

land waar de kodperatisve beweging in de land- cn tuinbouw =izl
het cerst en storkst heeft ontwikkeld in het N, het O en het
Z van het Jand c¢n pas veel later ¢n ook in mindere mate in dc

wegstelijke provincics. Hoet westelijk deel is echter ecn ty--

aar cr voortdurcnd cen nceiging tot

piscle konsumentenstreck w

schaarste aan de aanbodzijde is; in het N, 0O en het 72 waar

. 1

een situatic van overproduktie

hestaat heeft men zich verenigd
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tegen do macht

n afnemcrszijde. 0,i. kon evengoed de af--
zet in het W gerationaliscerd worden (111

De studice van hoet milieu wazrin kolperatic ontstaat c¢n werkt:

gebeourt door de kobperatieve aardrijkskunde.

dezwe wetenschap is "la description de la 1
différents types ot sgroupes dlorganisations coopératives,

L'explication de tel ou tel groupe ou type coopératif sur
les cartes géographiques: la rechcerche des causces et des face

teurs principauvx de cces localisations, llanalyse et le pro-

. - - f -
nogstic de leurs comsequcnces"LLl2>a
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RATTE IN DE LENDHOUU, BEN PAKTOR VAN

EXONOMISUCHE GROEI

Hoofdstuk III - XOGPE

als van de kodperatie

Na zowel de problemen va

nader begchouwd te hebbern past het nog even de mogelijke po-

gitieve invloed wvan de kodperatie op de groel na te gaan.

$ I, ONTWIKKELINGSLAD

De ontwikkeling van de landbouwsektor zal moeten plaats-
hebben in het kader van een plan van algemene cekonomische
ontwikkeling (cfr. blz. 2%). Deze algemene ekonomische ont-
wikkeling moet starten in en gedragen worden door de bestaan-
de maatschappij. Dazrom moet logischerwijze eerst nagegaan
worden of de kodperatie in deze maatschappi]j een bijdrage

kan leveren tot de nodige basisingesteldheid.

Nemen wij als voorbeeld Afrika. De primitieve Afrikaanse
huishoudingen worden o.a. gekenmerkt door een hoge graad van
zelfgenoegrmaamheid van de produktie- en de konsumptie-eenheden,
zowel op het vlak wvan de klan als op dat van de familie.

Men kan zich met Prof. Baeck afvragen of de ekonomische kal-
kulue in dergelijke samenleving niet te veel uitgesloten
wordt, gelet op de heslissende betekenis van de sociliale waar-
den en motivaties in het proces van de toerekening. Daarbij
komt nog dat de primitieve huishouding een op arbeid gerich-
te huishouding is daar het kapitasl ecn geringere rol speelt(l).
O¢is kan de kobperatie helpen de ekonomische kalkulus die

"per definitie op een individualistische wasardenschaal steunt"
(2) te ontwikkelen. De samenwerkende boceren worden immers
gekonfronteerd met de markt buiten de beperkte lokale produk-~
tie-eenheid om, waardoor de onderlinge zelfgenoegzame kohesie

van de groep aangetast wordt. Daarbij komt nog dat zij in

hun onderlinge samenwerking meer en meery op het vastleggen
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van het onderscheid tussen "het mijn en het dijn" moeten ko-
men en tenslotte worden zij, gedreven dooyx de schaalvergro-
ting { en de eksterne invloeden ) bewust van de noodzaak van
kapitaal voor mechanisatie e.d.

Wij mogen ons natuurlijk niet te veel illusies maken over de-
ze ( grotendeels nog theoretische ) mogelijkheden. Transkei
zou volgens de staatsselretarissen Piensar en Hoare, ter be-
gchikking gesteld deoor de regering te Pretoria, een prachtig
landbouwgebied kunnen worden. By zou echter een schaalver-
groting mceten plaatsvinden om de produktiviteit op te drij-
ven, De regering van Transkei wil nu echter niet weten van
een fusie der landbouweenheden en bheveelt zelfs de versnip-
pering van de aronden aan om zmoveel mogelijk Bantoes naar

het thuisland te lokken., Daarbij komt nog dat de Bantoe

1

weinig zin heeft voor initiatief en produktie: " Waar de

Bantoe-boer thans drie zakken mais ocogst, zou hij er gemak-
kelijk dertien kunnen oogsten. bBEn als dat soms gebeurt, na
lang aandringen, dan laat hij de volgende oogstpericde werk-
loos voorbijgean: hij heeft immers tien zaklen reserve,
Waarom =zou hij nu gaan zaaicn ?.."(j)

De vrazg kan gesteld worden of men als ekonomist - met derge-
lijke politieke en menselijke hinderpalen voor ogen - veel
mag verwachten van de door ons geschetste mogelijkheden van
de koBperatie.

Indien een regeriz in een ontwikkelingsland echter resoluut

weg te momische orntwi eling op wil en hierbij de
kobperaticve beweging de nodige steun verleent kan de kobpe-

ratie het nuttiget zijn door haar bijdrage op het gebied van

scholing, opvoeding en vul

i

Uit wat wij reeds schreven (cfr, blz. 20) en uit het =zo
juist aangehaalde voorbeeld van de boer uit Transkei blijkt
dat de ekonomische wvooruitgang nauw samenhangt met de mense-

lijke faktor. In de verschillende internationale organismen

is men zich daar terdege van bewust.
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Van 3 tot 28 september 1962 organiscerde de 'Direktie voor

-

wetenschappelijke aangelegenhodeon' van de OCDE te Frascati
P J )

3

ormation de spécialistes du dévelop-

Pj

Hh

Itali&, een 'Cours de
pement des ressources humaines'., De verschillende teksten
van de konferenties werden door H.S. Parnesgs bijecngebracht

katie "L'Education et le développement économigue

Het Buropces Ontwikkelingsfonds stelt "Zonder technisch en
cultureel govormde mensen is kapitaal onproductief of ver-
spild. Fen land dat rijk is aan gekwalificeerde werkkrach-
ten en arm aan kapitaal kan zmich ontwikkelen. ilen land, dat
riik is aan natuurlijke welvaartsbronnen, maar arm aan gekwa-
lificeerde werkkrachten kan dat niet"(B), Ben uitzonderlijk
voorbeeld van het ecrste is te vinden - naast het Duitse
Wirtsche syunder - in de buitengewone indus-

plooiing van Japan (cfr, ook blz. 19),

tenslotte, op 24 januari verklaarde M.G.D. Woods,

Voorzitter van de Wereldbank, "Il saute aux yeux gue dans

ces pays, la clé du progrés économigue est 1l'éducation géné-

rale et tout particulidrement 1 'enseignement des techniques
de base”(é),

Bedenken wij hicrbij dat de Deen N.F.S. Grundtvig reeds in
I850 poneerde dat de ontwikkeling van de plattclandsbevolking
eaen opvoedkundig vraagstuk was. 7Zijn 'volkshogescholen'

voor jonge boeren werden in dit perspektief opgericht.

i

Noor hazr opvoedkundige taak kan de kolperatieve beweging

)

zo ecn van de sleutelposities innemen bij de ontwikkeling

van de onderontwikkelde volltshuishoudingen

Bhagwati is van oordeel dat eoen snelle vooruitgang in de land-
bouw mogelijk is maar een absolute voorwaarde vocr deze Voor-
uitgang is het verspreiden van kennis. Hij geeft toe dat clast
moeilijlk is maar, terwijl voorlichiingsambtenaren van cordeel
zi

in
J

hij dit toe aan de neiging bij de boeren scherp en realistisch

n dat dit komt door het konservatisme bij de bocren, schrijft
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te zijn bij het beooxrdelen van de nileuwe ideceén die door de
regering worden verspreid: de boer wil er zcecker van zijn dat
de eksperimenten niet op =zijn kosten worden uitgevoerd (7).
De Indische boer (Bhagwati is ecn Indiér) blijltt dus evenveal

als de Vliaamse !

'gezond bhoerenverstand' te
Volgens Bhagwati zijn in de ontwikkelde landen de boeren zelf
altiid geestdriftig geweest voor het leren van nieuwe methoden

analfabetisme. In de sterk

en was er ock geen

4

traditionele goemecnschappen zal de voorlichtingsambtenaar

uitlckken (8).

verder mocten gaan cen een
Dit uitlokken en stimuleren heeft o,i. ziijn beste kans in
koSperatielf verband waar het eergevoel van de enkeling t.o.v.
zijn mede-kobperatoren een grote rol kan spelen. Dit houdt

natuurlijk in dat de kobperatie geen mastodont is, waar de

¢ bureauvkratie verszinken, maar ecn

on

problemen in het niet wvan
werkelijke gemcenschap waar de leden hun medezeggenschap heb-

ben (one man, one vote, eﬂz,)

Het kapitaal

Hoe speelt deme faktor mee en wat kan de bijdrage zmijn van
de kobperatie ?

Zoals gezien (efr. blz. 19—20) is er kapitaal van doen in

de lendbouw voor de verbetering van de bodem, de uitrusting,

de infrasstruktuur en, 'last but not least', van de menselijke
faktor.

Dit beschikbaar stellen van financidn voor de boeren zal vol-

gens Bhagwati een van de kritieke punt bij de ontwikkeling

In de meeste landen van Azi8, het Midden-Oosten en in enkele

landen in Latijns-Amerika zijn de boeren overgeleverd aan de

genade van plaatselijke geldschieters (9) Subramaniam ver-
tolkt dezclfde opinie: "The grcat majority of the farmers in

1

the less developed countries have insufficient capital, and

+the main source of credit for the small farmer is still the
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moneylender, The problem of devising and establishing an al-
ternative system of institutional credit is one of considera-
ble importance to the developing countrie5“(10).

Bhagwati ziet ec¢n alternaticf systeem in het oprichten van

banken en kobperatieve kredietverenigingen op het platteland(ll "
I8 & E

Naast hot feit dat de kobdperatie, voornamelijk de gemamenlijke
uitbating, asanzienlijke besparingoen toelsat zullen zij gemak-
kelijker financicringsmiddelen kunnen bekomen dan de indivi-
duele arme boer. De regoeringssteun zal in 't algemeen ook
groter mijn. Daarbij komt nog dat het mogelijk moet =zijn voor
her ecn beroep te doen op Internationale Financiéle Instellin-
gen. Dergelijke kredietfaciliteit is voor ecen klein bedrijif
natuurlijk uitgesloten. Dit komt omdat soms cen relatief gro-
te minimumgrens voor een te lenen bedrag gesteld wordt. Zo
worden door de Centraalamerikaanse Bank voor Ekonomische Inte-
gratie geen leningen beneden 50,000 dollar in overweging ge-—
nomen (12). Als grote landbouwondernemingen moeten kodpera-
tieven bij de meeste internationale organisaties terecht kun-
nen, Zo konden wij in de publikatie van de Belgische Dienst
voor de Buitenlandse Handel over de internationale financiéle
instellingen lezen dat de belangstelling van de Wereldbank
voor Herstel en Ontwikkeling o.a. uitgast nasr de landbouw (IB)
en dat partikuliere onderncmingen ontlener kunnen zijn (14).
Daarbij heeft con grote kobpecratieve een betere mogelijkheid
om gekend te zijn in d¢ adviesgrocepen in welks kader de hulp-
verleners de ontwikkelingsmogelijkheden, de goedane inspannin-
gen en de bchoefte aan bijstand van de begunstigde landen
buoordelen (IB).

De kobperatie kan tenslotte ock nuttig zijn voor ecn bijzon-
dere vorm van krediet, het zogenaamde 'superviged credit'.

" A recent and important development in the field of agricul-
tural credit is the concept of 'supervised credit' which calls

for combining agricultural credit with agricultural marketing

on the onc hand and with agricultural extension, on the other.




.
110,

I+ is now recognizmed the organization of a State agricul-
tural credit system as a banking business, without the benefit

of technical assistance, and marketing arr: will re-

static
utilisation will only

increase the indebtedness of the farmer and result in losses

to the crcdit institution. Crcdit must be deliberately used
as a tool of the country's agricultural policy and so des ed

as to promote greater productivity by the use of better far-
ming techmnigues "(16)

Bij deze vorm van krediet heed

]

t de regering voor haar politielk
ecen goede medewerker in de koBperatieven die zij melf volle-
dig gestimuleerd hecft. De produktiviteitsverhoging wordt
zo ook onmiddellijk in een grotere dimensic gezien en ten-
glotte is het o.i. psychologisch beter dat een kleine land-

P

bouwer die 'supcrvieging' niet rechtstrceks ondervindt.

Vat zien wij bij de bedriifsstruktuur 7

e e il

Wij duidden reeds aan dat algemeen mag aangenomen worden
dat de bedrijfseenheden ock in de ontwikkelingslanden groter
moeton worden (cfr, blz. 18). Ook Bhagwati wijst op die vast-
stelling van de ondaorzoekers. Hij merkt echter hierbij op dat
sekonstatecrd werd dat in landen zoals India kleine boerderije
een groterc opbrengst per ha. hadden. De reden dasrvoor kan

volgens hem hecel goed zijn dat er een grotere drijfveer voor

de bhoer is om te werken, nasst het feit dat op deze kleine
boerderijen het hele gezin meewerkt. Zo is het mogelijk dat
de eigenaar~-boer zijn land velledig uwitbast. De grotere boer-
derijen daarentegen, dic met arbeiders in loondienst werken,
zolang de produktie de loon-

voercen de produktic slechts op

kosten dekt. Deze situatie wordt duidelijk weergcgeven in

figuur I0: ABC gecft de produktievermeerdering aan naargelang

er meer arbeiders op een bepaald stuk land aan het werk worden

gemet. Als de arbeiders op een loonstandaard OW zijn aange-
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nomen zal het voor de grote uitbater niet lonend zijn arbeidcers

1

voorbij het punt D aan het werk te stellen omdat het loon dan

hoger zal zijn dan doe ckstra opbrengst die door het ekstra
werk wordt opgeleverd. Omdat cen boerengezin zal doorgaan

tot aan het punt C zal er voor hen ecn e¢kstra-opbr st zijn

-

die hier wecrgegeven wordt door het gearceerde gedeclte BCD,
Ben koBperaticve nu behoudt de gozinsstruktuvr der landbouws

aan de voordelen die enn vergrotc schaal mecbrengt kan =i

nog dit van de hogerc produktic van het kleine bedrijf toe-
voegen: con beetje infra-marginale werkkrachten doet wedinig
torzake in een ontwikkelingsland., Wij zagen immers raeds

dat in ccn ontwikkelingsland "increase in output per unit
of land™ het voornaamste doel pmoet ziin (cfr. Blisw 2L)s
Do kodperatice blijkt dus voor cen ontwikkelingsland ecen idca-

le oplossing te zijn bij de verbetoering van de¢ bedrijfsstruk-

Tluar:

Wat kan de aanbreng zijn in de marktstruktuuvr ?

"Effecetive marketing is critical to the success of any
agricultural development proarmmrﬂ”(bu brameniam)(I7).
Bij zijn betoog over het asanleren door de bocren van nieuwe

ethoden stcelt Bhagwati dat de belangrijkste reden voor de

-

bocr in de¢ nicuwe methoden te investeren is: de geldelijke
opbrengst dic hij ervan verwacht. Dit hangt samen met het
pachtsystcecem, met de markt die hij denkt te vinden voor zijn

voor zijn produkten denkt te krij-

cogst en dc

0]
d
N
d
(]
]

g@n(IS). Wat verder ponecrt hij dat de problcemen die samcen-
hangen met afzetmogelijkheden en te verwachten opbrengsten
even bolangrijk zijn als die der landhervorming. Volgens
hem kan de kobneratice hicr een zecr grote rol spelen bij het
scheppen van dic afzmetmogoelijkheden en het garanderen van
redelijke prijzen. Deze kobperaties zsouden door de leden-

~

boerecn zelf kunnen goesticht worden - zoals dit in Japan(IQ)

en Denemarken gcbeurd is - maar in de ontwikkelingslanden
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Figuur X . Verlies van produktie indien surplusarbeid alleen tegen loon
beschikbaar is,

4 EKSTRA PRODUKTIE

KURVE VAN DE EKSTRA PRODUKTIE
" INDIEN MEER ARBEIDERS TE WERK
WORDEN GESTELD,

7

3 : »
D C
Bron : BHAGWATI, J. : Toegepaste ontwikkelingsekonomie, blz, 155,

ARBEID
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zal het leccuwenasndecl door do regering moeten verricht wore
den(20).

Subramaniam stclt vast dat "Expoerience in ma ny of the undor-
developed countrices has shown that the farmer derives the

greatest benefit from the integration of agricultural credit

O
0
]
uy
0

and marketing within a framowork of rural co-opcrative
integration of credit and marketing can be achicved either

i1es of separate credit

ot
W
i
o
;’;3
D
R
=
C

i

by co=-ordinating the activi
ting socictics or by combining the operation in onc set of

G(ci}ties"(2I).

De_kobperatie binnen het raem van eun slegemenc ontwikkelings-

peolitiek

De nood aan een ontwikkelingspolitiek is grocot. De vaststel-
ling van Ramizason voor het Europeces Tarlement over de noden
van de geassocieerde staten kan rustig op alle ontwikkelings-
landen toepepast worden: " U weet dat onze behocften onmeto-—
lijk zijn. Onze landbouw mocet worden gemoderniscerd en de
struktuur crvan dient zelfs volkomen te worden geowijezigd"(22).
Dit moet cchter gebeuren in het kader van de globale ontwikke-
ling waarbi] cok de struktuureclementen, waardcor het elkono-
misch systecm bepaald wordt, verbeterd worden(23). Zoals
Bacek immers schrijft is "het vermoeden groot dat de onder
ontwikkelde goebieden sociale ¢n cconomische structuren hebbon
welke de economische groei belemmercen, of in het beste geval
cer neutraal tegenover staan”(24).

Wij wezen er reods op hoe Rostow poneert dat de voorwaarden
voor de start nict tot stand kwamen door een groci van bin-
nenuit, doch door invlouden wvan buitenaf, uitgecoefend door
meer ontvikkelde samcnlevingen (Cfr, blz., 13).

Digby wijst nu op de gevaren van het dualisme en het demon-

straticeffeckt van de westersce ckoncemie op de meest dynamische
clementen van de inlandse bevolking. Voor dit proble cn

N

enkele andere ziet zij de oplossing in de kodperatic:
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"The value of co-operation is that it provides for a tran-
sition from thc primitive to the modern cconomic and social
worlds, which involves no violent disruption, proevents the
exploitation of the lcss advanced by individuals or groups,

docs not place an intolcrablce burden of cost or responsabi-

1ity upon the central government, and makes no demands upon

human naturc which it has not, in many countrics and climats,
been proved Fit to mect"(25).

Z2ij voegt hicraan wel toe dat het nadecl van de kodperati
methode is dat ze traag is maar lhet willen forcoren leidt
volgens haar echter tot wanorde of tot iets dat in feite ecen

kommerciéle tak van de regoringsmachine is.

Volgens Margaret Digby kan de koBperatie bij de ontwikkeling
voor de volgoende taken ingezet worden:

1) verhog ging van de levensmiddelenproduktic. Naast koBperaties

voor de aankoop moeten er ook voor do verkoop komens

bchoud van de natuurlijke rijkdom:

S}
S

Maatrcgelen door het personesl van de administratic aanbo-

wantrouwoen bejegend; zij zullen gemakke-

volen worden m
lijker toe worden als zc door een lodperaticve uit-
gevasrdigd worden.

Ook Mamadou Dia zmiet een immensc rol voor de kotperatic bij
de taak van behoud cn bescherming van de gronden en de an-
nekse problemen: raticnele en praktische aanvwending van
chemische meststoffen, selektic van do bezaaiing met =zijn

.ogigsche weersl hggn(2()

=]
r
=
Us]
0
&
[¢]
e
O
1

3) de afzet van de cksport-produkten:

de geldmarkt:

4) het sparcn, het krediet
5) bevoorrading van de¢ verbruikor (konsumentenkoﬁpcratieven);
6) dc ambachten kunnen erdoor rationaliserc
7) de inwoncrs kunnen door koGperatie zelf sociale voorzie-
ningen verwegenlijken: bvb, watervoorziening.
Een typisch voorbeeld hiervan vinden wij bij Bhagwati,

nml. cen verbindingsweg tussen het dorp Bannigiri in de
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staat Mysore (India) en de belangrijkste autoweg waanr-
door het dorp niet meer van de buitenwereld afgezonderd
was (27).

8) opvocding.

]

Margaret Digby mcvent dat de kobperatie op diec wijze zal bij-

dragen tot de nicuwe maatschappij door:

- een ekonomic te bewerkstelligen waar het publicke belang
boven het private zal gasn:

- door de technicken te verbetecrens

- door de inwoncrs op te voeden op het gibied wvan zaken,
administratie en demokratisch bestuur:

- door graducel en langzaam een traditioncle mastschappij te
vervangen door een nieuwe moderne maatschappi] (28).

De bijdrage van de landbouwproduktickoBperatieven wordt door

Mamadou Dia aldus geformulccrd: "Les coopératives agricoles

de production scront demain les auxiliaircs les plus précicux

1'une politique de modernisation de la technique agricoles

ezlles scront les foyers d'ol partiront les méthodes de vul-

garisation rcconnucs efficaces"(29).

Volgens dezmeolfde autcur zal het sukses echter afhangson van

de organisatorisch-technische inspanning (30).
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Herst beschouwen we hier drie

verband houden,

chanigatic cn dc
Br wordt algecmeen aangenomen dat cr

arbeidskrachten uit de

band citcerden wij in het cerstce

27).

tering van Baker terzake (cfr. blz.

Het mout cechter beklemtoond worden

worden aan de knelpunten dic erasn ten gron

Kriclaars drukt dit zo uit:

"Zonder moet Horring in conflict te komen

knelpunt bij de noodzakelijke

groci in de afvloeiing van arbeidskrachte

de ontwiklkelde landen de belangrijkste kne

hebben op:
- inmicht en mentaliteit van de agrarische

- capaciteciten van de

- bedrijfsgrootte en voerkaveling;
- financicring van investeringcn cn
tatieve mogelijkheden van afvioceiing uilt

- gpwaklke marktpositic "bargaining

Indien men aannccemt dat

soktor andcere cn dieperce ocrzaken ten grondslag
met Mansholt asngenomen worden dat in de landbouw

geindustrialiseerde landen de toenamo va
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zoery nauw mot

9
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an bedrijfs—
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inkomen, bij konstante 'tcrms of trade', vooral bepaald zal
worden door de mate wasrin men crin slaagt de langzaam stij-
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mecr geproducecrd wordt(32).
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Wij geloven nu niet dat de kobOperatic een grote rol kan spo-

<3

len bij de bevordering van de afvloeiing van arbeidskrachten.

3

Do enige stimulus kan o.i. uitgaan van de produktickodperati
door dc¢ verbetering van de ekonomische kalkulus waardoor de

fra-marginale helpers boeter onderscheiden worden., De tocra-

}_I.

n
kening op het individuele familiale bedrijf gebeurt immers
dikwijls op d¢ volgoende wijze:

Voorbeald: cen bedrijf met 3 zonen (cfr. ook figuur 11);
I? zoon: produceert I00;
29 goon: bewerkt de grond iets beter, produccert S0;
' 39 zmoon: produccort 80,
Do wvader rekent echiter niet met de grenskalkulus maar beloont
zijn zonen in funktie van de gemiddelde produktiviteit: ze
krijgzen olk 1/3. De derde heaeft dus alle reden om te blijven
want hij krijgt 0.
Dit is natuurlijk niet zo in de¢ industrie: de infra-marginale
arbeider moct verdwijnen,
Overigens zicn wij geon faktoren in de kodperatic dic de af-
vlieoeiing zmouden kunnen bevorderen. Op dit terrein heeft het
grote individucle bedrijf ongetwijfeld mecr voordelen
Zoals wij duidelijk aangaven is de in het verleden gegroeide
struktuur met als kenmork de vele kleinc bedrijven en een ver-
snippering van de grond niet op korte termijn te wijzigen (cfr.
blz. 27). In die zin is de grocei naar produktiekobperaticven

zecr meker ecen gunstize cvolutie in overceenstemming met de

ekonomische ontwikkeling. 0Of deze produktickolperatieven "wor-
kableV zullen blijken te zijn en op de duur niet zullcn mocten
wijkon voor zeer grote eksploitatics blijft voorlopig esn open
vraag. Kriclaors zict de toekomst immers voorbehouden asn de
grotere cksploitaties: "Vanwege de momentele en in de komende
Jaren te verwachten technische mogelijkheden (mcchanisatie)
moeten vele bedrijven over con groter areaal kunnen boeschikken,

Dit is echter over het algemeen slechts te beoreiken wanncer cen

deel van dc bedrijven wordt gestaakt en de zo vrijkomende gron-




L18.
Figuur XI : Toerekening op het familiale bedrijf.

Rendement

100

90

80

Bron : uit de zelf opgenomen nota's in de kursus ''landbouwekonomie'
van Prof, Dr. G. BODDEZ,
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den benut wordon voor vergroting van bestasndce boedrijven® (33).
Omdat de produktiekodpesratic bij het struktuurvraagstuk zowel

voor bedrijf als gezin (voorlopig) oplossingsporspektieven

opent verdient vooral deze vorm van samcenwerking onze belang-

stelling.,

Mechanisatic

Het is absoluut noodzakelijk de arbeidsproduktiviteit per
man op tc voeren. Dit is allecn mogelijk door cen uitbrei-
ding van mechanische hulpmiddelen en betere organisatie van
het work., Als de arbeidskostcen per eenheid produlkt dalen,
dan stijgen de worktulgenkosten., Om deze laatste te drukken
is ecn nict te geringe oppervliakte nedig. Het is duidelijk
dat de kleinc bocr zich deze kosten nict kan gaetroosten.
Kriclasnrs mag de oplossing in ecvn vergroting van het arcaal
der bedrijven. De oplossing kan hier cchtcr ook liggen bij
de kobperatic. Bij de 'Prevalenza delle cooperative macchine!
kan M. Castelli zo op het wvoordecl wijzen: "1l¢ singole azicnde
non possono procedere a una meccanigzazione autonoma" (34) .
0.i. moect het cchter zecr moweilijk zijn voor ccn kobperatieve
voor het gebruik van werktuigen de efficilntie wvan de grote

Jandbouwcksploitatie te bereiken,

Gemecenschappelijke cksploitatic van bedrijfsgebouwen

"

In ecn artikel van A. Bentum over "Goedliopere exploitatic
van landbouwboedrijfsgebouwen 7 Zijn de Jaarlijkse lasten van
landbouvwbedrijfegecbouwen te verlagen door gemecnschappelijke

exploitatie ?" gecft de autcur bij eon cerste overzicht van

de problematick enkcle konklusics wcer waarvan wij de volgene

de reproduccren:

6) vele boerderijen zullen verplaatst, nieuw gabouwd of her-
bouwd mocten worden:

7) de boerderijenbouw is ecn der belangrijkste clementen in

dce agrarische planologies;




9) gezien do nationaal-cconomische waarde van de Nederlandse
landbouw, de¢ nocodszank tot kostprijsverlaging, de woenselijk-
heid tot het bouwen van bedrijfscekonomisch en bedrijfstech-
nisch verantwoorde landbouwbedrijfsgebouwen eén de "drei-

ging" van de buromarkt, =zal het probleem bocrderijon-

bouw Ffundaementecl mocten worden bhestudce

I0)het is sowenst na te gaan of gemcuonscha aoxploita-
2 523 g

tic wvan bedrijven met gebouwen cen werkelijke besparing

Bentum heeft in dit artikel gepoogd het antwoord op de laatste

. ~

wens-konlzlusic te verschaffen door cun vergelijkende studie
tc moken voor vier boedriifstypes t.o.v. een individucel bo-
drijf wvan I5 ha; namelijk: bedrijven met ecn gemecnschappelij-
ke ckasploitatic (waarbij 6 landbouwers clk I5 ha. inbreng en ),
bedrijven met slochts gedesltelijk goemecenschappelijke cksploi-
tatic, individuele bedrijven met kodperaticve grasnopslag on
woerktuigenecksploitatie en tenslotte individucle bedrijven met
intensief gebruik van dicnsten van loonwerkers,

Iij vertrckt voor deze studie van de vaststelling dat, naar-

mate de boedrijfsgrocotte toencaemt, recn gunstiger

- ¢n dearmee de Jjaarlijkse lasten - van de
bedrijfsgebouwen, uitgedrukt per ha., nemen af;

i
2) deo tocpassing van de technische hulpmiddcelen wordt rcenda-

entum vergelijkt dan ook cenkel dezmc twee punten (gebou—
P

=
';:j

wern on mmuchinepa'xrk) . Daarbij ncemt hij aan dat de kapitanls-

0

hg voor wourktuigon en machines pcecr hsa. nagenoceg gelijk

investering
ift, d.i. ongevecer I1.000 gulden , evenals de eksploitatie-
kosten, cksklusicf de¢e arbeidslonen.

IHij ncemt tonslotte cen individucel bedrijf van I5 ha. als

uitgangspunt voor de¢ beschouwingen omdat uit de door het

L.B.I.{(Nederlend) verzamelde cijfers is bekend, dat voele van
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deze bedrijven de laatste jaren nict voldoende rendabel heb-
ben kunnen werken, dat zelfs in bepaalde gevallen verliezen
zijn gcleden.

Wij willen hier nict het betoog van A. Bentum weergeven maar
enkel de konklusies waartoe hij komt.

In Tabel V goven wi] de samenvatting van de tec verwachten
hogere netto-overschotten ten opzichte van de individucle
bedyrijven, dit uitgedrukt per ha. en per declnemer.

Deze mnetto-overschotten worden evencens weergiegeven in figuur
XIT. Uit die gegevens valt duidelijk wanr te nemen dat con
gemecnschappelijhe cksploitatie van een bedriif ekonomische
voordcelen heeft. Het netto overschot daalt immers naarnmatc

de intensitelt van de samenwerking afneemt.

Aan te stippen valt dat deze cijfers gefundeerd zijn op prak-
tijkervaringen, onderzockingen van het L.E.I.(Nederland), proe-—
ven van de afdeling 'Arbeidsmethoden' van het I.L.R. en regio-
nale bedrijfsekonomische studies.

Uit bedrijfselkkonomische overwegingen is dus gemecnschappcelijke
eksploitatic te verkiezen boven de andere vormcn van samcen-
werking, Volgens Bentum is het dan ook gerechtvaardigd dat
dezme bedrijfsvorm op praktijkschasl beprocfd wordt met finan-
cigle steun en garantics van de overheid,

Bentum vermeldt naast de financi8le voordelen, voortvlceiende
uit de gemcenschappelijke bedrijfsvorm, ten aanzicen van de
goebouwen en de arbeidskosten, nog enkele andere voordelen:

er is cvcn bepaalde specialisatiec in het bedrijf te verwachten,
de afzet kan in groterc kwanta - on daardoor waarschijnliik
voordeliger - plastsvinden, de aankoop in grotere hoeveclhden
is voordeliger en het aantal wel cn niet verharde wegen kan ge-
ringer zijn (36).

Zijn konklusie is dan ook radikaal: "De totale gemecenschappo-
1ijke cksploitatic is te prefererer boven clke tussenvorm.

4+

Het is immers noodmakclijk dat clke deelnemer besoeft, dat =zijn

persoonlijk belang gelegen is in het algemene belang. Bij de
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Figuur XII : Groter netto-overschot in gulden per 15 ha t.o,v, individuele

bedrijven,
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4,000 |
.000 .
-0 aandeel der bedrijfs-
gebouwen
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1.000 .
900 900
750
150
Kooperatief Ged. kotperatief | Individueel bedr.,| Individueel bedr.,
bedrijf bedrijf { samenwerkend + loonwerk

met kooperatief

Bron: BENTUM, Ir. A, : Tijdschrift der Nederlandsche Heidemaat-

schappij, febr. 1958, 69ste jaargang nr.2, blz.37.
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genoemde tussenvormen is het elcement der privé-belangen nog

te sterk aanwczig”(37).

Lapitaal

Voor de tooneme van de produktiemiddelen (machinos, meste-
stoffen, enzm.) is natuurlijlk kapitsal vereist. Do evolutie
terzake belichtten wij in Hoofdstuk I (efr. blz. 29).

¢' mening

Het is wel interessant hicrover ook de 'curopes

van Mansholt wecr te geven:

"Ik ben met Kléber Lousteau van ocordeel dat onder Buropese

verhoudingen cun produiktiestijging in de cerste plaats wordt

bercikt door grotere uitgaven voor produktiemiddelen

De bechoefte aan ecn bedrijfskapitaal wordt nog groter, wannccer

men nicet alleen de produktie, doch tegeliikertijd ook de ar-

beidsproduktiviteit wil opvoeren, d.w.z. een grotere produk-
tie bereiken met een geringer aantal arbeidskrachten.

Wil het landbouwbedrijf bij desme toencmende behoofte aan

bedrijfskapitaal rendabel blijven, dan moct zan twe. voor-—

raarden worden voldaan:

1) er moet ecen gemond krodietwezen bestaan:

2) tusscn de prijzen van landbouwproduktcen en de prijzen van
agrarische produkticmiddelen dient een gunstige verhouding
te bestaan (tcrmg of trade; volgens Mansholt hebben de
'terme of trade' zich niet ten nadelce van de landbouw

ontwikkeld) (38).

Ben cerste midd om aan de financicring te verhelpen kan na-
tuurlijk komen uit cen herwaardering der prijzen. Onlangs nog
woerd dit duidelijk vooropgestcld door de F.N.S.E.A. (Fédéra~
tion nationalc des syndicats d'exploitants agricoles): "La ré-
valorisation des prix dans le cadre européen constotue un
élément essenticl pour assurer le rattrapage des revenus

agricoles ¢t faire face aux charges financidres nécessitées

par la modernisation des structurcs de production"(BQ).




4255,

Verder zijn er de kredicten. Op dit punt kan cen krcdiectkot-
peraticve natuurlijk haar bijdrage leveren. Indien dc¢ pers-
pekticven voor ccn bedrijf gunstig blijken toe zijn, kan cen
niet-kodbperatieve kredictinstelling ook wel aan dezc kapitaals-
behoefte voldoen, Hicrin micn wij dan ook gecn bijzondere

bijdrage tot de ekonomische vooruitgang noch ontwikkeling.

Aankoop

Volgens Knapp bestond aanvankelijk het grote voordeel van
de ko8peratieve organisatic erin dat de landbouwcrs hun be-
voorrading rcchtstreeks van de fabrikant konden voerkrijgen
met de hicrbij horende besparingen van winsten die andcors
door de groothandclaars of agentschappen zouden zijn gonomen.
"Morcover, the competition engendercd by cooperative purcha-
sing has tended to reducc the general price of farm supplics"(40).
De aankoopkobpcraticven hebbon nog anderc voordelen meoge-
bracht: "Many associations have becen able to give a group of
farmers all cssential services while c¢liminating much wastc
in the form of cxecessive or 'puffy' advertising, high-pressure
selling methods, over cxtonsion of crcdit and unnccessary do-
livcry"(4l).

Stecds volgens dezelfde auteur hebben de landbouwersaankocp-
kotpaeraticven ock voordeaol. meegoebracht voor de bedrijven: de
kostenvermindering laat de landbouwers immers too meer te

kopen(42).

Afzet

J. Hiemclcers drukt in een artikel in "De Booer" zijn hoop
uit dat alle leden en vooral de bestuurslcden van onze koBpe-
ratices nog meer zouden boeseffen dat in ecn gocde samenwerking
bij de afzet het voortbestaan van landbouw en tuinbouw gele-

gen is(43).

Wij geloven dat er in de kobperatiec in dit geval wel een ze-

ker gevaar schuilt, nml. dat er door het vastlcggen van ecn
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machtspositic een prijs vastgelegd cn gehouden kan worden
(bvb. door vernictiging van cen surplus) die maatschapnclijk

gezien nict verantwoord is, dat die machtskonsolidatic daar-

i}

enboven de afvloeiing tegen zou woerken en op dic wijze zmekoer

nict kan bijdragen tot de ckonomische ontwikkeling,

Een terrcin waarop de kodperatie wel ecen bijdrage kan loveren
is de verbotering van het aandoel der boeren in de uiteinde=-
1ijke marktopbrengst (44). Hiermce zou do kobperatie toge-
moet komen aan de geschetsto problomatick torzake (cfr.blz.Qé).
Volgens Knapp hcebben kodpecratieven bij de afzot de volgende
nuttige aspckten:
- z¢ kunnen de marketing-kosten van de landbouwcrs verminderens
- z¢ spcelon cen grote rol in het ontsluiten van marktcen omdat
zij ondcr druk staan van hun leden om markten te vinden voor
hun produkten;
- zc kunnen de marktpositie van de landbouwcrs verbeteren: als

individuen hcbben zij goen .of weinig "bargaining power"(45).

De kebperaticeve organisatie moet echter groot zZijn om:
- kompetitict te zijn:
- het risiko te spreiden;

- de nodige research tc kunnen financicren:

B

- de¢ nodige soorten machines en gespoeeialiscerde uitrusting

m

te kunnen verwerven voor verpakking, vervoer, c.a.;

- voldoecnde kapitazl aan lagc ronte te verzamelens

= te voorzien in ecn goede bockhouding:

- 'dovetailing' voordelen in planning en uitvouring van dozc
bij vertikalc en horizontale integratic to bekomens

- om ecrste klas behecrdecrs en bevoegd personccl aan te trok-
ken:

- uit ervaring te weten hoe grote mededingers en verbruikers

kredict geven en optreden (46).
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Cnderwiis, voorlichting, vulgarisatic

Onderwijs en voorlichting worden door Krielaars op de ecerste
prlaats gezet bij de "middelen en instrumentcn ter verbetering
van de landbouwstruktuur"(47).

Zowel de landbouwers van morgen mocten nu govormd worden als
aan de nu werkende de nodige kennis gegeven; voor de GCDE

is vulgarisatic van de technische kennis dan ook van primor-
diaal belang (48).

Wat was tot voor enkele tijd de task van de vulgarisatie ?
Pisani geeft er de volgende omschrijving van:

"Bt pendant un temps la vulgarisation a bien &té cela, elle

a été l'effort cntrepris par les Etats et parfois par la
profession pour permettre que l'art de cultiver la terre,

l'art de bien produire, l'art de produire de miecux en mieux

s¢ répande dans la masse des agriculteure"(49).

In de huidige tijd is er echter een verschuiving gebeurd:

"Bt la vulgarisation se pose d'autres problémes, elle a pour
objet désormais de¢ rendre la masse agricole, la masse paysannc,
la foule des 'farmecrs' malléablos, capable de s'adapter a

un monde qui évolue vite, qui évolue trés vite et & un monde
qui, dans son évolution, rencontre les difficultés agricoles
comme un des obstacles a la croissance”(SO).

De taak van de vulgarisatiec meent Pisani bij de afzetkobpera-
tie te¢ vinden, Omdat vulgarisatic het onderrichten is van de
maniexr produkten te maken die kunnen verkocht worden kan hij
inderdasd de vraag stellen of deze task dan ook niect ligt

bij de verantwoordelijke organismen van kommercialisatic en
transformatic,

Wat vroeger de substantic van de vulgarisatie was, nml. de
technische vooruitgang, wordt een natuurlijke dimensie van de
eigenlijk ekonomische organismen (EI),

Pisani stelt zich verder necg de vraag wie de rest van de

vulgarisatie (celle qui porte sur les disciplines globales,

l'adaptation du monde agricole aux données modernes) zal op
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zich nemen. Hier ziet hij dan ecn mogelijke rol voor de be-
rocpsorganisatic (52). Ons interessecrt echter vooral de ge-—

schetste bijdrage die de kobperatie kan bieden.

De kodperatie kan dus bij de wvoornaamste funkties van de
agrarische bedrijfstak aangewend worden: wvoor do¢ aankoop van
grondsgtoffen, voor de financi&le funktie, voor de technische

funktie, de ondernemersiunktie, de verkoopsfunktic.

Wij kunnen nog even de visie van Knapp op de bijdrage asan de
lendelijke semeenschap wecrgeven.

Voor Knapp zijn "Strong co-ops are a force that cement rural
communities into stronger, more vigorous, and more prosperous
aroas"(53).

Volgens hem l) scheppen zij ecn beter ruraal kommerci&cl mi-
lieu, 2) houden de winst in het eigen midden omdat ze ver-—
wezenlijkt wordt door lokaal kapitaal, 3) verbeteren de wel-
vaart-voortbrengende kracht, 4) vrijwaren de mededingings-
voorwaarden, 5) beschermen zowel de kleine als de grote boer
(Ondersteunun zo de¢ bevolking rond landelijke centra wat van
belang is voor het aantal verbruikors) en 6) zijn tenslottc
een veiligheidsklep: indien de kleine boer geen cechte hulp
door kodperatieve aktie heeft, zal hij mecr en mecr regerings-

bijstand zocken (54).

Br zijn echter aan de kobpecratics dikwijls ook vecl zZwakhe-
den verbonden die de kobperatieve groci ten mecvrste kunnen
belemmeren:

1) gebrek aan bekwame dircktours;

2) gebrek aan visie en asanpassingsvermogen en onwil bij het
top-personecl om de gewoonten te wijzigen;

) gebrek aasn bewustzijn bij de ledeng

4) minderwaardig beheer en personeel, mecstal toe te schrij-

ven aan de lage salarissen, eenmansbcheer en onzekere

tewerkstellingsvoorwaardens
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5) gebrek azen waardering voor de betekenis van rescarch en
de toepassing ervang:

5) oneffici&nte financidle programma's en methodens

7) arme organisatorische strukturen;

8) gcebrek aan bekwaamhcid met andere koBperaticven samen te

werken (55).

Met de opsomming der szwakhoeden kunncen wij desze enkele blad-
zijden bedenkingen over voor- en nadelen van kodperatie in

de geindustrialiscerde landen besluiten. De koBperatie biecdt

dus vecl voordelcn maar heceft ook haar schaduwzijden.
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SAMENVATTING EN BESLUITEN,

Deze analyse van de kolOperatie in de landbouw werd vooral
bestudeerd in het licht van de ekonomische ontwikkeling,
probleem dat in het brandpunt van de aktualiteit stast.

' Bevordert de koBperatie de ontwikkeling van een volks-
huishouding en hos gebeurt dit precies ?' was de vraag die
oés'dus voor ogen stond.

De landbouw is een sektor die zich bij uitstek tot dergelij-
ke studie leent; immers, de landbouw speelde een primordia-
le rol bij de start tot ekonomische ontwikkeling. Hierbij
greep voornamelijk een rationalisatie en samenbundeling wvan
gekende praktijken plaats. De koBperatie speelde in dit ont-
wikkelingsproces geen rol. De bijdrage kwam later toen de
koOperatieve aankoop de zuivere mededinging stimuleerde en
kotperatie in de afzet tesamen met het vormen van een zmeke-
re macht op de markt vooral een differentiatie in de produk-

tiefunktie mecebracht.

De vraag naar een mogelijke bijdrage van de kodperatie in
de landbouw voor de zo dringend vereiste ontwikkeling der
'derde wereld' drong zich natuurlijk op. Wat ons voorna-
melijk inter=sscert is het feit dat een verhoging der pro-
duktiviteit de noodzakelijke transfert van een groot deel
der aktieve bovolking naar de niet agrarische sektoren de-
termincert. Wij zagen dat kodperatie door het verbeteren
der ckonomische kalkulus deme transfert kan bevorderen en
tevens - docr het behoud van de familiale struktuur - niet
het verlies van produktie meebrengt zoals het geval zou
zijn bij een grote individuele uitbating waar surplus-
arbeid alleen tegen loon beschikbaar is. Hierdoor is het
gemakkelijker de opbrengst per eenheid land, een na te stre-

ven objektief in deze landen, te verhogen. De nodige be-

perkte mechanisatie kan ook bevorderd worden langs kobpera-
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tieve organisatie. Omdat de staat in deze landen de motor
van de ganse ekonomische ontwikkeling moet zijn biedt de
onderlinge samenwerkingsvorm - gestimuleerd en gesteund door
de staat - de mogelijkheid de taak van de regeringsinstanties
te verlichten en heeft tevens het voordeel meer invloed op
de bevolking te hebben. Misschien zal de kobperatieve me-
thode te traag blijken te zijn om de kloof in ontwikkelings-
graad t.o.v. de westerse wereld te dempen. In een ander
vlak is echter de oplossing van het probleem der onderont-
wikkeling even moeilijk: de voornaamste handikap die koBpe-
ratieven in ontwikkelingslanden kenmerkt ( zoals dikwijls
ook in ontwikkelde landen ) namelijk het gebrek aan bekwame
leiders, geldt ook voor andere sektoren van deze landen: zo-
wel in hun regeringsdiensten als bij private landbouwuitba-

tingen.

In de ontwikkelde landen, waar de landbouwsektor met een
gamma inherente moeilijkheden de snelle evolutie in de an=-
dere takken moet bijhouden, kan de koSperatie o.i. een zeer
grote steun voor de verdere ontwikkeling in de landbouwbe-
drijfstak zijn langs haar meest ekstreme vorm: de gezamen-
lijke uitbating. In tegenstelling met meerdere auteurs zijn
wij immers van oordeel dat het hier een zuivere vorm van kod-
reratie betreft omdat de klassieke grondgedachten van de kod-
peratie er hun beste verwezenlijking in wvinden: de zelfhulp,
de medezegsenschap en het medebehecr, de medeaansprakelijk-
heid en de kobperastieve winstverdeling. De schaalvergro-
ting door deze totale kobperatie kan, wegens de¢ door ons
opgegeven redenen en de vermelde cijfers van A. @entum, het
best een netto-overschot t.0.v. een klein individueel bedrijf
verwezenli jken,

De vraag kan gesteld of het groot individueel bedrijf nog

niet rationeler zou kunnen werken. Het antwoord hierop is

praktisch zeker ja; bij het individueel bedrijf van grote
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dimensie kan inderdaad de output per tewerkgestelde nog ver-
der opgedreven worden. Zoals echter voor de rationalisatie
der bedrijven in ons land een kobperatie (die zeer moeilijk
op dreef komt) reeds een stap in de richting der schazalvergro-
ting is en zo een bijdrage tot de ontwikkeling vormt, is ook
de kobperatie in de landbouw een zeer gunstige faktor. Daar-
bij is het momenteel zeker de beste oplossing én voor bedrijf
én voor gezin.

Door de vulgarisatie kan de kobperatie de boeren leren beter
voor de konsument te produceren. De kobperatie kan op ande-
re domeinen eveneens een faktor zijn die bijdraagt tot eko-
nomische ontwikkeling. Zo zagen wij het vcorbeeld van de
wachtbekkens langs de Kemmelbeck; de Staat kan immers niet
vocr alles geld opbrengen.

Naast die positieve bijdragen schetsten wij ook de zwakheden
die een rem kunnen =zijn. Uit onze studie van de ekonomische
kalkulus (blz. 56) blijkt dat de kodperaticve onderneming
zichzell een beperking in haar uitbreiding oplegt wegens

haar kalkulatie op basis van de gemiddelde kost, die er

een grote rol speelt. Dit geldt niet voor de gezamenlijke
uitbating die echter beperkt moet blijven om een andere reden:
de efficiintie van de samenwerkende boeren.

EBen uitgebreide kwantitatieve studie zou eigenlijk nodig zijn
om precies de voor- en nadelen t.o.v. grote individuele be-
drijven af te wegen en de bijdrage aan de aarpassing van de
landbouwbedrijfstak vast te leggen.

Zo beéindigen wij deze studie in het bewustzijn dat dit

glechts de start zou mogen zijn van een uitgebreidere en

dieper gaande analyse.
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17/1/70
EXONCIISCHE ANALYSE
van de

De inhoud van het werk is duidelijk om, uitgaande van de kemmerken van de

landbouweconomie enerzijds in de ontwilklelingslanden en anderzijds in de onte

wikkelde landen, en uitgaande van de economische kemmerken van de codperatie
L)

in het algemeen, te komen tot Lesluiten waar en waarin de codperaiic een fake—

tor van economische groei kan zijn.-

De hoofdverdienste van het werk ligt in hebt felb dat bij miin weten ocen dere
= / v 7

y

vellijke studie als economische analyse in ons land nog niet zemaakt werd.
J J : & o

2
a

Vooral in ons land zijn wij arm aan geonomische studies over de codperatis in

¥

het algemeen zowel over de codperatie als theorie als over de verscaillends

coopsratieve sektoren. De schrijver zegt terecht dat zclls de econcmisten in

het algemeen te weinig aandachit besteden en besteed hebben aan de cobperatie.

Het is duidelijkidat in het werk het tweede hoofdstul: over de economische
analyse van de landbouwcodperatic het best bewerkite decl is en de grootste
aandacht van steller heeft gehad. Men kan zeggen dat hel een goed overzicht
is van wat studiemensen gezegd hebben over de codperatieve economic., Duidc-
1ijk heeft hij zich meer in de richting gehouden van wat in de literatuur
aangehaald wordt over landbouwcoOperatie. Nochtans komt het mij wel wat eigen-
aardig voor dat met de witgebalanceerde literatuurlijst van de Nederlander |
Ter lborst in de hard °, de schrijver blijkbazr niet de literatuur heeft door=
genomen van Emelianoff en Robotka (U.S.A.), Kaarlehto (Finland) en Henzler

en Ohm (Duitsland) en hun theorietn hesft getoetst.

Dat hij echter wel de theorictn oorspromkelijk kan bewerken en herwerien be-
wiljst hij in zijn economische analyse van de codperaticve onderncming <n verw
gelijking met de zuiver kopitalistische (p. 60 en v.v.) en in zijn te verde-

. -

digen stelling over de classifikatie van de codperatics (p. 71 en v.v.)



deling van de behandelde materie moev wel worden uitgegaan van
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het felt dat schrijver opzettelijk het phenomeen cobperatio louter als ecom
nomist bekijkt en logisch tracht deor te redeneren voor de ontwikkelingse
Lianden en de ontwikkelde landen. Hij laat zich niet 2l te veel doop andere
elemeuten beinvlceden, Men moet toegeven dat in geschrificn de codperatie

L)

gewooilll jk zeer emplriéeh, wordt beschreven n bestudecrd. Do studics hoche
ten veel belang aan historische, sociale, soclologischie en ook wel ececas
ideologische kemmerken. ien mag het dus wel als een verdienste aanrclenen
dat hiJ bij zijn gekozen stelling LILijft tot het einde toe en daarenboven

zich houdt aan de fundamentele problemen.

Aldus kan men zeggen dat deze oorspronielijke studie met een overzicht van
problemen en theoriedn cen goed 'art:¢:puzt is voor verdere studie door heme

-

zelf en een beginpunt voor anderen. Laarcrsoven geeft hij een duidelijsk
<

Lliteratuuroverzicht en haalt hij de gecitcerde teksten uit het Julste verband

¢n met de Juiste interpretatie.

et kon ook niet anders dan dat cen behandeling van een zo omvanzrijke mate-
rie op twee totaal verschillende niveaus leemten vertoont., Het behandelen
van de ontwikkelingslanden en de ontwikkelde landen naast elkaar mag wel wat

ambitieus 1ijken.

Velen zouden het er veel minder goed hebben afgebracht want hij trachi in
beide een eenheid van 1ijn te houden en laat het voorkomen alsof het verschil
enkel ligt in het eenvoudige (ontwildtelingslanden) tot het ingewikkelde
(ontwikkelde landen), _

Nochtans moet toch gezegd worden dat de omstandigheden zo verschillend zijn
dat dezelfds woorden (bedrijfstruktuur, vorming, ensz.) andere begrippen dele
ken. Zo komt het dan woor dat door het willen behouden van eenzelfde 1ijn

de behandeling dan ook diepte mist of terminste minder nuancering heeft.

Het gevolg is dan ook dat s miige punten zeer ongelijk behandeld werden.

Hij maakt er zich soms ecenvoudig van af door cen citaat van icmand te vermele
den zonder elgen persoonlijke conclusile of verwerking. Een eerste benadering
van de verschillende problemen kan zeler a0g geen voldoende rijpheid geven,
Aldus zou men kumnen zeggen dat een aantal delen Yonvoldragen™ zijn., Het
moellljkste voor de schrijver was dan ook bllijkbaar het derds hoofdstuk.




De behandeling over de landbowreotseratie ais fakior van cconomische groei
in de con wilkkelingslanden mag als e waardevol alhoswel niet al te diep=
gaard overzicht beschoud worden, Het deel over de gelndustrialiseerde lan-
den (p. 116 tot 129) hag beslist tob alerkere conclusies tannen komen, hoow

wel het waardevolle beschouningen inhoudt.

o -

1k heb mij opzettelijk onthouden van detallkritick, Beslist sijn scomige
conciusies uit het derde deel, maar ook wit anaere, zeer betwistbasr. Per
soonliik ga ik met schrijver akkoord dat een produlitlecodperatie ook een
echie vorm van codperatie is, Zijn algemens conclusies ziin echter waarde-
vol, -

Als besluit kan ik zeggen dat 1k dit werk als 4cer waardevol aanzie, vooral
crdat het baanbrekend is voop ons land, Zijn grote hoedanigheid ligt daarin
dat een zeer omvangrijke problemabicl Cp .overzichteli jke wijze werd geschetst
met het bijna noodzakelijk gevolg dat de afzonderlijke problemen ong

zelijk en
soms niet diepgaand werden vehandeld., Hier en daar zijn waardevolle on oope
Spronkeli jke delen, Misschien komt het geheel toch overeen met de bedooling
ven de schrijver dat dege liccnﬁiaatsverhanaeling "een start zou z2ijn van

¢en uitgebreidere en dieper gaarde analyse™,



