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MUSEE

SOCGIAL

Société reconnue d’utilité publique par décret en date du 81 aolt 1894

Conformément & I'art, 2 des statuts, 1a Girculai.r'e 'a pour
objet de faire connailre les travaux de la Société et les
documents rassemblés par clle-

Panis, 5, rue Las-Cases,
Le 20 décembre 1897.

SERIE A

CIRCULAIRE N°

20

LE VOORUIT

LA COOPERATION ET L'ORGANISATION SOCIALISTE EN BELGIQUE

« Toujours penser el derire, lire ot discuter sur Pétat de Favenir n'est
pas bon. On ne fait pas avec les masses ce que l'on veut... Nous organi-
sons des coopératives afin de pouvoir & un moment donné réunir les
nasses pour une révolution générale. »

Le Vooruit (1) a été fondé, A Gand, en 1881,
par quelques ouvriers socialistes, auxquels le
syndicat des tisserands fit une avance de 2000
franes.

Au 1* janvier 1897, il réunissait 5911 adhé-
rents; le nombre de ses affiliés s’est encore ac-
cru depuis.

Le Vooruit comprend un ensemble d'institu-
tions de genres tres différents.

Ce sont d’abord des établissements de com-
merceavee les aleliers de fabrication qui ensont
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(1) « Vooruit» est un ot flamand qui veul dire « en qognl»,
Ce mol se prononce non pas Wo-ru-tlie mais vo-reqiff,

Bulle¢in mensuel.

JourxaL Vooruil, 14 octobre 1896,

Uindispensable complément. Tels sont la bou-
langerie, les épiceries, les comptoirs de lingerie
et de tissus, la maison d’habillement (2), la cor-
donnerie, I'éhénisterie, l'atelier de serrurerie ot
de potlerie, le dépot de charbon et les pharma-
cies. Tout cela rentre dans le domaine des coo-
pératives de consommation.

Ce sont ensuite des institutions de délasse-
ment et d’instruction : des salles de réunion,
des salles de fétes, des calfés, un gymnase, des

(2) Les coopéralives belges désignent généralement ces ders
niers magasins sous le nom de « magasins d'aunages », et les
réunissent un scul élablissements,
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écoles de coupe, des cercles de conférences, une
bibliothéque et un journal. En outre, la coopéra-
tive socialiste a créé des ccuvres de prévoyance
telles que caisse d'épargne, caisse d’assurance
oontre les maladies, caisse de secours et pen-
sions de retraite. Elle s'attache enfin 4 répartir
ses affiliés en groupes professionnels et provoque
ainsi la eréation de syndicats ouvriers.

Quand on envisage le Vooruit avec {out ce
systtme de rouages internes et de prolonge-
ments externes, on peut en donner une définition
exacte et compléte.

C’est un groupement politique qui s’appuie
sur la coopération de consommation pour s'as-
surer des recrues, et qui s’efforce de les retenir
dans ses cadres et de les dominer complétement
en s'attachant & répondre A tous les besoins ma-
tériels et moraux que peuvent ressenlir ses
adhérents.

L'organisation coopérative de cette institu-
tion, les causes de son succés et de sa prospérité,
les conditions dans lesquelles travaille le per-
sonnel qu’elle engage & son service, les avan-
tages enfin qu’elle procure 4 ses membres et la
facon dont ceux-ci 'administrent, constituent
au point de vue social les traits les plus intéres-
sants & observer de I'organisation du socialisme
gantois. Ils font seuls Iobjet de cette étude.

CHAPITRE 1

L’AFFILIATION.

Toute personne qui demande & faire partic
du Vooruit doit remplir les trois condilions sui-
vantes.

19 verser un franc & litre de sociétaire;

2° payer 25 centimes le livret d’affilié¢ qui lui
est remis;

3° se bien comporter vis-a-vis du parti socia-
liste.

On le voit, les obligations qu’entraine 'affi-

liation au Vooruit ne sont pas trés onéreuses.
Le sacrifice si léger qu’elles imposent & tout
adhérent est d’ailleurs rendu insensible par
suite d'une ingénieuse combinaison, Au lieu de
réclamer le réglement immédiat de ce qui lui
est di, ’administration dela coopérative épargne
tout déboursé aunouveau venu qu’elle accueille.
Elle s'indemnise de ses avances sur le montant
de la part qui revient au coopérateur damns la
premiére répartition de bénéfices.

Evidemment c'est la nature de la clientéle
groupée par la coopérative qui a inspiré cette
mesure ; c’est elle aussi qui a déterminé le taux
peu élevé des apports. Bien qu’aucune disposi-
tion ne réserve aux ouvriers le droit exclusif
d’entrer dans le Vooruit, eux seuls fournissent
presque tout le contingent des coopérateurs. I
est done naturel que le Vooruit s’applique & les
attirer et & les servir, qu'il s'organise en vue de
la classe populaire ot il se recrute.

En réduisant la cotisation des coopérateurs &
une somme minime, le Vooruit s'est fait acces-
sible & toule la population gantoise; aucun obs-
tacle sérieux ne peut en écarter les pauvres.

Ainsi tout ouvrier qui n’est point un anti-so-
cialiste convaincu, est appelé & jouir des avan-
tages que la coopérative procure sans avoir @
s'tmposer aucun sacrifice préalable.

Du jour au lendemain, sans bourse délier,
le nouvel associé devient co-propriétaire du
Vooruit. Le livret qui lui est remis au mo-
ment de son affiliation, constitue son titre vis-a-
vis de la société. En méme temps qu'il lui fait
connaitre par le réglement qu’il contient, ses
droits et ses obligations, il lui servira, par la
suite, & constater et & établir la part qui lul re-
vient dans les hénéfices de l'affaire. C'est ce
que nous verrons au cours des chapitres snivants,
en méme temps que nous y observerons l'orga-
nisation commerciale du Vooruit.
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CHAPITRE 1T

LA VENTE DU PAIN.

La fabrication et la vente du pain se placent
a la base de V'organisation du Vooruit. Non seu-
lement c’est parla que la coopérative a débuté,
mais, c¢’est de la boulangerie qu’elle tire aujour-
d’hui encore, ses plus importantes ressources.

En 1896, la Société a débité 4.549.108 pains et
fait de la sorte une recette brute de 819,357 fr. 06,
tandis que la recette totale de tous les magasins
réunis, boulangerie comprise, n’atteignait cue
la somme de 2,027,039 francs. La vente du pain
forme donc plus des 2/5 des ressources de la coo-
pérative gantoise; elle en fournit quelquefois
pres dela moitié. Cela suffit & Iui donner la pre-
miére place. Mais en y regardant de plus pres, on
s'apercoit qu'elle a d’autres titres encore & la
priorité.

Cest par elle en effet que la coopérative
entre tout d’abord en contact avec la classe ou-
vriere et qu'elle répond le plus efficacement a
ses besoins. C'est par la facon enfin dont le Voo-
ruit régle le placement du pain qu’il assure le
succés des divers établissements commerciaux
quil a créés. L'examen de la vente du pain
s'impose donc tout naturellement aun début de
cette étude.

Chaque dimanche les affiliés de la coopéra-
tive regoivent la visite d’'un employé du Vooruit.
Cet employé est connu sous le nom de kaarijes
dragers, porteur de cartes (1), ou encore sous
celui de « visiteur ». Il est muni de petits je-
tons en métal de forme octogone, dont chacun
représente exactement le prix auquel le Vooruit
livre le pain d’un kilogramme aux coopérateurs,

(1) Au début, lés bons de pain élaienl représentés par des
cartes; dela le nomdonné aux visiteurs, nom qui n’a pas changé
avec la nature des bons. Ces visiteurs, au nombre de quarante
environ, sont ou des employés ou de simples coopérateurs dn
Vooruit. 1ls se font, & ce mélier accessoire, un supplément de
ressources de 2 fr. 50 par dimanche. Leur charge est peu pé-
nible et elle donne une cerlaine autorité; elle est, par consé-
quent, assez recherchée.

soit 30 centimes. Ils constituent pour eux la
seule monnaie qui puisse servir & acquitter le
prix du pain. Ces jetons sont vendus an comp-
tant. Les affiliés en achétent donc en proportion
du nombre de pains qu'ils comptent consommer
durant la semaine ; mais rien ne les empéche de
s'en procurer davantage. Cette premiére opéra-
tion terminée, le porteur de cartes inscrit sur
le livret de Vaffilié, dans des colonnes dressées
a cet usage, le nombre de jetons qu'il vient de
lui délivrer. Cette annotation laisse au coopéra-
teur une reconnaissance des achats qu’il fait &
la coopérative. Il lui suffira de remettre au por-
teur qui,"chaque jour, se présente au domicile
des coopérateurs, autant de jetons qu’il désive
recevoir de pains. Au cas méme ou il viendrait
& manquer de cette monnaie spéciale, il pourra
cependant se faire servir, en payant au porteur,
30 centimes par pain qu'il achéte. Les débours
qu'il fait, dans ces conditions, seront portés a
son compte ct lui vaudront une part correspon-
dante dans les bénéfices, s'il a soin de réclamer
des recus au porteur qui le sert.

Tel est, dans ses grandes lignes, le systéme
adopté par le Vooruit pour assurer le service ra-
pide de la clientéle, faciliter le controle de la
vente et garantir les droits de ses affiliés aux
répartitions éventuelles de bénéfices. La suppres-
sion de toute opération de change entre les por-
teurs de pains et les coopérateurs, la simplifica-
tion qui en résulte dans les comptes journaliers
de la société avec ses employés ne sont pas les
moindres mérites de cette organisation. Aussi
a-t-elle été empruntée par la plupart des coopé-
ratives socialistes belges. Celles-ci I’ont repro-
duite plus ou moins exactement suivant les con-
ditions particuliéres d'organisation et de milieu
dans lesquelles elles se sont trouvées. ‘

Toutefois 'emploi régulier des jetons tel qu’il
est établi & Gand, présente d’autres avan-
tages que rien ne semble révéler au premier
abord. Il a eu une influence tout & fait déci-
sive sur le succés commercial du Vooruit et

sur la prospérité de ses affaires. Pour en saisir
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la nature et la portée, il faut considérer les cho-
ses d'un peu plus prés. Il importe de rechercher
quel est le pain acheté par le coopérateur, de
fixer sa valeur réelle, et d’observer dans quel-
les conditions s'opére la remise des hénéfices
répartis entre les affiliés.

Le Yooruit fabrique plusieurs sortes de pains,
tous du poids uniforme d’un kilogramme. Ce
sont :

Le pain de froment 00 vendu & fr. 0,21 (1).
00 avec corinthes 4 0,31
0 avec corinthes 4 0,20
0 avec corinthes & 0,26
avec corinthes 4 0,18
avee corinthes & 0,20

— de méteil

On pourrait croire, en parcourant ce tableau,
que la boulangerie coopérative doit répondre
a des gouts trés divers. 1l semble indiquer la
présence d'une clienttle variée et la nécessilé
de fabriquer des produits différents suivant les
exigences des consommateurs. Il n'en est ce-
pendant rien. Le pain de froment & 21 cen-
times est celui que prennent fous les coopéra-
teurs; c’est de plus le seul qui s'échange
contre des jetons. Les autres, fabriqués en trés
minime quantité, doivent &tre payés en ar-
gent.

La clientéle du Wooruit est donc homogéne et
l'on congoit dés lors que la panification portant
sur un produit uniforme ait pu prendre de
grands développements. Dans ces conditions, il
devenait possible et méme expédient d’organi-
ser la production sousle régime du grand atelier
a vapeur, qui s’accommode mal des changements
de manipulation entrainés par la diversité des
produits. Aussi le pain de froment 00 & 21 cen-
times est-il seul fabriqué en grand, comme il
est seul livré contre des jetons aux coopérateurs

(1) Ce prix et les suivants sont copiés sur les cours du mois
Q’aont 1897. On sait que, depuis le mois de septembre, une
hausse des farines est intervenue qui les a modifiés momen-
tanément.

et c’est de ce pain uniformément le méme que
tous font usage.

On comprend sans peine, étant donné le 8ys-
téme de vente dont nous venons d’exposer le
mécanisme, que le Vooruit exige le payement
anticipé du pain qu’il débite. C’est d’ailleurs
une conséquence nécessaire de 1'établissement de
la. vente au comptant qui est de principe dans la
coopération. Mais on ne s’explique point dés I'a-
hord pourquoi la coopérative réclame 30 centimes
& ses affiliés en é6change d’un produit qu’elle es-
time & 21 centimes et qu'elle vend aux étrangers.
& 22 centimes seulement. C'est 1a, A premiére
vae, une mesure bizarre qui semble absolu-
ment contraire au succeés de la coopérative. Cer-
tes ce n'est point en mettant ses marchandi-
ses en vente d des prix supérieurs & ceux de la
concurrence, que le commercant peut attirer les
consommateurs, leur promit-il méme de leur
rembourser par la suite la différence établie
entre son tarif et celui de ses rivaux. La surélé-
vation du prix du pain parait donc bien con-
traire au développement des affaires du Voo-
ruit et semble s’opposer au recrutement de sa
clientéle.

Il n’en est cependant rien. Depuis l'origine
de la coopérative, le chiffre des affaires qu'elle
a effectuées n'a fait qu'augmenter et le nombre
de ses membres n’a cessé de s'accroitre suivant
une progression presqu'ininterrompue. Clest
ainsi que de 1887 & 1897, ce dernier est passé
de 2.342 3 5.911.

Le total des pains débités s'est élevé plus
sensiblement encore durant cette méme période.
Parlide 1.482.280 au début, il a atteint &.549.108
a la fin. Ainsi la vente & un prix surélevé n'a em-
péché ni l'extension constante de la clientéle,
ni les progrés incessants de la boulangerie. Cest
précisément ce qu'il s'agit d’expliquer.

Quelle est l'origine de cette étrange combi-
naison? Quel enest 'intérét? A quelles nécessités
répond-elle?

Comme bien I'on pense, cette surélévation du
prix du pain n'a pas été établie en vertu d’un




-—

— 47 —

plan précongu. Elle est la conséquence d'un fait
historique. Elle résulte de la survivance du tarif
primitivement adopté 4 la situation économique
qui I'avait motivé dans le principe. Si le prix
du pain fixé par le Vooruit n'a pas baissé pa-
rallelement & mesure que cette situation se mo-
difiait, c’est que le maintien au chiffre primitif
s'est trouvé correspondre & la fois & un besoin
social des coopérateurs et aux intéréts da Vooruit.
Il importe de bien saisir ces différents points :
une observation attentive doit nous livrer ici
le secret de la prospérité commerciale et de la
puissance politique de la coopérative socia-
liste.

Lorsqu’en 1886, la boulangerie — qui formait
alors tout le Vooruit — se mit & fonctionner, le
prix du pain était relativement élevé. Les jetons,
que créa la coopérative, furent vendus & ses
membres 35 centimes pidce, suivant les condi-
tions du marché gantois. Les farines ayant haissé,
les conditions du commerce se trouvérent chan-
gées, les petits boulangers disparurent devant
la concurrence grandissante et le chiffre de 35
centimes se trouva dépasser de beaucoup la va-
leur moyenne du pain. Les coopérateurs ne sen
plargnaient cependant pas etles progres du Voo-
ruit allaient en s’accentuant. Ce ne fut qu’en no-
vembre 1893, que 'administration de la coopéra-
tive proposa de livrer les jetons & 30 centimes,
prix auquel ils restaient encore fort au-dessus de
la valeur marchande du kilogramme de pain. Au
dire d’Anseele, dont nous tenons ce récit, cette
réforme ne se fit pas sans peine. L’assemblée
générale des coopérateurs réunie pour discuter
la’ mesure me semblait guére disposée & s’y
rallier; aussi ne fallut-il pas moins de toute 1'in-
fluence de Padministration pour faire adopter le
nouveau tarif. C'est celui qui est encore en vi-
gueur actuellement.

L’opposition que firent les coopérateurs 4 une
mesure qui semble leur étre si avantageuse, le
soin qu’a eu 'administration du Vooruit de con-
server aux jetons une valeur sensiblement supé-
reure & la valeur normale du pain, montrent

bien que, de part et d'autre, il Y avait un inté-
rét réel & maintenir ces jetons a un prix sar-
élevé. Cet intéret, il nous faut maintenant le re-
chercher et 1’éclaircir.

Et tout d’abord quel était le mohile du coo-
pérateur? Pourquoi résistait-il & une réduction
de tarif qui parait étre tout & son avantage?

L'observation attentive de la famille ouvriére
nous fournit la réponse & cette question. Elle dé-
montre que l'intérét du coopérateur tient & un
besoin particulier d'épargne , dont le systéme du
priz surélevé du pain assure la pleine satisfac-
tion, plus efficacement et plus aisément que ne
pourrait le faire tout aulre procédd.

Le salaire que l'ouvrier touche & la fin de
la semaine ou de la quinzaine, suffit normale-
ment aux dépenses journaliéres que nécessitent
l'alimentation de la famille et les soins quoti-
diens du ménage. Mais il devient insuffisant lors-
que la famille doit procéder & des acquisitions
plus cotteuses comme sont, en général, celles
que nécessite le besoin de se vétir. Chaque fois
qu’il se manifeste, il faut consacrer des sommes re-
lativement fortes & l'achat d'effets d’habillement.
La part qui reste du salaire hebdomadaire, aprés
que les besoins journaliers ont été satisfaits, est
impuissante & y suffire a elle seule. 1l faut dés
lors qu'elle s’accroisse d'une série de préléve-
ments opérés d’une facon continue sur les salai-
res des autres semaines. Cest ainsi que nait et se
forme I'épargne. Toutelois les choses ne se com-
binent pas, en fait, aussi aisément qu’elles sem-
bleraient devoir le faire & premiére vue. Celte
épargne n'est pas des plus aisées & constituer.
Non seulement elle suppose un certain degré de
prévoyance, mais elle nécessite une attention in-
cessante & la direction du ménage et une ordon-
nance bien entendue de ses dépenses. Sans cela,
pas d’excédent possible des recettes sur les dé-
penses; dés lors, point d’économies. Une fois
celles-ci produites, il faut encore que 'ouvrier,
qui les a amassées, sache se refuser unc série de
satisfactions qu'il serait en mesure de s’accorder
et qui ont pour elles I'avantage d’'une actualité

*
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tentante. Le Gantois est pris, comme tout ouvrier,
entre cette nécessité d’'économiser et le désir de
Jouir immédiatement du produit de son travail.
Bien qu'il soit trés pénétré des avantages de 1'é-
pargne, il ne se sent pas de force a résister effi-
cacement aux tentations qui I’assiégent, s'il reste
liveé & lui-méme. 11 cherche done & sarmer
contre ses propres penchants en recourant & un
appui étranger 13 ol sa force de volonté se
trouve insuffisante. Il ne réussira & épargner
que il parvient & se faire prendre dans une
sorte de méeanisme qui 1'y améne automatique-
‘ment : il s'en rend parfaitement compte.

On comprend sans peine que les caisses d’é-
pargne ne puissent répondre a ce hesoin de la
race. Elles exigent, en effet, de la part ceux
qui en usent, des économies préalablement réa-
lisées. Elles s'ouvrent a des gens qui ont fait
acte d’épargne et qui n’ont plus qu'a placer en
lieu stir et A faire fructifier les sommes qu’ils ont
su accumuler. Ainsi donc elles supposent préci-
sément chez celui qui yrecourt toutes les qualités
ettoute la force de volonté que le Gantois ne pré-
sente qu’a un degré inférieur et & l'insuffisance
desquelles il s’agit de suppléer. Ce qu’il faut dés
lors & cet ouvrier rangé et sérieux, mais dénué
en général d’initiative et de caractére, ¢’est une
institution qui ne se contente pas de recevoir
les dépots de ceux qui parviennent & se créer
des économies, mais qui se charge de [aire elle-
méme des épargnes chez ceux qui n’en ont pas
la force, les dispensant ainsi de la prévoyance
et des sacrifices volontaires que leur réalisation
exige d’ordinaire.

Le prix surélevé du pain combiné avec le sys-
téme des jetons et des remises périodiques aux
affiliés s’est trouvé répondre merveilleusement
a ces exigences particuliéres duFlamand gantois.
Le Vooruit préléve, en effet, sur le prix de cha-
que pain qu’il livre & ses affiliés, 40 4 50 % au-
dessus dela valeur. Il se charge ensuite de res-
tituer aprés trois mois les sommes qu'il accumule

de cetfe maniére. Ainsi, il rend 4 ceux qui vien-
nent lui acheter leur pain le double service d'é-

pargner en leur place d'une fagon purement
automatique et de n’exiger d’eux que de la dé-
pense. Il assure, pour une large part, la satis-
faction des besoins les plus dispendieux de ses
membres, sans que ceux-ci aient & se charger
des soucis dela prévoyance ou a, s'imposer volon-
taiement les privations que nécessite Iépargne.
Comment une population a prévoyance aussi
courte pourrait-elle résister & une combinaison
qui meten harmonie ses faiblesses et ses intéréts,
son impuissance & se constituer des économies et
son besoin de s’assurer, i
un sureroit de ressources?

Cest cette merveilleuse adaptation du Sys-

cerfaines échéances,

téme au milieu qui est la cause véritable du
succés, sans cela incompréhensible, qu’a rencon-
tré la houlangerie coopérative, et c’est aussi pour
cette raison que les établissements qui se sont
fondés par la suite dansune intention de concur-
rence au Vooruit n'ont pas hésité A se confor-
mer aux exigences locales, en s’appropriant le
systeme de leur vival. Ainsila société anonyme
le « Volkshelang » fait payer le jeton de pain
32 centimes, tandis que les consommateurs qui
ne figurent point parmi les affiliés a cette

Y

société regoivent le méme pain 4 22 centi-
mes (1).

Troismois aprds, elle rend en argent les 10 cen-
times qu'elle a pris en trop sur chaque pain.
Et cette mesure est loin de nuire & son succes,
car le Volksbelang I'emporte sur'le Vooruit par
l'importance de sa fabrication. 11 avait débité
durant la derniéresemaine de mars 1897, 97.647
pains, soit 3,600 de plus que la coopérative so-
cialiste et, en fin de juillet, il produisait pres
de 115,000 pains,

S'il pouvait rester un doute sur le caractére
véritablement populaire du prix surélevé du
pain, I'exemple d’'une autre coopérative ou-

(1) 1l ne peul en étre autrement pour le consommatenr non
alfili¢. Comme il n'a pas droil aux remises el aux répartitions
des bénéfices, on doit lui vendre les produits au prix courant,
sinon il ne les achéterail pas. O limportance de u\tlr-(ln'u-
Lele peul influer sur les hiénéfices de 'enlreprise,
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vriere créée & Gand par les démocrates chrétiens,
sous le nom de « Het Volk », suffirait & le dis.
siper. Cette société livre & ses membres le pain
qu’elle fabrique a deux prix différents : 421 cen-
times, prix courant, et & 30 centimes, prix du
Vooruit. Or sur les 1380 affiliés qu’elle réunit
1050 d’enire eux achétent leur pain au taux le
plus élevé. Comme l'auteur de cette enquéte
s’en étonnait, devant un homme trés au courant
de la situation des coopératives et parfaitement
a méme de juger des dispositions de I'ouvrier
gantois, son interlocuteur lui déclara que si le
« Het Volk » se mettait & vendre uniformément
le pain au prix courant, cette coopérative verrait
disparaitre du jour au lendemain la plus grande
partic de sa clientéle. « L’ouvrier gantois,
disait-il, éprouve trés sensiblement le besoin
d’épargner et de se constituer des ressources su-
périeures & celles que lui fournit le salaire d’une
semaine. Il doit, en effet, & certaines époques
de I'année faire face & des dépenses importantes.
Mais il est si peu sir de lui-méme (ajoutait-il en
propres termes), qu’il tient 4 s’obliger & I'épar-
gue. Pour lui, s’affilier & une coopérative, c’est
contracter une sorte d’assurance contre les suiles
de sa propre imprévoyance. » En entrant dans
une soci¢té de cet ordre, le Gantois songe donc
bien plus & s’assurer de petites épargnes, qu'a
faire de la coopération. Aussi lorsque nous pas-
serons & I'cxamen des établissements du Vooruit,
dont le mécanisme ne lui offre plus la méme fa-
culté d’économiser, nous constaterons que lesaf-
filiés se comportent & leur égard tout autrement
qu'ils ne 'avaicent fait vis-3-vis de la boulange-
rie. lls se divisent et prennent des voies tres
différentes.

C’était done bien pour le Vooruit un puissant
élément de suceés, comme c'est devenu depuis

pour ses concurrents une véritable nécessité,
de se préter a satisfaire les tendances particu-
liéves de 'ouvrier gantois.

Mais tout cela ne regarde que la clientéle. 11
Ya un autre point de vue. La coopérative socia-
liste ne retire pas sculement de cette suréléva-

tion Pavantage de s'attacher le consommateur;
elle cn bénéficie directement elle-méme. L'in-
térét qu'elle y trouve est double. Il réside, tout
d’abord, dans le profit qu’elle tire des épar-
gnes que le systéme des jetons amasse dans ses
caisses; il résulte ensuite de la forme sous la-
quelle elle les restitue. Il importe de bien saisir
ces deux éléments qui influent trés sensiblement
sur la prospérité financiére et sur le succes com-
mercial du Vooruit.

Chaque trimestre, I’administration de la coo-
pérative dresse les comptes de la boulangerie et
procéde & la répartition des bénéfices. Mais nous
ne devons pas nous méprendre sur la portée
de cette expression « répartition de bénéfices ».
Ce qui se passeici ne correspond pas absolument
a ce que cette dénomination semble annoncer.
En effet, dés le début du trimestre, I’Assemblée
générale des coopérateurs fixe, sur la proposi-
tion du gérant, le prix du pain pour les trois
mois suivants. C’est tout simplement la diffé-
rence entre ce prix, établi d'aprésles conditions
du marché, et les 30 centimes payés par les affi-
liés, qui fait retour & ceux-ci. De 14, le nom de
« ristourne » donné & la somme qui revient aux
membres de la coopérative sur le prix fores au-
quel ils ont achet¢ le pain. C'est 14 une re-
mise et non un partage de bénéfices.

Si partant de 14, nous prenons comme prixréel
du kilogramme de pain le prix de21 centimes,
nous constatons que la coopérative qui le livre
30 centimes a percu sur chaque pain 9 centimes
au dela de sa valeur. Cette opération s'étant ré-
pétée sur chaque kilogramme de pain vendu
durant les treize semaines qui forment le tri-
mestre, il s’est accumulé de la sorte dans la caisse
du Vooruit un capital dont il est aisé d’établir
exactement I'importance. On y arrive en multi-
pliant lemontant de la production hehdomadaire
qui dépasse actuellement 97.000 pains par 13
semaines puis par fr. 0,09 (97.000 >< 13 >< 0,09),
ce qui donne 113.490 francs. Chaque année, par
conséquent, il passe par les mains de la coope-
rative gantoise, un capital de 450,000 francs,
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dont elle a gratuitement la jouissance. Tel est
le profit pécuniaire qu'elle retire du prix sur-
élevé auquel elle livre le pain.

Ainsi donc le coopérateur ne se contente pas
de payer & 'avance le pain qu'il recoit; il avance
encore, 4 son fournisseur, un capital propor-
tionné a ses achats, capital dont il ne réclame
point d’intérét. Il lui fait 4 titre purement gra-
cieux le prét d'un fonds de roulement en rap-
port constant avec I'impulsion que ses achats
impriment & l'affaire. Si de cet avantage consi-
dérable on rapproche celui qui résulte de ce
que le Vooruit recoit le paiement comptant des
marchandises qu'il débite, alors qu’il n’a besoin
de remplir ses engagements vis-a-vis de ses four-
nisseurs qu’aprés un terme de trois ou six mois,
on reconnaitra qu'il se trouve placé dans des
conditions exceptionnelles de suceés. Reconvrant
le prix des fournitures qu’il livre bien avant de
les avoir payées, — contrairement & ce qui se
produit généralement pour les simples com-
mercants, — il évite presque tous les aléas qui
sont I'écueil habituel du commerce. Cest 14 un
avantage dont l'importance n’échappera 4 per-
sonne.

Nous avons dit que la surélévation du prix du
pain en produit un autre, et plus décisif en-
core que le premier, hien qu’il tienne 4 un pro-
cédé purement artificiel. Il résulte uniquement
du mode de remboursement des épargnes que
le Vooruit a faites pour le compte de ses mem-
bres et contribue au recrutement de la clientéle
pour les marchandises autres que le pain.

Au lien de remettre & chaque affilié la ris-
tourne sur le pain en une somme d’argent, la
coopérative socialiste lui délivre un bon & valoir
payable en marchandises dans ses divers ma-
gasins.

Or, qu'on veuille bien le remarquer tout d’a-
bord, le commercant qui offre & choisir dans ses
comptoirs des marchandises pour 100 francs, par
exemple, ne met pas 100 francs en jeu pour cette
cause. Il ne débourse en réalité que cette somme
diminuée du bénéfice qu'il fait sur la vente et
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des divers frais qui grévent ses articles. Ce
négociant ne supporte donc pas seul le sacrifice
qu'il semble s'imposer; il en rejette une bonne
partie sur le client, Dans ces conditions le Voo-
ruit rend, en ce qui le conecerne, moins qu'il
n’a recu. 11 rend moins encore que son concur-
rent le Volkshelang qui remet en argent, a tout
client dont les achats atteignent la somme de
25 francs, la part de bénéfices qui lui revient.
Toutefois cet avantage si grand qu’il soit n’est,
en somme, qu'accessoire. Le grand profit qui,
résulte cette combinaison, est d’obliger le client
de la boulangerie & se fournir également aux
autres établissements commerciaux de la coopé-
rative. C’était pour elle un moyen immanguable
de les achalander. En effet, munis de leurs bons,
les coopérateurs ne pourront réaliser la « ris-
tourne » qui leur est faite qu'en procédant & de
nouvelles acquisitions dont le Vooruit peut seul
profiter.

On pourra juger de l'effet que doit avoir cette
mesure en parcourant le tableau ci-dessous qui
faitbien ressortirla place prépondérante que tient
dans le jeu des remises la surélévation du prix du
pain. Durant le semestre de juin & novembre 1896,
les coopérateurs ont touché sur les bhénéfices :

De la boulangerie.............. 182,785 fr. 68 cent.

« magasin de confeclions.. ... 26.864 — 30 —
« cordonnerie.............. 5.175 — 20 —
« les épiceries......o.ovnnnie 7.803 — 62 —
Soit au lotal..... 30000800005 222.628 — 80 —

Ajoutez 3 cette somme de 222.628 francs le total
des remises effectuées sur le pain durant le se- °
mestre précédent, et vous dépasserez le chiffre
d’affaires atteint par le magasin de vétements
qui est, ainsi que nous le verrons hientot, prin-
cipalement appelé & profiter de la réalisation des
ristournes.

- Comme la somme & recouvrer, par les affiliés,
est d’autant plus forte que le prix du pain est
plus élevé, et comme les sociétaires ne peuvent
percevoir ce qui leur revient qu’en prenant des
marchandises aux comptoirs de la coopérative
pour une valeur équivalente, le Vooruit a le
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plus grand intérét & maintenir le prix du pain
sensiblement au-dessus du cours ordinaire, car
ainsi, il s'attache solidement la clientéle. Tel
est le profit considérable et exclusif qu'il a su
tirer de la disposition particuliére que ses mem-
bres ont & I'épargne. Que cette combinaison soit
pour lui une cause exceptionnelle de succés,
c'est 18 un fait qui ressort suffisamment de
l'exemple que nous donnent les autres coopéra-
tives qui vendent leur pain au prix courant. La
remise qu'elles font & leurs membres étant trés
faible, le débit des autres produits ne prend
guére de développement. C’est ce qui se vérifie,
notamment pour la Maison du Peuple de Bruxel-
les. L, le prix du pain n’est porté qu’a 22 centi-
mes et la ristourne dépasse rarement un centime
et demi. Cependant, bien que les membres de la
Maison du Peuple ne puissent réaliser leurs bons
de remises qu'aux seuls comptoirs des magasins
de mercerie (1), ces établissements sont peu con-
sidérables et vivent assez péniblement. Le prix
surélevé du pain est donc bien, sans qu’aucun
doute puisse subsister & cet égard, un procédé
artificiel employé par le Vooruit dans le but de
retenir une clientéle qui lui échapperait s'il ne
recourait a cette mesure.

Ainsi le coopérateur qui prend un pain au
Vooruit ne peut pas se contenter de le man
ger en paix. 1] doit forcément, en conséquence
de cet achat, faire de nouvelles acquisitions aux
magasins de la coopérative. Telle est 1'écono-
mie du systéme. Le client de la boulangerie n’a
plus toute sa liberté; la nécessité de réaliser Ia
« ristourne » qui lui est accordée, le raméne
aux comptoirs du Vooruit. La vente du pain
forme, en cesens leseuil de celte institution, puis-
quelle commande et implique nécessairement
ses dépendances. Une fois engagé dans la voie
ou elle l'attire, le coopérateur ne peut s'arréter
ni revenir en arriére. Il doit, pour en sortir,
passer par 'un des établissements de la coopé-

(1) 11 n'y a pas, & la Maison du Peuple, de maison ’habille-

ment,

rative et y faire de nouveaux débours. En sorte
que le mécanisme adopté par le Vooruit prend
’homme ainsi qu'un engrenage, saisit et en-
tralne sans résistance possible celui qui y ris-
que seulement un doigt.

Payeurs anticipatifs, bailleurs de fonds gra-
cieux, lesclients de la hboulangerie sont devenus
les acheteurs obligés des magasins du Vooruit.

Nous allons les y suivre.

CHAPITRE III
A TRAVERS LES MAGASINS.

Le Vooruit a établi successivement six épi-
ceries, quatre pharmacies, un vaste magasin
comprenant la mercerie, la lingerie, les étoffes
et les effets d’habillements, un dépot de char-
bons, une cordonnerie, une éhénisterie, pour
ne citer ici que les institutions qui ont, & pro-
prement parler, un caractére commercial (1).
Parmi ces établissements, les épiceries et les
magasins de mercerie, de tissus et de vatements
méritent de retenir I'attention.

L’établissement connu sous le nom de Vooruit
n°® 2 forme une des plus importantes épiceries
de la coopérative. C’est celle qu’on nous fit
visiter. Rien de bien remarquable au premier
abord. On est méme assez décu d’y trouver
cette sorte de désordre frisant Ia malpropreté
qui régne dans tant de boutiques mal tenues.
On n’y peut relever nulle trace de ce souci de
donner aux choses un aspect agréable et s¢-
duisant que trahissent la disposition et I'entre-
tien des objets étalés, et qui alléche, avee unc
si décisive influence, V'appétit de la clientéle.
L’impression pénible et déplaisante que pro-

(1) Le lecteur remarquera que le Vooruit n’a pas créé de
boucherie. Deux coopératives socialistes belges ont tenté cet
essai mais les élablissements de cetle sorte végetent péniblement.
La coopérative ganloise n'a pas non plus fondé de brasserie,

bien que cerlaines coopéralives semblent en avoir organisé avec
I quelque sueeds, .

*x
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duisent, plus que tous autres, sur le consom-
mateur les objets servant & I'alimentation, lors-
qu'ils ne sont pas tenus dans la plus stricte
propreté ou lorsqu’ils s’entassent confusément
sous ses yeux, s'accroit peut &tre, chez le vi-
siteur, par l'effet du contraste.

Les épiceries rivales du Volkshelang sont 1a
pour le rendre particuliérement saisissant. Un
ordre parfait et une propreté méticuleuse ré-
gnent dans ces établissements. La rapidité et
I'exactitude du service qui est fait par des de-
moiselles de magasin, y contrastent quelque
peu avec les allures lourdes et nonchalantes de
la bonne femme qui débite pour le compte de
la coopérative socialiste. Or, qu'on veuille bien
le remarquer, ce sont 1a des détails qui n’é-
chappent point aux consommateurs et les im-
pressions agréables ou pénibles qu'ils en ressen-
tent, sont des causes déterminantes du succés de
tout commerce de comestibles parce gu’elles at-
tirent ou éloignent les acheteurs. Malgré une
clientéle assurée, les épiceries socialistes se pré-
sentent donc au public dans une certaine con-
dition d’infériorité. Aussi depuis la fondation
des épiceries du Volksbelang dont la premiére
date de 1895, celles du Vooruit, dont les affai-
res ayaient suivi jusque-ld une marche ascen-
dante, ont commencé a décliner. En 1895, la
coopérative avait vendu des comestibles pour
269.740 fr.; ce chiffre descend & 257.477 fr. en
1896, et la différence s’accentue davantage dans
les bénéfices, qui tombent de 18.333 fr. a
7.987 {r, Manifestement la coopérative, par suite
de l'infériorité de ses établissements, a souffert
de la concurrence qui lui élait faite (1).

Ce n’est donc pas 14 qu'il faut aller chercher
le type des magasins du Vooruit.

Nous avons plus de chance d'en {rouver un
bon spécimen en nous rendant & la maison de
mercerie et d’habillement, qui se dresse (2) sur

(1) M. Anscele, 3 qui nous communiquons ces observalions,
nous signale cependant une légdre reprisc pour le premier se-
mesire de 1897.

(2) Le 30 mai 1897, cet établissement fut détruit par un in-
tendie.

la place du Marché du Vendredi. Cet établisse-
ment présente des caractéres trés différents de
ceux que nous avons relevés dans les épiceries.
Tout d’abord ses affaires n’ont cessé¢ de s’ac-
croitre dans des proportions sensibles. De plus
ses intallations et l'organisation donnée a la
vénte témoignent de sérieux efforts en vue de
satisfaire la clientéle et de la développer. Cette
maison réalise incontestablement le type le
plus achevé de I'organisation commerciale du
Yooruit.

Partout, d'ailleurs, qu'il s'agisse d'épiceries,
de cordonnerie, de pharmacie, de lingerie ou
d’habillement, 'organisation commerciale est
la méme aw point vue du coopérateur, et les
rouages sont identiques. En étudiant le méca-
nisme de 1'un quelconque de ces établissements,
on apprend & connaltre celui de tous les au-
tres.

Mais le magasin des tissus et confections n’est
pas seulement celui ot I'on peut le mieux juger
du développement atteint par la coopérative
gantoise et ou 'on touche au point le plus élevé
de son organisation commerciale; & un autre
égard, il mérite de retenir tout particuliérement
Pattention. C'est 14, en effet, que le systéme du
prix artificiellement élevé du pain agit le plus
efficacement sur le recrutement de la clientéle.
Cela tient & ce que c'est aux comptoirs de ce
magasin que les affiliés réalisent d’ordinaire les
bons d’achat sous la forme desquels la « ris-
tourne » leur est délivrée.

Ily a, pour expliquer cette préférence marquée
par les coopérateurs, deux raisons principales.

Tout d’abord les remises (ainsi que cela ré-
sulte de ce que nous avons dit plus haut du
besoin particulier d’épargne que ressent la race
flamande) ne sont que le retour aux affiliés
des sommes qui ont été économisées, en leur
lieu et place, par le jeu automatique de la
vente du pain. Or le but que Vouvrier pour-
suit en se soumettant & ce systéme d’épargne
est de se mettre & méme de faire face & cer-

taines grosses dépenses qui, nous I'avons vu, sont
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occasionnées pour la majeure partie par les
frais d’habillement.

Ensuite la date de remboursement de ces
dépots correspond assez bien avec l'apparition
périodique des hesoins qu'ils doivent satisfaire.
En effet, les remises sur le pain ne sont exigibles
que de trimestre en trimestre et les répartitions
de bénéfices, qui portent sur les autres débits
de la coopérative dont nous parlerons bientot,
se font de semestre en semestre.

Il suffit d’ailleurs de parcourir les installa-
tions d'une société coopérative & la suite d'une
répartition de bénéfices pour se rendre compte
de 'emploi que font les associés des dividendes
qu’ils percoivent. On voit alors les femmes des
coopérateurs s’empresser de venir toucher la
contre-valeur en marchandises des hons d’a-
chats quileur ont été délivrés.

C’est ce que put constater I'auteur de cette
enquéte, lorsqu’'en fin mars 1897, il visita les
établissements de la Maison du Peuple & Bruxel-
les. C'était, précisément, au lendemain de la re-
mise de la « ristourne ». Les femmes se pres-
saient, s’entassaient, en si grandnombre , devant
les comptoirs de mercerie, qu'il n’y avait plus
moyen d’'y avoir accés, ni méme de pénétrer
dans les salles. 1l est vrai qu'a la différence du
Vooruit la maison du peuple ne permet a ses
membres de réaliser leurs bons d’achats qu’a la
mercerie -et aux magasins de tissus. Mais par
contre il faut noter que le prix du pain n’est &
Bruxelles. que de 22 centimes, tandis que la
coopérative gantoise le livre & 30; il en résulte
que la « ristourne » est cinq ou six fois plus
considérable au Voornit qu’a la Maison du
Peuple.

Un article du journal « Vooruit », montre

d’ailleurs trés bien que les remises influent plus
particulitrement sur le débit des articles d’ha-
billement, bien qu'en principe les coopérateurs
puissent aussi les utiliser & d’autres acquisi-
tions. Au lendemain de l'incendie des magasins
de tissus et confections de la coopérative gan-
toise, dans un manifeste qui fut reproduitpar /e

Peuple du 31 mai, le journal des socialistes
flamands s’exprimait ainsi, en parlant du dé-
sastre de la veille :

« Une partie des grands et beaux magasins
qui faisaient ’honneur de la classe ouvriére so-
cialiste gantoise a été détruile par le feu.

« Des centaines d’ouvriers avaient commandé
des vétements pour aujourd’hui dimanche :
d’autres allatent le faire, grace aux bénéfices
réalisés par la coopération.

« Qu'ils se tranquillisent : des dispositions ont
été prises pour réparer le mal autant que faire
se peut. » Puis suivaient des avis annoncant que
les comptoirs de mercerie, d’étoffes et de con-
fections, transportés dans un autre local, se-
raient accessibles au public désle surlendemain.

Ainsi done, besoin d’épargne inné dans la
race, élévation du prix du pain, payement de
la ristourne en bons de marchandises, tout con-
court  faire & la maison d'effets d’habillement
créée par le Vooruit un suceés particulier.

Le coopérateur se présente au lendemain
de la répartition des remises, muni de cartes
qui représentent sa part dans les bénéfices.
Ce sont autant de bons d’achat qui constituent
une sorte de monnaie qui n’a cours qu’au Voo-
ruit. Ces cartes, il les remet en payement des
marchandises dont il fait I'acquisition. Si la va-
leur qu’elles représentent ne suffit pas & payer
l'objet qu'il achéte, il en parfait le prix en
argent. L’acheteur recoit ensuite une recon-
naissance des débours qu'il vient de faire a la
coopérative (1). 1l peut ainsi établir et vérifier

(1) Voici comment les choses se pratiquent. Le coopéraleur
indique le numéro de son livret a la demoiselle de magasin.
Celle-ci Iinscrit en méme temps que le prix quelle vient de re-
cevoir, sur un livre & souches dont les feuillels sont séparéi les
uns des autres par une feuille de papier bleu décalque. Lins-
cription faile au crayon sur la souche remise au cooperaleur
se reporle en Dblen sur lu page qui resle atlachée au livre, el
qui, le soir, sera porlée aux bureaux du Vooruil. Li les em-
ployés annotent, dans des registres spéciaux, sous le nom de
chaque coopéraleur les débours qui onl éte fails par lt‘-'s aflilics.

Ces opérations se répilent pour tous les Elclmls qui portent
sur los éloffes ol les confections, sur les cuirs, les chaussures,
el sur les épiceries.
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la part de hénéfices qui lui reviendra lors dela
prochaine répartition.

Il lui est d’ailleurs teds aisé de la supputer
par lui-méme. Ce ne sera plus, en effet, comme
cela avait lieu pour le pain, unc remise qui
variera suivant le prix de revient des matiéres
premiéres dont le Vooruit s’est approvisionné;
mais ¢’est une quantité fixe, déterminée par le
réglement. Elle est de 6 % du montant des
achats. De plus, cette remise n’est accordée que
sur les achats faits & la maison de mercerie et
d’habillement, & la cordonnerie et aux épice-
ries. Les pharmacies, les dépdts de charbons el
les buffets des salles de réunion ne font aucune
répartition de hénéfices aux coopérateurs.

Il 0’y a donc pas ici & proprement parler de
partage des hénéfices entre les associés, mais
une remise fixe sur certaines marchandises.
Elle échoit tous les six mois. En fait, la ris-
tourne sur le pain serait identiquement la méme
chose, ¢'il n'y entrait quelguefois une part réelle
de hénéfice (1). L

Tout comme la ristourne sur le pain, la re-
mise de 6 9 se fera non en argent, mais en bons
& réaliser par de nowveaux achats aw Vooruil.
En sorte qu'ici se renforce le systtme employé
par la coopérative pour assurer le succés de ses
magasins. Non seulement 'achat du pain améne
le coopérateur & dépenser & ses comptoirs, mais
ces dépenses méme vont le forcer & procéder a
d'autres acquisitions. Celles-ci, & leur tour, don-
nant droit & une remise qui se paie en bons de
fournitures, pousseront & de nouvelles dépenses
et ainsi de suite sans que lon puisse jamais
épuiser complétement les droits que les achals
destinés & les réaliser créent & nouveau a celui

(1) Le prix du pain étant fixé ne varielur au débul de chaque
{rimestre il se pourrait en effel qu'une hausse subite des fari-
nes, au cas oit les approvisionnements de la coopéralive ne se-
raient pas suffisants, ou toute aulre cause, en angmentdl le
prix de revienl, Dans ce cas, une parl des bendéfices réels est par
hasard prise au Vooruit et revienl & ses membres. Normale-
menl cependant I coopérative prend entierement le hénéfice
véely les alfiliés ne regoivent que e qu'ils ont payé en Lrop,
par suile de la surélévation artificielle du prix de pain.

qui les effectue. Le coopérateur est donc pris
dans une sorte de mouvement circulaire auquel
il lui est d’autant plus malaisé d’échapper que
lillusion qu'il a de tirer intérét de ses achats
le pousse & s'y obstiner indéfiniment

Tel est le mécanisme ingénieux et puissant
auquel le Vooruit a eu recours pour amener la
clientéle A ses comptoirs et pour se T’attacher.
1l semble, dans ces conditions, que le succés de
la vente soit assuré et que le commerce doive
prendre des développements en rapport avec les
multiples combinaisons imaginées pour créer
des débouchés.

L'examen des comptes (1) du Voorait nous
fournit des éclaircissements sur ce point. La
comparaison des recettes de la houlangerie avec
les recettes générales que la coopérative réalise
sur tous ses établissements, boulangerie com-
prise, nous apporte quelques lumiéres. Le ta-
bleau ci-dessous met en présence, année par
année, ces divers éléments.

ANNEE. NOMBRE NECETTES r RTCETTES |
de membres. |dela Bonlangerie. |tolales du Vooruit,
1890 3.814 599,410 1.364.963
1891 4.608 777.840 1.522.407
1892 4.810 826.745 1.532.927
1803 5.186 745,692 1.607.205
1894 5.908 738,208 1,643,431
1895 5.340 805,984 1.977.388
1896 5.720 819,357 2.027,022

On voit immédiatement par cc tableau que,si
la vente du pain fournit & elle seule une part
considérable des ressources du Vooruit, fous
les autres commerces réunis, épiceries, magasins
de cuirs et de chaussures, mercerie, magasin
d’étoffes et de vétements, dépot de charbons,
pharmacies, ébénisterie ne produisent ensem-

(1) Voir & la fin de celte ¢lude le tableau comparalif des re-
cebtes brates et des profits nels de la coopérative durant les
sopt dernidres années.
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ble qu'un peu plus de la moitié de ses recelies.
Quelquefois méme elles sont inférieures au chif-
fre d’affaires que la boulangerie parvient a
réaliser, A elle seule. Il en a été ainsi en 1891
et 1892,

Or ces proportions correspondent-elles a la
fagon dont se répartissent, au passif du budget
de la famille ouvriére, les diverses dépenses que
nécessitent les besoins de son existence?

Nullement, et la preuve en est facile.

En effet, si I'on cherche & connaitre la part
proportionnelle de dépenses que fait & la coo-
pérative chacun de ses membres, en divisant le
chiffre d’affaires de la derniére année (nous le
prenons pour base, parce que cebte année cor-
respond le mieux 4 I'état actuel de la coopéra-
tive) par le nombre de membres affiliés, — soit
la somme de 2,027,000 par 5720, — on trouve
que la dépense moyenne faite par famille est de
355 fr. Ce chiffre reste bien en dessous de la
somme que l'ouvrier consacre & la satisfaction
des besoins de l'alimentation du vétement, de
I’éclairage, du chauflage et des récréations. 11
est aisé de s’en convaincre.

Au Volkshelang et au Vooruit les salaires des
ouvriers sont en général de 3 fr. 504 & francs par
jour. Quelques-uns méme atteignent & fr. 50. En
supposant que par extraordinaire ces 3 fr. 50
constituent touteslesressources de la famille ou-
vritcre, on constate que sa recette serait d’en-
viron 1.050 francs par an. Que l'on en défal-
que le loyer, trés bas d’ailleurs, les impots, les
transports, la viande, — qui tient aussi une
trés faible place dans l'alimentation du Fla-
mand — et les quelques rares dépenses qui ne
se peuvent faire au Vooruit, ¢'est tout au plus si
on la réduit de 250 & 300 francs. Resterait done
7 ou 8 cents francs & employer. La somme de
355 francs dépensée au Vooruit pour les vivres,
les objets d’habillement, le chauffage et les
réeréations, — somme qui ne représente que le
tiers des ressources d'une famille qui serait ré-
duite au salaire d'un seul individu — est, en
réalité, deux, trois ou quatre fois suivant les

cas, en-dessous de ce que I'ouvrier consacre a.
satisfaire les hesoins en question. Manifestement
donc les coopérateurs ne font pas aux comp-
toirs de la coopérative toutes les acquisitions
qu’ils pourraient y faire.

Si, d’autre part, l'on divise le nombre de
pains vendus par le nombre de coopérateurs, on
aboutit au résultat suivant, d’ot se dégage une
conclusion trés différente de celle que nous ve-
nons de tirer. L'on voit que chaque famille, 'une
dans 'autre, consomme 798 (1) pains par an,
soit 800 en chiffres ronds, ce qui- représente
2,250 grammes de pain par jour (2). Cette con-
sommation représente, pour 'année 1896, une
dépense moyenne de 143 franes par famille. Il
ne reste donc plus que 210 franes qui ont été
consacrés aux fournitures de comestibles, véte-
ments, combustibles que peuvent livrer les
magasins de la coopérative. Evidemment cette
somme est trés insuffisante & les satisfaire tous.

Ces simples calculs nous ménent done & deux
conclusions générales. Voici la premiére : il est
certain que le coopérateur se fournit au Vooruit
de tout le pain qu'il consomme. Jamais, en
effet, on n’obtiendrait une moyenne de 800
pains par famille 'il en était autrement. Nous
pouvons done dire que la chose est normale,
qu’elle constitue la régle générale, sinon abso-
lue. Mais — et ¢'est la seconde observation, — il
est également hien établi que parmi ces coopé-
rateurs qui achétent au Vooruit tout le pain né-
cessaire & la consommation familiale, la plupart,
tout aw momns, ne recourent point & la coopéra-
tive pour tous leurs autres achals et se four-
nissent ailleurs, soit en parite, soit pour le tout.
S'il en était autrement, les recettes dit Vooruit
devraient tripler.

(1) Ce caleul n'est pas Lout a fait exact. En effel, ainsi que
nous l'avons vu, un certain nombre de pains sont placés &
d'autres personnes qu'a des coopérateurs, mais cette quantité
n'est pas trés forte et comme les étrangers au Vooruit peuvent
aussi se fournir A ses comptoirs, la méme remarque s'applique
aussi au chiffre de 355 francs qui devrail par conséquent élre
également réduit dans les mémes proportions.

(2) Nous avons vu que le pain est d'un kilogramme.
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Voili qui est acquis. Mais il faut serrer les
choses de plus prés. I faut sortir de ces indi-
cations purement générales ct rechercher ce que
font les coopérateurs pris individuellement.
L’examen des livres de la coopérative, éclairé
par I'observation des familles ouvriéres, permet
de procéder a cette analyse. Le Vooruit tient,
en effet, des livres spéciaux dans lesquels il
mentionne les achats de chacun de ses affiliés.
Ces livres ont uniquement pour but de déter-
miner la part de bénéfices qui revient & chaque
coopérateur. Aussi ne relatent-ils point les
achats en charbons et en remédes pharmaceu-
tiques, puisqu’il n'est fait aucune remise sur
ces marchandises. Et cependant leur étude est
des pius suggestive. Le livre qui constate le
débit du pain, permet d’établir la consomma-
tion de pain que fait une famille et par consé-
quent l'importance de cette famille. Le livre,
qui contient la mention du total des autres
achats, nous met & méme de fixer le montantde
ceux-ci pour chaque coopérateur.

La comparaison des numéros correspondants
des différents livres montre immédiatement que
la somme des achals en marchandises ne cor-
respond nullement, d'un coopérateur & laulre,
¢ sa consommation en pains. Celle-ci tradwit
exactement I'importance de la famille,mais celle-
ld est trés variable et W'y correspond ordinaire-
ment point. 11 est possible néanmoins en exami-
nant les choses de prés, de déterminer certaines
facons de faire communes & un grand nombre
de coopérateurs et de procéder d’aprés ces don-
nées, & un classement méthodique.

On est frappé, désl’abord, derencontrer toute
une premiére série de coopérateurs dont les
achats en marchandises sont nw/ls ow dérisorres.
Leur numéro reste en blanc dans le livre qui
doit les relater; ou bien, leurs dépenses se chif-
frent par des sommes variant entre 76 centi-
mes, 1 fr. 75, 3-fr. 10, 7 {r. 60, etc. que nous
prenons au hasard. Cependant il existe parmi
ces sociétaires de gros mangeurs de pain. Cette
catégorie parait réunir un nombre de membres

qui peut comprendre du huitiéme au sixiéme
des affiliés (1). Comment dés lors ces coopéra-
teurs utilisent-ils les fortes remises sur le pain
qui varient entre 50 et 100 francs pour une
bonne partie d’entre eux? .

A part quelques déboursés exceptionnels, ces
familles utilisent entiérement leur part de héné-
fices & de nowveaux achats de pains. Elles épar-
gnent ainsi & I'époque des remises le prix qu’elles
auraient dépensé & l'achat de nouveaux pains,
et le consacrent & Pacquisition de marchandises
dont elles se fowrnissent ailleurs qu'aw Voo-
rutt.

Immédiatement au-dessus de cette premiére
catégorie apparait toute une classe de coopéra-
teurs dont les achats varient en général entre
40 et 70 francs; ils atteignent méme et dépas-
sent quelquefois 100 francs. Cette classe compte
plus de la moitié¢ des coopérateurs.

Si 1'on examine simultanément le nombre de
pains que ces membres ont consommsés et la
somme qu'ils ont dépensée aux divers magasins
dela coopérative, onremarque bientot gu’il exste
entre ces deux chiffres une proportion presque
constante, le premier représentant environ 10 fous
le second. Manifestement ce sont 13 les coopéra-
{eurs qui se contentent de réaliser aux comptoirs
du Vooruit la « ristourne » sur le pain, mais qut,
en dehors de cela, n'y font aucun achat. Voici,
par exemple, un affilié désigné par le numéro
320. Tl a dépensé en 1896, dans les divers ma-
gasins qui répartissent des bénéfices une somme
de 76 francs 22 centimes. Le nombre des pains

(1) Nous prions instamment le lectenr de ne pas perdre de
vue que ces calculs, si consciencieux et si impartiaux soient-ils,
restent, forcément incomplets. 11 ne serait possible deles préciser
davanlage et de leur donner une rigueur absolue, qu'en se li-
vrant & des recherches qui nécessiteraient des semaines de tra-
vail et -que, seule, l'administration du Vooruit est 3 méme
d'entreprendre. DPeut-8tre les conclusions qui se dégagent de
ce classement sommaire l'engageront-elles & entreprendre une
tache dont la coopérative serait la premiére a Lirer profit. Il nous
serait possible, alors, de réparer les inexactitudes de détail quise
seront fatalement glissées dans celle analysc et de la préciser.
Tin dehors de ce qui va suivre, lelecteur ne doit donc faire de
ces calculs qu'un usage trds prudent.
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qulil a consommés durant la méme année se
monte 4 722. Les 76 fr. d’emplettes représentent
trés sensiblement les remises de 9 & 10 centimes
par pain, augmentées de larépartitionde 6 % sur
les marchandises achetées dans ces conditions
I'année précédente.

Fort au-dessns de cette seconde classe on dis-
tingue ensuite quelques acleteurs clairsemés,
dont les fournitures beaucoup plus considérables
varient entre les sommes de 500 et 800 fr. at-
teignant parfois méme un millier de francs. Ils
semblent former, tout au plus, le quinziéme ou
le seizitme des affiliés. Le coopérateur désigné
par le numéro 3849 s'est pourvu en 1896 de 897
pains; il a déboursé dans les magasins qui don-
nent des remises aux acheteurs, 674 francs 20
centimes. Cela équivaut & 7 fois la ristourne
qu’il a touchée; 4 3 ou & fois la valeur mar-
chande du pain qu'il a consommé. Un autre,
ouvrier, pére de famille, a dépensé dans les
mémes conditions 1009 francs. Si 'on ne perd
pas de vue qu'il n’est tenu aucun compte par-
ticulier des achats en charbons, remédes phar-
maceutiques, etc., 'on sera convaincu que ces
ouvriers demandent au Vooruit toules les four-
nitures qu'il est en état de lewr livrer. Nous
verrons d'ailleurs par les déclarations méme de
ces coopérateurs qu'il en est bien ainsi.

Enfin il est une derniére catégorie d’affiliés
dont la conduite est moins tranchée et semble
moins nette’ que n’est celle des coopérateurs
déja classés. Elle prend place entre le second
et le troisitme groupe d’acheteurs. Au lieu de
ne faire au Vooruit aucune acquisition, comme
les premiers, ou d’y réaliser tout simplement
leurs bons de remises comme les seconds, ces
coopérateurs semblent vouloir imiter les der-
niers. Ils achétent sensiblement plus que ne
Lezige la réalisation des remises sur le pain et
sur les marchandises prises antérieurement. Mais
ils dépensent beaucoup moins que ne le comporte
la satisfaction de leurs besoins. Dans ce cas ren-
trent le numéro 322 qui prend 458 pains et
achéte pour 205 fr. 46 centimes de fournitures

diverses, le numéro 323 qui consomme 969
pains et dépense 284 fr. 32 centimes en mar-
chandises. Citons encore le numéro 3065 qui
avec 1072 pains, fait d'autres acquisitions dont
le cout se monte & 334 fr. 39 centimes. Et ce
sont la de bons coopérateurs & les comparer
méme a ceux de leur catégorie. La généralité
d’entre eux fait moins de débours, et se main-
tient aux environs de 150 francs. Tout ce der-
nier groupe semble réunir environ le quart des
coopérateurs,

Telles sont les quatre catégories entre les-
quelles se partagent les coopérateurs, d'aprés
les indications que fournissent les livres du
Vooruit. Les conclusions qui se dégagent de
cette classification sont aisées & tirer.

Tous les membres de la coopérative ne lui
apportent point un appui égal.

La premiére catégorie, que nous avons éta-
blie, ne prend au Vooruit que du pain. La se-
conde n'y procéde & d’autres acquisitions qu’a
concurrence du montant de la ristourne. Ces deux
groupes réunis comprennent la plus grande par-
tie des membres. Leur situation, au fond, est
beaucoup plus semblable qu'on ne le pourrait
croire & premiére vue. Les uns et les autres, en
effet, mettent & profit le systéme du prix élevé
du pain‘pour se constituer des épargnes. 1ls ont
en vue les dépenses qui dépassent les facultés du
salaire hebdomadaire, dépenses nécessitées, en
général, par le besoin de se vétir; Seulement,
tandis que la plupart d’entre eux procédent aux
achats nécessaires en y appliquant les bons du
Vooruit, quelques-uns, plus ingénieux, recou-
rent & une combinaison un peu plus compliquée.
Ils font servir ces bons & I'achat de pains et ils
épargnent la somme qu'’ils leur consacraient ha-
bituellement pour acquérir des vétements, com-
mandés 4 des maisons étrangéres au Vooruit,

Au fond, ni les uns ni les autres ne sont
des coopdrateurs, bien que tous soient portés au
nombre des membres de la coopérative. Toute
idée politique mise & part, c’est uniquement
pour profiter du merveilleux systéme d'épargne
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que met en ceuvre la vente du pain, qu'ils se
sont liés au Vooruit et qu’ils lui restent attachés.
Les autres débits, qui ne sont que de la coo-
pération pure, ne les attirent pas. Si, par ha-
sard, certains d'entre eux y ont recours, c’est
que la combinaison qui consiste & leur payer
le montant de la « ristourne » en bons de mar-
chandises les améne seule aux magasins du Voo-
ruit. Or, ¢'est 13 une action purement artificielle,

Ce n'est done pas la moindre cause de succes
pour le Vooruit, que d’avoir su s’adapter, ainsi
qu’il a ét¢ dit plus haut, aux dispositions parti-
culiéres de la race relativement & I'épargne et
d’en avoir profité pour achalander ses établis-
sements.

Mais comment expliquer la conduite de ces
coopérateurs qui, & l'encontre des précédents,
font tous leurs achats au Vooruit et de ceux qui
en font au moins une partie importante?

Comme l'auteur de cette enquéte communi-
quait & M. Anseele, gérant de la coopérative, les
observations qu'il vient de transcrire et qu’il
lui faisait remarquer que la nécessité de recourir
a ces influences artificielles lui semblait étre le
signe de l'insuffisance naturelle du Vooruit, a
pourvoir aux nécessités du commerce et a retenir
la clientele, il lui fut répondu : « N'oubliez pas
qu'au Vooruit, nous avons quelque chose de
plus que n'importe quel commercant. Nous avons
un avantage qui n’appartient 4 aucun de nos
concurrents : Ils ont 'intérét; mais nous avons
le principel »

Le gérant entendait dire par 13, ainsi qu'’il se
chargea lui-méme de l'expliquer, que la foi dans
le socialisme, le désir de le faire arriver, la
préoccupation de le favoriser et de le pousser
dans toutes ses entreprises, — tous sentiments
qui animent ses adeptes, — sont, pour la coo-
pérative, un puissant élément de succés. Par
principe, en effet, un nombre considérable de
membres du Vooruit, font systématiquement
leurs achats & la coopérative, qu’ils soient ou
non servis & leur gré. Si étrange que cela puisse
sembler, ce sont des clients quand méme. Le

gérant nous en cite un exemple bien curieux.
Il y a quelques années déja, alors que le maga-
sin de confections ne disposait que d'un coupeur
peu habile, M. Anseele saisit un bout de conver-
sation entre un coopérateur et le coupeur qui
lui prenait mesure d’un vétement. Le client fai-
sait des recommandations pressantes 4 l'em-
ployé... « Surtout, disait-il, tachez de ne plus le
giter (le costume) comme celui que vous m’avez
fait la derniére fois... 1l était tellement mal
réussi!.. N’est-ce pas? » fit-il en se {ournant vers
sa femme encore plus perplexe que lui. Puis, s’a-
dressant de nouveau au coupeur : « Faites donc
bien attention, reprit-il, car si j'étais encore
trompé et bien... je reviendrais encore... parce
que je suis socialiste, mais je n'oserais porter
mon costume ! .

Nous avons pu voir des coopéréteurs qui ap-
partiennent a cette catégorie. L'un d’eux, esprit
froid et sagace, était particuliérement intéres-
sant. Plusieurs fois, les vétements qu’on lui
fit au Vooruit, nous racontait-il, ne répondi-
rent nullement & son attente : ou bien ils étaient
mal confectionnés, ou bien 1'é¢toffe ne tenait
point sa teinte. La coupe (1) notamment était
dans les débuts surtout particuliérement défec-
tueuse. Notre homme dut renvoyer, souvent
coup sur coup, les vétements qu’il avait com-
mandés. Mais ces contrariétés ne le lassaient
cependant pas et il ne perdait pas confiance.
Il ramena au Vooruit des coopératburs mécon-
tents, en s'engageant 4 faire reprendre les ha-
billements qui avaient été I'objet de malfacons.
Une fois cette satisfaction donnée au client plus
soucieux d’étre bien vétu que de faire prospérer
les affaires du parti, on se mettait en peine
de lui confectionner un costume a sen gout.
Mais la coopérative ne parvint qu'aprés bien des
tAtonnements, nous disait-il encore, a satisfaire
la clientéle. 1l est arrivé & notre interlocuteur de
porter des vétements qu’en.fin de compte il n’o-

(1) Aujourd’hui encore, particulierement dans la confeclion
pour femmes, le Vooruit n’est pas arrivé & satisfaire la clien-
tele.
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sait plus faire recommencer; ces costumes I'ha-
billaient si mal que ses compagnons de travail
en prenaient prétexte pour le tourner en ridi-
cule. Force lui était bien alors de s'en défaire ;
mais c’est encore au Vooruit qu'il demandait
de lui remplacer ces effets défectueux.

Voild le « principe » mis en ceuvre! Voila
l'acte de foi du convaincu, de celui qui agis
par principe et qui se propose pour fin, le
triomphe du parti, du clan! Ceux des affiliés
qui se trouvent dans cet état d’esprit forment
I'élément fidéle sur lequel compte le Vooruit.
C'est leur fanatisme qui assure & la coopérative,
la plus importante partie de la clientéle effec-
tive.

En sorte done que dans l'une et l'autre des
deux grandes catégories entre lesquelles se par-
tagent les coopérateurs, nous constatons que ce
qui les attache au Vooruit constitue une cause
factice, artificielle, étrangére aux aptitudes com-
merciales de [institution.

Toutefois ces circonstances externes et arti-
ficielles ne sont pas les seuls éléments de pros-
périté que réunisse le Vooruit. Il en est deux
autres plus récents et tout internes. Le premier
résulte de la direction de la coopérative par
un gérant & capacités étendues; le second con-
siste dans L'essai ten!é par ce dernier des pro-
cédés commerciaux qui font la supériorité des
grandes entreprises.

Le gérant du Vooruit consacre exclusivement
le temps qu'il ne donne pas & la politique, & la
direction de la coopérative et & la surveillance
des ateliers qui en dépendent.

Il s’est appliqué de son mieux & cette tiche
difficile. Homme capable, entreprenant, actif,
au surplus trés positif, il a suppléé autant qu’il a
pu par lui-méme & L'absence des spécialistes que
réclame d’ordinaire la direction de certains né-
goces. Homme politique, il s’est fait commer-

cant. Tandis que l'organisation de la coopérative
socialiste, telle que nous I'avons décrite, amenait
la clientéle aux comptoirs du Vooruit, son gérant
se mettait, petit & petit, au courant des nécessi-
tés des diverses entreprises dont il avait la sur-
veillance. On le trouve fréquemment en train de
vérifier, lui-mméme, A leur arrivée, les étoffes ex-
pédiées par les fabricants. Il examine minutieu-
sement 'état des marchandises avec l'aide de
son premier coupeur. Il surveille la vente et ne
perd jamais de vue le personnel. Loin de se
renfermer dans un bureau et de faire la besogne
d’un employé, il est constamment occupé a la
direction effective du commerce. Il se charge
de plus de faire lui-méme les approvisionne-
ments nécessaires et il traite personnellement
avec les fournisseurs. Il tient & se rendre
compte des nécessités de son affaire; aussi sait-
il toujours exactement ce qu'il doit obtenir
et ce qu’il peut concéder. Aucune proposition
ne le laisse dans 'incertitude, ni le met dans
I'embarras. Iy répond sur le champ, sans hési-
tation, comme sans réticence. C’est plus qu'un
simple commercant; c'est un homme d’affaires
trés entendu.

Le gérant est aidé dans sa mission par une
Commission du contrdle. Cet organisme a 6té
institué au sein du Vooruit pour recevoir les
réclamations des affiliés, les examiner et trans-
mettre au gérant les desiderata des clients, en ce
qui concerne la vente et 'achat des marchan-
dises. Ajoutons que, pour écouler les marchan-
dises qui s’accumulent dans sa mercerie et
sa maison de confections et qui risquent de
ne point trouver leur placement, le Vooruit,
procéde, tousles deux ans, & une liquidation gé-
nérale.

L'influence de la (jlirection d’un gérant capa-
ble s’est particuliérement fait sentir dans la mar-
che ascensionnelle des recettes effectuées par le
magasin de confections et s’affirme dans les pro-
cédés commerciaux auxquelsil a recours pour en
assurer le suceés. On peut en juger par le tableau

suivant qui donne, année par annde, les recettes
Kk
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brutes et les bénéfices nets réalisés par cet éta~
lissement,

ANNEES. RECETTES BRUTES. DENEFICES NETS.
1890 166.7%6 fr. 17.474 Ir.
1891 1066.548 10.880
1892 178.954 12.397
1893 233.096 17.626
1894 263.185 17.752
18935 427.230 11.624
1896 £57.108 40.515

En 1890, le chiffre d'affaires de ces magasins
forme presque le huitiéme du chiffre d’affaires
total réalisé par le Vooruit. En 1894, il en re-
présente le sixi¢éme. La progression est donc sé-
rieuse. En 1895, elle fait un bond énorme. Le
chiffre de recettes de la maison de mercerie et
d’babillement est de 427.230 francs contre
263.000 atteint 'année précédente. Les bénéfi-
ces, il est vrai, n’augmentent pas, ils tombent
néme de 17.752 & 11.624. Enfin en 1896, les re-
cettes augmentent encore et atteignent 457.108
francs ; les bénéfices se relévent, cette fois,
pour donner 40.515 francs.

D’ol vient cette anugmentation subite?

Elle tient aux procédés nouveaux de com-
merce auxquels eut recours le gérant de la
coopérative.

Le 18 novembre 1894, le Vooruit avait inau-
guré, place du Marché du Vendredi, un nouvel
établissement qui réunit sous un méme toit la
mercerie et les comptoirs de tissus et confections.
C'est ce local que le feu a détruit, le 30 mai
1897. A Yoccasion de ce désastre, le journal
le Peuple rappelait les fétes et les manifesta-
tions qui furent organiséeslorsde leur ouverture.
« Les magasins du Vooruit éfaient devenus,
écrivait-il & ce propos, les plus vasteset les plus
somptueux (1). Les camarades des pays étrangers
qui les visitaient, les déclaraient unanimement
grandioses ». Et vraiment ils devaient faire

(1) Nous respeclons le slyle du journal.

grande impression sur le peuple, ces magasins!
Une grande facade, trés élevée et large les dé-
signait immédiatement & ’attention de tous ceux
qui traversaient la vaste place du Marché du
Vendredi. L’édifice était décoré de peintures
voyantes. Elles représentaient au frontispice, la
fraternisation des ouvriers dans la paix univer-
selle; dans les trumeaux des fenétres, les
bustes de Karl Marx, de Paepe et d’auntres
chefs socialistes; enfin, on y pouvait lire,
traduit en flamand, le cri fameux du grand pon-
tife du socialisme allemand : « Prolétaires de
tous les pays, unissez-vous! » Le soir, la lumiére
électrique faisait vivement ressortir la variété
des couleurs qui enluminaient cette étrange
facade. Vraiment elle avait, & ce moment 14 sur-
tout, quelque chose d'imposant qui donnait le
frisson; elle faisait presque peur!

Indépendamment des idées de parti que ces
emblémes devaient réveiller et exalter, toat était
combiné, d’ailleurs, pour susciter la curiosité du
public et attirerlesacheteurs. Au rez-de-chaussée
et au premier, de vastes magasins, parfaitement
éclairés, frappaient les passants par leurs éta-
lages. A l'intérieur, V'installation était des mieux
aménagees. Tout était monté sur le pied d’une
grande entreprise : personnel nombreux, ma-
chine & vapeur, lumiére électrique, ascenseur,
chaufferies & vapeur... rien n'y manquait. Tou-
tes les inventions modernes avaient été mises &
profit pour faive de ces magasins un établisse-
ment remarquable.

A cette réclame vivante et suggestive des
faits, les annonces et les articles élogieux des
journaux du parti, les manifestations publiques,
les cortéges et les réunions des socialistes ajou-
taient celle d’une incessante et bruyante publi-
cité.

C'est de cette époque que date le plus grand
essai d'extension pour les affaires de la coopéra-
tive. Il repose surla création d’installations aussi
vastes que frappantes et sur le recours 4 une
réclame continue. L'essai a réussi. En deux ans,
le chiffre d’affaires du magasin d’habillement
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a presque doublé et les hénéfices nets de I'en-
treprise ont atteint en 1896 une somme qui
représente 9 pour cent des recettes brutes (1).
C’est la premiére fois que 1'on atteignait cette
proportion depuis 1890.

Maintenant que nous avons dégagé et mis en
pleine lumiére les causes les plus importantes du
succés qu'a rencontré le Vooruit, qu’elles soient
d’ailleurs naturelles ou factices, il ne nous reste
plusqu’a fixer le degré de prospérité auquel elles
ont conduit la coopérative gantoise. Cest ce
que nous ferons au chapitre suivant, en exa-
minant la situation financiére de cette institu-
tion.

CHAPITRE 1Iv.

LA GESTION FINANCIERE.

Le Vooruit ne publie pas de bilan général. A la
fin du semesire, c’est-a-dire au 30 novembre et au
30 juin, il fait les comptes de ses divers établis-
sements. 11 publie ensuite un état des recettes et
des dépenses, qui établit les bénéfices réalisés
dans chaque entreprise, déduction faite des re-
mises aux affiliés. On peut juger de la facon
dont il procéde en prenant comme exemple le
chapitre qu’il consacre & la boulangerie dans
le compte dressé pour le dernier semestre de
Pannée 1896 :

Recettes. . . . .. .. cpepormemmtaan g waassney . $19.671.79
Farines. . ... ... .o i 311.769,09
Levures. ... .. .° cceecen s 9.592,69
Marchandises. .. ............. .. 14.221,65
Charbons ..................... 5.292,32
Salaires..........cocvvivaaai 39.278,85
Frais ... ... ..o ook 9.631,59
Amortissements................ 14.390,40
Frais d’entretien............... 4.304,39
Bénéfices...................... 11.190,91
419.671,79

Ce compte se répéte pour toutes les succur-
sales de la coopérative. Les bénéfices réalisés

(1) La remise de 6 96 aux acheleurs est défalquée.

par chacune d’elles viennent s’additionner dans
un second tableau. Pour le dernier semestre de
Pannée 1896, ils produisaient un {otal de
73.334 francs 18 cent. Dans une colonne paral-
léle & I'addition qui nous fournit cette somme,
nous trouvons 'emploi quien a été fait. Elle fut
ainsi répartie :

Entrelien..................... 3.480,25
Administration générale........ 21.024,73
Assurances................. .. 799,98
Bénéficenet ........... ... 48.029,22 48.029,22
T (U 73.334,18
Le bénéfice net du semestre pré-
cédent ayant élé. .. ... T 13.529,67
Le bénéfice réalisé sur l'exercice =
annuelest doncde................ 61.557,89

Cette somme ne représente pas la part qui
revient aux coopérateurs dans les profits de
Paffaire, mais celle que retient la coopérative,
Elle constitue la portion des bénéfices effectuéds
en sus des remises faites aux affiliés. Il résulte
en effet de ce que nous avons vu au chapitre
précédent, que le Vooruit ne fait aucune remise
sur les profits de la vente des charbons, des
remédes pharmaceutiques et des consommations
débitées dans les salles de réunion. C’est 1a une
premiére source de profit pour la coopérative.
De plus, la « ristourne » sur le pain, ne com-
prend souvent pas la moindre partie des béné-
fices de la boulangerie. Elle n’est généralement
que la restitution aux coopérateurs de la somme
qu’ils ont payée sur le prix du pain au-dela de
sa valeur marchande. Enfin les autres établisse-
ments commerciaux ne rendent que 6 pour cent
du montant des achats. Le Vooruit, comme nous
l'avons dit, ne fait pas & proprement parler de
partage des bénéfices : il les retient et s’assure
ainsi des capitaux importants, dont nous ver-
rons bientot 1utilité et 'emploi.

Quant aux remises dont bénéficient les coo-
pérateurs, elles font I'objet d'un comptespécial,
le troisiéme et dernier. Pour le deuxiéme se-
mestre 1896, les répartitions ont été eflectuées

comme suit :
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La ristourne sur le pain... soit fr... 182.785,68

6 9% sur la maison d’habillement ... .. 26.864,30 (1)

« la cordonuerie.,................... 5.175,30

« lesépiceries...................... 7.803,62
Soif un total de..... fr. 9222.628,90

Nous avons déja fait ressortir I'importance du
prix surélevé du pain dans le jeu des remises.
Les « ristournes » effectuées se montent & prés de
%00.000 francs pour I'année 1896. Nous n’avons
pasareveniricisurl'intérét decette combinaison.

Si les renseignements qui précédent donnent
uneidée exacte de la fagcon dont le Vooruit rend
ses comptes aux coopérateurs, ils ne peuvent
suffire & nous éclairer complétement sur sa situa-
tion financiére, sur l'importance du capital que la
coopérative met en ceuvre, ni sur le degré de
prospérité qu'elle a pu atteindre. Pour y arri-
ver, il importe de connaltre exactement son
actif, soa passif, I'état de ses amortissements,
sa réserve et enfin le fonds de roulement dont
elle dispose. Nous pouvons suppléer au silence
de ses comptes publics.

Voici le dernier bilan du Vooruit, celui qui
rend compte de sa situation 4 la fin de l'année
1896.

AGTIF
I. Installations...........ccoooeiiiraneeviunnesas 619.771,75
se répartissant comme suit :
1) Immeubles proprement dits. . ... 477.3852,93
2) Machines..........coooveins 59.368,55
3) Mobilier (2)........ocovvnniins 83.050,27
Soit........ ... . 619.771,75
II. Marchandises en magasins............. ..o 663.116,86
III. Bncaisse......ocvvveinnnnns cnpnmmspsmunmne 35.422,78
IV. Dépdls { a). Banque de Flandre.............. 86.000,04
b). Banque Leclerq......oovvevee.s 5.354,05
V. Titres au porteur (lots de ville ete.}......onnn. 3.498,68
VI. Débiteurs divers.............iiiiiiiieaaaas 63.048,84
Total......... vons 1.476.213,00

(1) Ce chiffre comprend la remise de 6 95 pour le premier
comme pour le second semesire 1896.

(2) Le mobilier comprend non sealement lss meubles des ba-
timents du Vooruit, mais tout le matériel nécessaire a la jouis-
sance et 4 l'utilsation des locaux qu'il détient & titre de lo-
cataire, notamment 4 pharmacies et 5 épiceries. Dans ces meubles
enirent les rayons, comptoirs, charrettes, bétes, etc., en unmot,
louk le matériel d'exploitation.

PASSIV.

I. Emprunts hypothéeaires................. 50.000,00
II. Dépots effectués par les affiliés......... 226.592,75
TII. FOUINISSEULS. e v v v vnnennnennannnns 350.267,47
IV. Cautionnements desouvriers boulangers. 742,50
V. Petits créditeurs (brassewrs etc...)....... 28.872,88
V1. Actif de la caisse des secours du Vooruit. 6.561,79
VII. Remise aux affiliés sur les bénéfices. .. 180.609,90
VITL RESCIVe.. oo eee e et iiiennan e 82.714,28
TotalssF s ek s 876.461,57

L’actif et le passif se balancent

donc comme suit :

Actif. 1.476.213,000 ... .cvvvin..

Passif  876.461,57..............
IX. Bénéfices.  599.751,48......0oaunnnn 599.751,43
1.476.213,00

Un bilan ne saffit pas & lui seul, pour donner
une idée exacte et compléte de la puissance et
de la vitalité.d'une affaire. Les renseignements
quil livre doivent, pour étre concluants, étre
présentés dans le cadre de circonstances histo-
riques et actuelles qui permettent d’en déter-
miner exactement la signification et la portée.

Le Vooruit, simple boulangerie au début, fut
créé en 1881, grace & un capital qui n’était que
de 2,000 fr. Il ne commenga 3 prendre .quelque
développement qu’a partir de 1883. Le progrés
que réalisérent alors ses affaires, coincide pré-
cisément avec 'avénement de M. Anseele & la di-
rection de la coopérative. Outre que le nouveau
gérant lui apportait le concours d’'une direction
personnelle énergique et entreprenante , il allait
mettre & son service les ressources du capial
et la puissance du machinisme. C'est grace &
I'intervention de ces trois éléments, direction
éclairée, capital important et machinisme per-
fectionné, que le Vooruit est arrivé au degré de
puissance dont il jouit actuellement. Par des ac-
quisitions successives, la coopérative est devenue
propriétaire d'immeubles importants, dont voici
la liste par ordre chronologique et le prix de
revient.

ic En 1886 la coopéralive achefe un vaste lo-

cal situé rue des Chartreux, qu'elle aménage
pour en faire une épicerie. Connu sous le nom
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de Vooruit ne 2, cet établisscment a é(é aug-
menté d'une salle de café, d'une vasle salle de
gymnase, de plusieurs salles de réunion, de

remises, etc. dont eodb............ ... ... ..... 101.998,31

Puis le Voorait batit successivement :

2° Dec 1887 a 1889, unc boulangerie........... 113.959,82
magasins de charbons
ateliers de menuiserie
4 » » » un hangar pour chariols.  2.545,30
5° de 1892 & 1893, une maison d’habillement.. 275.785,61
6° En 1896, il achéte un local de fétes (chiffres

ronds) e LR SRR B LR

3° » » » % g. 27.325,00

115.000,00 (1)

Ce qui donne un total de fr....... O 636.613,94

Dans cette somme, les machines figurent :

Celles de la boulangerie pour........
Celles du magasin et des ateliers de
confections pour..................

30.851,73

44.000,00

—_—

Soit au total, pour fr................ 74.851,73

Tout s’est donc fait, petit & petit, au Vooruit.
Jusqu'en 1886, la coopérative s’est contentée de
prendre en location lesimmeubles qui lui étaient
nécessaires. A partir de cette époque, pourvue
déja d'un certain capital , elle achéte des terrains
et elle se met & batir. Mais elle ne s’avance qu’a
coup str, Elle fait tout progressivement. Aujour-
d’hui encore, elle loue les immeubles nécessaires
a la plupart de ses succursales commerciales; et
le vaste local du « Marché au fil » qui, outre ses
bureaux, abrite son imprimerie, sa bibliothéque
et plusieurs salles de réunion, n’est pas a elle.

C’est done aufur et & mesure que le succes de
ses entreprises lui assurait le capital nécessaire,
que le Vooruit a édifié¢ ses immeubles et éten-
du ses affaires. Il n’a point tenté de créer dés
le début et de toutes pitces, de vastes instal-
lations et de monter son commerce sur le pied
des grands établissements.

Le procédé auquel il eut principalement re-
cours pour faire face aux dépenses qu’occasion-
naient ses développements, futla capitalisation
des bénéfices.

Les comptes semestriels de la coopérative
accusent réguliérement un boni (1). Ce sont
les hénéfices qui ainsi obtenus figurent au Passif
du bilan pour la somme de 599.751 fr. 43.
Ainsi s’explique la différence entre le total des
bénéfices nets pour I'année 1896 (indiqué par le
tableau des recettes livrés aux coopérateunrs, et
fixé ainsi au chiffre de 61.557 fr.) et la somme
de 599.751 fr. portée au compte personnel du
Vooruit. Les 61.557 Ir. de bénéfices produits en
lannée 1896, sont venus se joindre & ceux des
années précédentes, et ils forment avec eux
les 599.751 fr. de bhénéfices que donne le
bilan.

C’est done, par sa puissance d’épargne, que le
Yooruit, lui aussi, pourvoit aux fortes dépenses
qui lui incombent. L'on remarquera, en effet,
que ses immeubles lui ont cotté 635.000; les bé-
néfices qu’il a accumulés suivent ce chiffre a
35.000 fr. de distance.

Il est vrai que si l'on se reporte plus en
arriére, cette différence s’accroit sensiblement.
C’est ainsi qu'a la fin de 1889, le cott total
des acquisitions de la coopérative atteignait la
valeur de 244.868fr. 61. Or, ses bénéfices accu-
mulés étaient bien inférieurs a cette somme. Si
Ion déduit du chiffre de 599.751 fr. qu’ils for-
ment aujourd’hui, les bénéfices des sept der-
niéres années, soit 444.864 fr., il en résulte que
ceux des premiéres années ne se montaient
qu’'y 154.887 fr. Les acquisitions faites d cette
époque dépassaient donc de 89.981 {r. les res-
sources dont la coopérative disposait alors. Cette
différence n'a pu étre comblée que par des
emprunts. En voici la série :

1° En 1881, prét du syndicat des tisserands lors

de la création de la boulangerie................ 2.000.00
20 En 1886, emprunt hiypothécaire d 494 lors de 1'a-

chat du Vooruit n° 2 (remboursé en 1896)...... 20.000.00
3° En 1887, lors de I'acquisition de la boulangerie

(prix du terrain) remboursable par annuités de

0T00) 1098 £ Rl JBIE 5564 £ 6 865 000 0 55 00 404 8 080 6 b o Lo 27.277.55

(1) Le dernier de ces chiffres n'est que trés approximatif, 11
nous a é1é donné en chiffres ronds et n’est donc pas d’'une exac-
titude absolue,

(1) Voir A lalin de celte élude, Ie tablean :]es recetles et des
bénéfices effectués par les établissements du Vooruit de 1890 &
1896.
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4> En 1889, emprunt de 18000 fl. & 41/2 94 rem-
hoursable par 4000 (lorins annuellement, soit en

frames. ... 37.800.00
5° En 1890, 30.000 {v. sans inlérat, remboursable
par annuilés de 6000 fr. (rembourse)........... 30.000.00

Ce quinous donne. . fe, 117.077.55

Enfin, lorsqu’en 1893, le Vooruit édifia ses
magasins de la place du Marché du Vendredi, il
fit, presqu’en méme temps, & emprunts hypo-
thécaires an taux de 4 %. Ils se montaient a
55,000 fr. dont 5000 francs furent remboursés
dées 189%.

Bien qu'il n'y ait pas une.correspondance
absoluc entre la somme produite par l'ad-
dition de ces emprunts avec les hénéfices accu-
mulés d’'une part, et d’autre part avec le prix
accusé des installations du Vooruit, le rapport
entre ccs sommes est assez manifeste pour que
la destination des premiéres ne reste point dou-
teuse. Aujourd’hui, leVooruit n’est plus débiteur
que de 50.000 fr. garantis par une hypothéque.

De ces rapprochements ressort immédiate-
ment une constatation des plus favorables au
Voorait. C'est que, & 50.000 fr. prés, qui res-
tent dus, le Vooruit a complétement payé ses
immeubles grace & ses hénéfices (1).

(1) Nous disons, avec intention, « payé » cl non pas « amorti »,
Le réglement du Voorunit l'oblige a faire des amortissements
annuels, qui se repartissent comme suit : 1/50 sur les immeu-
bles, 1/10 sur les machincs. Si les renseignements que nous
avons pu recueillic sont complels — et ils ont été puisés a la
source méme — la coopérative aurait opérc¢ des amorlisscments
pour la somme de 66,067 francs 92 centimes. Cela résulte
(ailleurs de la comparaison du prix de revient de scs immen-
bles avec la valeur que ses livres lear assigne acluellement,

Valeur actuclle assignée par les livres du Voornit

q q Prix de revi
it ses imwenbles ix de revient

101.908,31
9,26 113.939,82
97,325.00

Yooruil n°2.......... e
Boulangerie e
Magasin dé c¢harbons......oovens
Hangar pour clients........oooues

9,730,95
59.

273.783,51

Maison d’habillement.. . 275.785,51
Localde fétes ... vveevnnrennnns 115.000,00 115.000,00
570.546,88 636,613,0%

Le fait d'avoir payc ses immeubles n'empéche poinl un in-
duslriel de continuer a les amortir dans ses éeritures, suivant

La situation financiére de la coopérative pa-
rait done étre des plus prospére.

Le Vooruit a accumulé des bénéfices qui, & un
dixiéme prés, compensent la valeur de ses im-
meubles; et cela s’est fait en quinze ans! Cest
un premier élément prospérité pourl'institution.

Mais ce n'est pas tout pour une société coo-
pérative de ne rien devoir sur ses immeubles, il
faut encore qu'elle dispose du capital néces-
saire & ses transactions commerciales. Ou le
Vooruit puise-t-il les ressources nécessaires a
son fonctionnement? Comment se procure-t-il
un fonds de roulement?

Serait-il formé par 'apport descoopérateurs?
Celui-ci n’est que d'un franc par téte! Serait-
ce par des emprunts? 1l n'y en a d’autres que
ceux qui sont donnés plus haut, et I'on sait
qu'ils ont été consacrés & des acquisitions im-
mobiliéres! Est-ce alors par le erédit?

IIn’y a pasa en douter.

Il suffit en effet de jeter un coup d'eil suar
le bilan pour se convaincre que le Vooruit a
besoin d'un fonds de roulement d’environ
800.000 francs.

Par lc passif de son hilan, il se reconnait dé-
biteur de

350.267 fr. & ses gros fournisscurs;
28.872 fr. & ses pelits fournisseurs;
226.592 fr. & ses membres el aux syndicals ;
180.609 fr. & ses alliliés sur le prix du pain, ce qui donne

786.340 {r., soit sensiblement 800.000 francs.

Or veut-on savoir ce que cela coute au Voo-
ruit? Annuellement % % sur les 226.000 franes
qu'il recoit en dépdt de ses affilics, soit 9.040
francs d'intéréts sculement. En effet, seuls les
affiliés et les syndicats, qui sont des préteurs
moralement obligés, touchent I'intérét de lear

Ies prescriplions qui lai sont imposées. Le Vooruil n’a d'ail-
leurs aucun inlérdt & amortir complétement ses immeubles dans
ses écrilures la situation apparait beaucoup plus clairement
par la facon dont il dressc son bilan ct la grande valeur qu'ont
scs installations coopératives, comme I'énorme bénéfice de
600.000 qu'il accuse n'apparaitrait plus si la compensation
effectuée les ramenail & rien. Le fuit d’accuser le capital immo-
bilier ¢t les bénéficcs accumulés est de nature A inspirer pleine
conflance aux personnes qui traitent avec le Vooruit.
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argent. Quant aux fournisseurs de la coopéra-
tive, ils doivent consentir des termes de paye-
ment, qui varient entre 3 et 6 mois. C’est done
un prét qu'ils font an Vooruit de la somme qui
leur est due, prét sans intérét, et ce prét se
renouvelle périodiquement par ’achat de nou-
velles marchandises, au moment ou le prix des
précédentes est payé. Il en est de méme pour
les affiliés. Nous avons déja fait ressortir com-
bien est ingénieuse cette surélévation du prix
du pain 4 30 centimes alors qu’il ne cotte que
20 & 21 centimes & la coopérative. Cela ajoute 9
4 10 centimes par pain vendu a son fonds de
roulement. Ce fonds, sans cesse alimenté, aug-
mente aussi en proportion des achats et par con-
séquent de l'extension des affaires. Le Vooruit
en jouit & titre purement gracieux sans que
jamais les affiliés puissent le retirer ou seule-
ment le lui réduire.

La combinaison par laquelle le Vooruit
maintient le prix du pain & un taux artificiel
est donc, & tous égards, un systéme génial.

Mais si c’est au crédit que le Vooruit de-
mande le capital nécessaire & son fonctionne-
ment. Ce n'est certes pas la le coté le plus
heureux de sa situation. Le crédit met celui qui
en fait son unique appui, dans une situation pré-
caire et périlleuse. Qu'une panique survienne,
que les créanciers réclament le remboursement
immédiat de ce qui leur est du, et Pon voit
sombrer Uinstitution. Toutefols, le Vooruit se
trouve dans une situation particuliere qui le
met mieux & 'abri de ce danger. En effet, les
180.000 francs qui lui sont fournis parlavente du
pain, ne peuvent lui &tre retirés. Les affilids et les
syndicats du parti qui lui prétent 225.000 fr. peu-
vent, il est vrai, en réclamer le remboursement.
Mais ce sont des bailleurs de fonds qui ont une
confiance compléte dans la coopérative et qui
voient dans la prospérité de cette société, le suc-
cés des idées politiques qui leur sont chéres. Ces
préteurs s'inspirent, avant tout, des « princi-
pes ». Enfin le Vooruit, a, pours e défendre vis-a-
vis de Ses fournisseurs les termes stipulés pour le

payement, termes qui peuvent, il est vrai, lui
stre vefusés pour l'avenir. De ce coté le dan-
ger subsiste donc et constitue un point faible au
sein méme de ce qui fait la force actuelle de la
coopérative. 1l n’y sera complétement remé-
dié que le jour ou les bénéfices accumulés par
le Vooruit seront suffisants pour lui permettro
de ne plus recourir au crédit de ses fournis-
seurs et de ses préteurs A intérét.

Arrivés & ce point, nous avons une idée com-
pléte de la prospérité financiére du Vooruit.
Celle-ci résulte tout d’abord de la capitalisation
compléte des bénéfices dont les affiliés ne tou-
chent qu’accidentellement une faible part. Elle
repose ensuite sur la. gratuité et le fonctionne-
ment automatique du crédit qu’il s’est assuré.
Il ne nous reste plus maintenant qu'a montrer
quel a été le développement des affaires de la
coopérative, durant ces derniéres ‘années. Un
tableau des recettes et des hénéfices, effectués
depuis 1890 par les divers établissements du
Vooruit, en donnera uneidée compléte au lecteur
qui voudra le consulter & la fin de cette étude.
Contentons-nous ici de condenser, en un exposé
sommaire, quelques chiffres qui permettent de
juger, d'un seul coup d’eil, des progrés réali-
sés.

(1) HECETTRS X FRATS DENEFICES
ANNEES, T BENEFICRS, TR ATA T
1890 1.361.963 96.986 30.335 66.633
1891 1.522.307 61.779 33.948 27.831
1892 1.532.927 80.882 34.647 46,235
1893 1.607.205 110.056 44.695 65.361
1894 1.643.4381 136.705 37.718 98.987
1895 1.977.388 128.240 49,980 78.260
1896 2.027.022 109.741 48,184 61.557

Deux choses frappent dans ce tableau : la

(1) Ces chiffres sont emprunlés au tableau dressé par M. J.
Van den Heuvel : Réforme Sociale 1897. Toutefois, leur exacti-
tude peut n'dtre pas absolue & quelques francs pres, les ccnt'!-
mes ayant 66 négligés dans les additions. On n'a pu nous fournir
au Vooruit des états de recelles plus complets. :
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marche ascendante et ininterrompuc des affai- |

res, trés clairement mise en relief par 'augmen-
tation progressive des recettes brutes; les sauts
que font les bénéfices et les frais généraux, d'une
année & lautre. On comprend trés hien que,
malgré D'extension des affaires, les hénéfices ne
soient pas toujours en proportion de la somme
des recettes brutes. Des conditions de marché
trés diverses ct changeantes viennent, en effet,
influer énormément sur leur formation. Rien
n'est moins assuré que le bénéfice; rien n'est
plus variable.

Mais il n’en est ordinairement pas de méme
des frais généraux. Ceux-ci sont presque cons-
tamment les mémes; ou, s'ils se modifient, ils
suivent, pas & pas, les développements de l'af-
faire. Or, ici, rien de semblable. En effet, de
1892 3 1893, sans que le chiffre d’affaires aug-
mente sensiblement, ils passent subitement de
34.647 fr. a b&,697 fr. pour retomber 'année
suivante & 37.718 fr.; le chiffre d’affaires aug-
mentant toujours et les installations du Vooruit
s'étant accrues d'un grand magasin. Ils font un
nouveau bond en 1895 et atteignent 49.980 fr.
puis redescendent d'un millier de francs durant
P'exercice suivant.

Manifestement, il y ala quelque chose d’anor-
mal. Un examen attentif le démontre immédia-
tement. Ces frais généraux comprennent, en
effet, les frais de bureaux de I'administration
centrale et les traitements des employés (1) et du
‘personnel dela direction. Les salaires réunis for-
ment une somme de 13.728 fr. par an. Les frais
de bureaux, livres, correspondance, entretien et
assurance peuvent porter au double les dépenses
générales de 'administration; mais ils ne vont
guére au deld. La différence des frais géneé-
raux, d'un semestre & I'autre dans le cours
de la méme année, montre clairement qu'il y

(1) Le personnel compte : un gérant qui touche; 40 fr. par se-
maine ; 1 caissier 30 fr.; 1 comptable 82 fr.; 2 aides comptables 30
el 24; 1 controleur 30; 1 inspecteur 28; 4 employés dont 2 payés
24 fr.; un 20 et un 10.

a 1a une source de dépenscs non accusée (1).

Ce sont des dépenses nécessitées par la pro-
pagande politique. Elles varient généralement
entre 10.000 fr. et 15.000 fr.

Des préoccupations étrangéres 3 1'affaire com-
merciale viennentdoncgreverleshénéficesqu’elle
réalise. Ces préoccupations que nous avons ren-
contrées, déja, au débutde cette étude, viennent
se greffer utilement sur le budget du Vooruit et
en faire leur profit. On sait, en effet, que la réa-
lisation d’un plan de réformes politiques et so-
ciales est le but final que se propose d’atteindre
le parti socialiste belge, en groupant ses adhé-
rents dans le cadre des coopératives.

CHAPITRE V

L'ORGANISATION DU TRAVAIL AU VOORUIT,

Pour suffire aux différents services qu’il a as-
sumés, le Vooruit réunit un personnel qui com-
prend environ 320 ouvriers, employés et commis.
Leur groupement, les conditions du travail qu’ils
accomplissent et la rétribution qui leur est
affectée, différent d’aprés la nature de leur tche
et le genre d’atelier qui les réunit.

On peut les répartir en trois catégories prin-
cipales, suivant qu’ils concourent & assurer le
service de la vente, qu'ils collaborent & I'ceuvre
de la production, ou qu’ils participent par la
nature de leur tAche au travail intellectuel. Mais
ces grandes classes se divisent & leur tour en va-
riétés secondaires. Nous allons les parcourir ra-
pidement.

(1) Voici ces frais semestre par semestre :
1ec semestrc 2° semestre

1890, s iawa i s vmess 15,3358 15,000
4891 . il e e e el e v 18.343 15.603
1892, .00y reens SuFl LG sa 188 18.869
A803.. ouirieiaeiiriineareeeneine. 17.982 26.713
4894 . v anveie i ST T S AR 90,356 17.362
1898, L biieivsaslathaia . 20.392 29,588
1896, ...+ O A b e 22,879 25.305
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I — L’organisation du personnel préposé
a la vente.

Elle donne lieu & trois groupements bien
distincts.

La vente du pain par la remise & domicile
réalise le premier; les épiceries, la seconde, et
la grande maison d’habillement le troisiéme
et dernier.

La vente du pain ne nécessite point la créa-
tion d’'une maison de commerce quelconque,
mais I’organisation d’'un service de remise jour-
naliére & domicile des produits de la boulan-
gerie. Afin d’y pourvoir, le Vooruit embauche
un certain nombre d’ouvriers qu’il appelle des
porteurs de pains. Chacun d'eux accompagné
d’une charrette & chiens dessert les eoopérateurs
qui habitent la section de la ville qu’il doit par-
courir. Lesalaire des porteurs est de 22 fr. 50 c.,
par semaine, Ils touchent, en outre, un centime
par pain qu'ils placent &4 des consommateurs
étrangers A la coopérative.

Les autres commerces exigent des établisse-
ments de vente spéciaux. Voici comment la
coopération procéde pour les épiceries. Elle
loue une maison qu’elle aménage et dont elle
prend 3 sa charge la location, le chauffage et
I'éclairage. Elle nomme un concierge qui re-
coit un traitement fixe de 20 fr. par semaine
et dont la femme est chargée du service de la
vente. Celle-ci se fait pour le compte du Vooruit
qui fournit les marchandises et qui fait prendre
le montant de la recette journaliére par un
contrdleur. Les préposés aux épiceries n’ont au-
cune part dans les bénéfices de la succursale
dont ils ont la gérance.

Toute autre est I'organisation de la maison de
merceries, vétements et chaussures. Nous ne nous
trouvons plus ici en présence d’un petit dépot
mais d'une grande entreprise commerciale ou
des services trés différents sont centralisés. Non
seulement 'affaive a, par elle-méme, une plus
grande importance que toutes les épiceries

réunies, mais le personnel est nombreux et

divers. Il comprend des coupeurs, des taillcuses,
des cordonniers, des vendeuses, ete. D'une part,
la responsabilité s'éparpille sur plusieurs per-
sonnes et partant s'atténue dans chacune d’elles;
d’autre part, l'affaire est plus compliquée et
plus périlleuse. Il faut done organiser ce per-
sonnel, lui répartir la besogne, le subordonner
A une direction qui assure l'exécution de la
tiche et en prenne la responsabilité. Le tra-
vail de tous ces employés va étre réglé et leur
temps sera compté., On peut en juger par ces
quelques renseignements.

Les magasins sont ouverts, le matin, de sept
heures & midi, et Paprés-midi, d'une heure et
demie & huit heures et demie. Le samedi toute-
fois, la fermeture de 1'établissement est retardée
d’une heure, tandis que le dimanche, elle a lieu
dés midi. Bien que les comptoirs de vente soient
accessibles durant 12 heures et demie par jour,
les demoiselles qui sont préposées i la vente n’ont
que 10 heures de travail. Elles sont obligées de
se rendre au magasin le dimanche matin, mais,
en revanche, elles jouisent d’une demi-journée
de repos pendant la semaine.

Les salaires ne sont pas absolument les mémes
pour toutes les vendeuses. Une d’entre elles qui
parait réunir les conditions normales, touche
17 fr. 50 par semaine. Tout ce personnel est sous
la surveillance du gérant de la coopérative, qui
s'occupe tout particuliérement de la direction de
la maison de merceries, tissus et confections,
tandis qu'il suffit, pour les autres succursales,
d'unsimple contréle journalier fait par un em-
ployé spécial (1).

II. — Les ateliers de production.

La production de la coopérative se limite
aux produits dontla fabrication sur place est
indispensable a 1'organisation méme de la vente

(1) Quanta I'organisation des pharmacies, elle forme une der-
nitre variélé résultant de la préparation intellectuelle spéciale
que nécessile chez le pharmacien la nature de son travail. Nous
le raltachons dés lors au travail intellectuel. *
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ou au fonctionnement de l'institution. Ainsi en
est-il pour la houlangerie, les ateliers des cou-
turiéres, des cordonniers, des pigueuses de bot-
tines et pour la menuiserie.

Si, en établissant ces ateliers, le Vooruit a tenté
d’appliquer les principes uniformes d'organisa-
tion, de durée et de rétribution du travail, qui
formentle programme du parti socialiste belge,
les groupements divers, auxquels les nécessités
de la production ont donné lieu, n’en présentent
pas moins des différences sensibles suivant la
nature des produits qu’ils ont pour but de créer,
suivant les procédés de fabrication par lesquels
ont les obtient et suivant enfin I'état du marché
de la main-d’'ceuvre. Pour ces raisons on ne
peut traiter en bloc de 'organisation du travail
de production du Vooruit; il fant y distinguer
plusieurs variétés.

A. Le travail des homines.

Bien que le travail des hommes ne soit pas
uniformément le méme, il présente cependant
des conditions de similitude quien font ungroupe
bien distinct du travail réservé aux femmes.

La boulangerie est le plus important des ate-
liers quiles occupe. Elle emploie 36 ouvriers divi-
sés en 3 équipes. Chaque équipe travaille 8 heu-
res, et les membres en sont uniformément payés
au prix de 24 francs par semaine, soit & franecs
par jour de travail. Les contremaitres gagnent
30 francs, de méme que le préposé a la surveil-
lance qui est chargé de tenir note de Ja pro-
duction effectuée.

Les menuisiers au nombre de six sont payés
a raison de quarante centimes ’heure. Ils tra-
vaillent 9 heures par jour et sont groupés sous
le régime patronal. Ils n’ont, comme ou-
vriers, aucune part dans la direction du tra-
vail, ils ne font aucune mise de fond et ils ne
touchent pas de tantiémes dans les bénéfices
de leur atelier. Le Vooruit est, en effet, une
coopérative de consommation, mais, en ce qui

concerne la production, il est organisé sur le
pied des ateliers patronaux.

Il faut en dire autant pour les cordonniers,
dont le travail est payé A raison de 45 centimes
I’heure pour une journée de 9 heures. Les cou-
peurs de cuir au nombre de cing travaillent
10 heures par jour et recoivent un salaire heh-
domadaire de 27 & 29 francs. Leur chef fouche
32 francs.

B. Le travail des femmes.

Les femmes qu’emploie le Vooruit sont ex-
clusivement occupées au travail & la main
nécessaire & la confection des vétements et des
chaussures. Seuls, parmi les hommes, les cor-
donniers (1) sont dans unc situation analogue.
Tout ce travail fait 'objet d'une réglementation
particuliére dont il faut dire un mot. Elle se
caractérise par une série de mesures qui ont
pour but de rendre la production plus intense.

Les piqueuses de tiges de bottines travaillent
4 la machine. Ellessont, au nombre d'une dizaine
environ, placées sous la surveillance d’une ainée.
L.a besogne qui est répartie & chacune d’elles est
uniformément la méme. Par une série d'expé-
riences, le Vooruit s'est assuré & ’avance du
temps qui est strictement nécessaire & I'accom-
plissement des divers travaux qui sont remis
chaque ouvriére. C'est ainsi que pour piquer &
la machine une paire de tiges de bottines pour
femmeil faut 42 minutes. Quel que soit le temps
que la piqueuse y consacre effectivement, on
lui compte 42 minutes de travail et on les lui
paie & raison de 38 centimes les 60. Pour faire
les boutonniéres de cette méme paire, il faut
20 minutes; elles sont payées & raison de
25 centimes les 60. Enfin l'ouvriére qui est
chargée de mettre & la main les arréts ou points
de renfort aux deux extrémités de chaque hou-

(1) Le Vooruit n'a pas groupé sous sa direction un personnel
spécial de failleurs. Il remet & des ouvriers de la ville, qu'il
paie & la pitce, le soin de confectionner les vélements pour
hommes dont il regoit 1a commande.
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tonniére dispose de 20 minutes par paire de
chaussures. Elle recoit 19 centimes pour 60 de
ces minutes. Ce mode d’appréciation du travail
s'appelle le »égime minutaire, il sert de base &
la rétribution du personnel.

On jugera de ses résultats par le tableau des
salaires payés par la coopérative, durant les
semaines du 22 au 28 février et du 24 au
31 mars 1897. )

Semaines du 22 au 28 [évrier et du 24 au 31 mars 1897,

Heures Regoivent

Noms des ouvridies Age tm::\jl #alaives| Heures | Salaires “”n}-‘i‘;ltcs
Julienne Wagenaere. |21 ans|49 1/2[181, 97]58 e, Kol 00, 38
Elvire Clayes..... 19 40 14, ABJST 1[217 , Boj O , 38
Sidonie Dhacze...... 20 40 7, 16|08 11,990 ,19
Elvire Snissaert...... 2 46 17, 21590 19 ,380f 0,38
Pauline Piqué....... 22 il 17 , 328 18 , 1nj 0 , 38
Thérése de Somme,.. |17 10 G, 48}48 T,0000,19
Bertha Hautekier..... 21 49 16, 41| 1% , G4 0 , 38
Julienne Chevalier... |17 50 9, 80|57 10,05 0,19
Bertha Versthraeghe. |16 23 &, 4043 8 , GGl 0,19
Paulide Pachtesheke. |16 25 4, &0jio 1L, 671’0 , 19

On tient donc compte pour le salaire, non du
temps effectivement passé a l'atelier, mais du
nombre de minutes que nécessite d’aprés les
caleuls du Vooruit 'accomplissement de la tiche
remise & chaque ouvridre.

L’atelier est ouvert de 7 heures et demie du
matin & 6 heures et demie du soir. Trois repos
prennent ensemble 3 heures de cette journée,
qui se voit de la sorte réduite & 8 heures de tra-
vail. Toutefois l'ouvriére peut, & son gré, la
prolonger d’une heure et demie.

Grace & ce régime et & la division da travail,
sur lequel se hase le systéme minutaire, la
productivité de I'ouvriére est considérablement
augmentée. C'est ainsi que nous avons pu voir, a
I'atelier méme, le carnet d’une ouvriére qui avait
produit 600 minutes de travail en 8 heures de
temps. D’autre part les salaires sont aussi plus
élevés qu'en ville. A Gand une piqueuse recoit
ordinairement pour la fagon d’une paire de bot-
tines & boutons de 0 fr. 90 & 1 fr. 20, suivant la

grandeur des chaussurés et les difficultés que
présente le travail ou les soins particuliers qu'il
réclame. Quant aux ouvriéres qui sont chargées
de la besogne courante et des raccommodages,
au lieu de travailler & domicile et & la tAche, elles
sont occupdes dans les magasins mémes qui
les emploient et ‘elles recoivent de 1 fr. 75 &
2 fr. 50 pour une journée de 11 & 12 heures.

Le régime des couturiéres différe assez sensi-
blement de celui des piqueuses. Mais le systéme
qui sert de base & I'organisation de ce dernier
régissait dans le principe 1'atelier de couture et
influe encore actuellement sur son organisa-
tion.

Les couturiéres du Vooruit étaient, jusqu'en
ces derniers temps, réunies dans un vaste atelier
situé au second étage des magasins de mercerie
et de confections que le feu a détruit en mai
dernier (1).

Cet atelier occupait une grande salle bien
éclairée. De hautes fenétres y prennent jour sur
la rue; les murs et le plafond blanchis & la
chaux projettent la lumiére venue du dehors
dans toute la piéce. Lesoir, leslampes électriques
permettent aux ouvriéres de continuer leur tra-
vail dans des conditions avantageuses. Enfin
I'hiver, des conduits de vapeur aménent la cha-
leur nécessaire & combattre le froid et 1'humi-
dité. Les couturiéres, au nombre d’environ
soixante-dix, sont rangées en lignes droites. C’est
que les machines dont elles se servent, au lieu
d'étre mises en mouvement au-moyen des pieds
ou de la main, sont mues par la vapeur. En
sorte que les ouvriéres sont allégées de toute
la partie énervante et épuisante de leur travail
et n'ont qu'a diriger attentivement leur ou-
vrage sous I'aiguille de-la machine. C'est la un
immense progrés qui tout en facilitant la tache
de 'ouvriére augmente sa force productive.

L’atelier s'ouvre le matin & sept heures et se

(1) Ces ouvritres sont actuellement dispersées ct travaillent

3 domicile jusqu'a ce que la reconslruction de P’élablissement
ol elles étaient groupées leur permette de se reunir i nouveau.
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ferme & midi. Le travail reprend & deux heures
et se continue jusqu'a six. La matinée et 1'aprés-
midi sont coupés 'un et l'autre par un repos
d’un quart d’heure. Il y a donc huit heures et
demie de travail. Toutefois il est loisible aux
ouvri¢res de prolonger le travail jusqu'a huit
heures ou huit heures et demie du soir, suivant
qu’elles sont mineures ou majeures de vingt et
un ans.

Les ouvriéres chantent en travaillant. Elles
sont divisées en groupes appelés équipes. Ges
équipes composées de deux & quatre couturiéres
admises & la méme espéce d’ouvrage, ou du per-
sonnel nécessaire aux diverses opérations que
nécessite la confection d'un méme objet, sont
solidairement responsables de la besogne qui
leur est remise. Ainsi l'on obtient d’elles une
surveillance réciproque étroite et une excitation
mutuelle et incessante au travail.

La tAche répartie entre les équipes n’est pas
rémunérée suivant le systéme des minutes appli-
qué dans toute sa rigueur. Un minimum de sa-
laire fixe est payé & I'ouvriére sur la double base
de sa capacité présumée et de la durée effectivo
du temps qu’elle passe & l'atelier. Quelle que
soit la hbesogne qu'elle parvienne A produire, ce
minimum lui est assuré. Mais son salaire aug-
mente si la somme de travail qu’elle produit,
appréciée d'aprés les données du systéme minu-
taire, dépasse en valeur la rétribution fixe &
laquelle elle a droit. Toutefois, pour que ce sur-
croit de rémunération lui soit alloué, il faut
que certaines conditions soient réunies.

Le travail étant remis collectivement a 1'é-
quipe il est nécessaire que toute 'équipe arrive
A dépasser ainsi le minimum de salaire garanti.
De plus, si- durant les semaines précédentes, le
travail effectué ne contrebalance point la somme
des salaires payés, le Vooruit s'indemnise tout
d’abord des pertes qu'il a éprouvées de ce chef
et ne délivre la rémunération supplémentaire
méritée, ou sur-salaire, qu'a partir du jour ot il
y a compensation entre la valeur de la besogne
produite et le total des salaires percus par les

ouvriéres de 1'équipe. Alors le sur-salaire est
remis chaque semaine aux couturiéres et il est
réparti entre elles non plus suivant leur capa-
cité présumée ou le nombre d’heures qu’elles
ont passées a 'atelier, mais par partségales. Lors-
que, & l'inverse, une équipe ne parvient pas &
mériter le minimum de salaire qui lui est payé,
le Vooruit s’en prend & l'ouvriére-chef de 1'é-
quipe. La direction lui fait des remontrances et
enjoint & I'équipe d’avoir & gagner la rémuné-
ration qui lui est allouée.

Méme lorsqu’il était mérité, le salaire n’é-
tait cependant pas remis intégralement &
Iéquipe qui parvenait a le gagner. Une re-
tenue de 40 pour cent le frappaii. Cette me-
sure provoqua le procés retentissant qui se dé-
roula devant le tribunal de Gand en septembre
1896. La loi belge sur « l'insaisissabilité et 1'in-
cessibilité des salaires » défend de retenir plus
d’un cinquiéme des salaires des ouvriers et elle
ne permet cette saisie que dans des cas spéciale-
ment déterminés, Or le régime du Vooruit vio-
lait ces prescriptions. Le gérant prétendit, il est
vrai, qu'en faisant cette retenue le Vooruit
n'était qu'une sorte d’intermédiaire qui rever-
sait les sommes pergues d des caisses apparte-
nant aux ouvriéres, 25 pour cent du sur-salaire
4 une caisse de voyage, et 15 pour cent 3 une
caisse de résistance. 1l soutenait en outre que
le sur-salaire était une pure gratification. Cette
derniére affirmation est contredite par I'appli-
cation méme du systéme « minutaire » au travail
ouvriéres. Quant & la premiére, elle est infir-
mée par les déclarations des témoins et par les
livres de la coopérative qui mentionnent cette
retenue comme une « Part du Vooruit ». Aussi
les administrateurs du Vooruit se virent-ils con-
damnés, avec une extréme modération d'ail-
leurs, & plusieurs amendes légéres. Mais depuis
lors le sur-salaire a été purement et simple-
ment supprimé. Les ouvriéres regoivent donc
le salaire minimum qui leur était garanti; si
leur travail en dépasse la valeur, la coopérative
en hénéficie; dans le cas contraire elle se con-
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tente de faire des remontrances aux équipes qui
lui occasionnent des pertes.

Un excellent exemple de la facon dont les
choses se réglent nous est fourni par les deux
tableaux que voici :

Salaires d’une équipe travaillant les chemises d’hommes.
Semaine du 20 au 27 mars 1897.

. SALA”!I;S Heurea X
NOMS. AGE. g;};ﬁe de trvail, TOTAL.
Anna Thomas . .| 23 ans. 0,2 45 10.80
Léonie Wallacrt.| 415 ans. 0,08 49 1/2 3.94
14.74

Celte ¢quipe a confeclionné durant cette méme semaine du 20 au
27 mars les objets suivanis,

NUMERO NATURE .\'Ol[l?H.E PRIX O, RET:
'ordre, du travail, de piéce. & la pidces,
20618 Chemises lautaisie 12 0,32 3,8%
2587 Clhiemiscs ordres 22 0,31 6,82
1209 . . 18 0,23 A%
4693 9 ‘ 2 0,28 0,56
4681 ' . 2 0,28 0,56
4689 . . 1 0,30 0,30
4688 1 0,30 0,30
4713 1 0,30 0,30
Tolal des chemises,.. 59 payées [Tv..iveeiaiueninen 16,80
1l faut décompter, 247 boutons a fr. 0,006........... 1,49
Le lravail minutaine de ces ouvriéres vaut done.... 18,31
Elles oot requ le salaire fixe de.....coovvvennenyans 14,74
Le Vooruit hénéficie de la différence............c... 0,57

Jadis ce profit eut été partagé également
entre les deux ouvriéres qui composent cette
équipe déduction préalablement faite toutefois
de 40 %.

Voici la rémunération et le travail d’une
autre équipe, pour la méme semaine du 20
au 27 mars 1897.

9 NIEURES PIIX SALAIRE

BITH AGE de travanil | & l'hcure payé
MU de Mild.vuvueinnannss 23ans | 66 3/4 o', 28 | 18, 68
Dhave (1)eesee auiiiivens 16 59 0 21 | 14 26
Van de Cruysse.......... 16 G6o1,4 | 0 08 4 82
GIOb 1 vues v vymmaiaawon 14 59 1/4 0 0b 3 55

Les salaires payés s'élevent done a &1 fr.31.

(1) Celle ouvritrc a consacré 3 heures el demie au magasin de
confeclions, Elle a recu de ce chef 25 cenlimes par heure.

Or, étant donné l'ouvrage effectué par cette
équipe, la rétribution qu'elle eit méritée d’a-
prés le systtme minutaire lui etit valu seule-
ment 28 fr. 40 cenlimes. Son travail est donc
insuffisant & compenser le salaire a4 12 fr.
91 centimes prés; et c'est une perte pour le
Vooruit.

Ces deux exemples nous donnent des échan-
tillons normaux des salaires payés par la coopé-
rative socialiste. A la téte de I'équipe, elle place
une forte ouvriére & qui elle donne de 24 a
30 centimes 1'heure, et elle groupe, sous sa di-
rection, des couturiéres dont la rétribution va-
rie entre 6 et 21 centimes ainsi qu’il résulte
de l'exemple ci-dessus. Tel est le regime du
travail. Toutefois, leur journée terminée, les
couturiéres ont encore a passer une heure au
Vooruit pour assister 1’école du soir, obligatoire
pour toutes. Comme le Vooruit profite des tra-
vaux effectués durant cette heure supplémen-
taire et que les ouvriéres ne sont pas rétribuées,
ce régime a soulevé les protestations du person-
nel. En recourant & 'autorité des parents des
ouvriéres la direction a pu les faire taire, mais
elle se propose d'y apporter quelques modifica-
tions en consacrant les produits de la vente des
ohjets fabriqués a l'achat de modéles de tra-
vail,

III. — La rémunération du trawvail
intellectuel.

1l s'en faut de beaucoup que I'unification des
salaires soit un fajt accompli, au sein de la coo-
pérative socialiste. On a pu s’en convaincre par
Pexemple pris dans le travail des femmes. C'est
13 cependant un des buts principaux que se
propose d’atteindre le parti ouvrier. D’aprés
lui, le travail intellectuel doit étre payé sur
le méme pied que le travail manuel. La réa-
lisation pralique de l'idée est comprise ainsi
par la direction de la coopérative : « Au
Vooruit, tout le monde travaille 8 heures, et




tout le monde touche & francs de salaire par
jour. » Il suffit de jeter un coup d’ceil en arriére
pour se convaincre que ce but n’est pas atteint.
Ainsi par exemple le maitre coupeur touche
3.000 fr. par an; soit 10 fr. par jour ouvrable,
tandis que les boulangers en gagnent & en
8 heures, les menuisiers, & en 9 heures, les
demoiselles de magasin de 2 fr. 40 & 3 fr. en
10 heurcs, les couturiéres enfin de 1 fr. 60 cen-
times & 2 fr. 80 centimes par jour.

D’autre part, ceux quiont une part quelconque
4 la direction effective d’'un service, sont mieux
payés que les simples ouvriers. 1l en est ainsi
pour les coupeurs des vétements et des chaus-
sures, pour les préposés & la boulangerie, bien
(ue ceux-ci soient de simplesouvriers sans prépa-
ration intellectuelle spéciale. Partout ot le Voo-
ruit a pu placer & la téte de ses services de simples
ouvriers, il I'a fait. Les typographes, gens &
I'esprit particulierement ouvert et généralement
trés avancés, lui ont fourni une bonne partie de
ce personnel d’élite, surveillants, inspecteurs,
controleurs, caissiers. Les salaires de ces' em-
ployés varient de 28 & 32 francs par semaine.
Lorsque les employés de la coopérative sont,
non plus des surveillants ou des hommes & qui
incombe une responsabilité quelconque, quand
ils deviennent de simples buralistes dont toute
la. besogne consiste & faire de la copie, ils sont,
comme cela arrive normalement ailleurs, moins
payés que les simples ouvriers. Il y en a qui sont
dans ce cas & I'administration centrale du Voo-
ruit; deux d’entre eux recoivent 24 francs par
semaine, le troisiéme 20, le dernier 10. Quant
aux journalistes, — on sait qu’on peut s'impro-
viser journaliste sans aucune préparation spé-
ciale, —ils recevaient 30 francs par semaine;ils
ont été récemment augmentés de 10 francs.

Mais le Vooruit a du, pour cerfains services,
faire appel & des hommes ayant une préparation
intellectuelle spéciale. Dans ces cas, la différence

entre la rémunération du travail manuel ct du
travail intellectuel s’accentue énormément. Cest
ce qui se vérifie pour les pharmaciens. Les qua-

tre pharmaciens qu’a embauchés la coopéra-
tive recoivent :

1° 200 fr. par mois.

2° 5 °/, dans les bénéfices de I'officine qu'ils
dirigent.

3° Le logement, le chauffage et I'éclairage
gratuils, Leur rémunération effective devient
ainsi trois ou quatre fois plus forte, au mini-
mum, que celle d'un simple ouvrier houlanger
ou menuisier.

CHAPITRE VI,

L’ADMINISTRATION DU VOORUIT.

Le premier rouage qui se trouve A la base de
I’'administration du Vooruit est I’Assemblée gé-
nérale des coopérateurs. D’aprés l'article 5 du
réglement tout coopérateur affilié depuis 6 mois;
jouit des droits accordés aux membres du Voo-
ruit. L’Assemblée générale doit se réunir au
moins & fois par an, c’est-d-dire le second di-
manche des mois de décembre, mars, juin et
septembre. Toute absence est punie d'une amen-
de de 25 centimes.

Bien que 1’Assemblée générale soit le pouvoir
d’'olt émanent tous les autres, elle ne peut dis-
cuter aucune proposition qui n'ait d’abord été
soumise & la Commission ou collége des admi-
nistrateurs. Ceux-ci au nombre de cing sont
nommeés par elle pour cing ans et chaque an-
née on pourvoit au remplacement de I'adminis-
trateur sortant. Le collége des administrateurs
répartit entre ses membres les charges de la
direction et nomme le gérant de la coopérative.
Pour en faire partie il faut étre membre du
Vooruit depuis au moins deux ans et appartenir
4 un syndicat ou & un club de propagande so-
cialiste.

Cette commission représente la coopérative,
elle peut ester en justice et traiter avec les tiers;
elle posséde pleins pouvoirs en matiére com-
merciale. C'est elle qui nomme et révoque les
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employés, et qui fixe leur rémunération. Quant
3 'administration effective du Vooruit, & la di-
rection du personnel, elle revient au gérant.
C’est & lui que toutes les réclamations doivent
étre adressées, c’est lui qui doit pourvoir & tou-
tes les exigences du service intérieur.

La commission administrative peut s’adjoin-
dre un nombre indéterminé d’auxiliaires, sui-
vant les exigences des services de la société.
Unie & ces auxiliaires la commission forme toute
la direction de la coopérative.

Cette assemblée, appelée Comité Directeur
est renouvelée par tiers tous les ans. Clest
l'assemblée générale des coopérateurs qui en
élit les membres sur la proposition du collége
des administrateurs. Pour en faire partie il
faut réunir deux conditions : La premiére est
d’étre membre du Vooruit depuis un an; la
seconde d’étre instruit, ce qui s’entend de sa-
voir au moins lire et écrire. Les cabaretiers en
sont exclus. Ce comité compte environ cin-
quante membres; la plupart d'entre eux sont
les porteurs de cartes qui visitent les coopé-
rateurs tous les dimanches. Le Comité Directeur
est renouvelé par tiers tous les ans. Il se réunit
chaque semaine.

Enfin la coopérative compte un dernier roua-
ge : c’est le Comité du controle, composé de 12
membres élus par I'assemblée générale sa mis-
sion est de surveiller la marche de la coopérative
et de faire parvenir an Comité Directeur les
desiderata et les griefs des affiliés.

GHAPITRE VII

AVANTAGES ACCORDES AUX COOPERATEURS

Les membres du Vooruit bénéficient d’une
série d’avantages qui ne sont pas de I'essence
de la coopérative.

1° Le Vooruit recoit tout d’abord leurs épar-
gnes et leur en donne % %. Clest ainsi qu'il

est devenu dépositaire d'une somme de 226.000
francs.

2° Moyennant 5 centimes percus chaque mois,
les coopérateurs ont droit 4 recevoir, en cas de
maladie, un secours de 6 pains par semaine,
dans le cours d’'un semestre.

3° Une cotisation hebhdomadaire de 5 centi-
mes donne droii au service médical et pharma-
ceutique gratuit durant tout le cours de 'année.

4 Depuis 1897, les femmes d’affiliés regoi-
vent, & 'époque de leurs couches, le pain, les
épices et le charbon qui leur sont nécessaires
durant une semaine. Aucune rétribution n'est
due de ce chef,

5 A la mort du coopérateur, sa famille recoit
un subside de 10 francs.

6° Depuis 1897 fonctionne un systéme de
pensions de retraile, basé sur les achats faits
par les membres aux magasins de la coopéra-
tive. En voici les conditions.

a) Tout coopérateur qui, durant 20 ans au
moins, aura fait aux épiceries et aux magasins
de merceries et confections des achats annuels
pour une somme de 150 francs, aura droit a
recevoir, 4 60 ans, une pension de 120 {rancs, qui
lui sera servie en bons d’achats & valoir sur
les magasins coopératifs.

b) Le chiffre de cette pension s’accroit :

1° d’un pour cent sur les sommes qui dépas-
sent le minimum de 150 fr.; 2° d’un franc
pour chaque année ajoutée aux 20 années de
clientéle nécessaire, si durant ces périodes
supplémentaires le coopérateur remplit les con-
ditions ordinaires exigées pour avoir droit a
la pension.

Telle est la base de cette institution. Une série
de dispositions secondaires en étendent singu-
lierement la portée.

1) la femme hérite des droits & la pension

acquis par le mari et la rente lui est continude
jusqu’a sa mort.

2) dansle cas ot le mari vient & mourir avant
d’avoir atteint les 20 années de clientéle néces-
saires, les années écoulées sont imputées & la
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femme et celle-ci peut en compléter le nombre
en faisant le minimum d’achats exigé durant un
laps de temps égal & celui qui manquait au
mari pour atteindre le minimum fixé.

3) le service des pensions de retraite qui ne
devait réguli¢rement commencer qu’en 1917 est
par dérogation avancé pour les membres actuels
du Vooruit. 11 leur est méme appliqué rétroac-
tivement pourvu que durant les cing derniéres
années ils aient acheté pour 150 francs par an
et qu'ils continuent a le faire. La coopérative
admet dés lors A la pension ses membres actuels
pour le jour o ils atteindront soixante ans, dans
les conditions suivantes :

Ceux dont V'afliliation remonle & 1882 en hénéficieront en 1899
= — 1883 —_ 1901
— o, 1884 — 1903
A = 1885 — 1905
. - 1886 — 1906
— - 1887 —_ 1907

Et ceux qui sont inscrits depuis 1888 et les
années suivantes, 20 ans aprés leur inscription.

Tels sont les principaux avantages dont
jouissent les membres de la coopérative socialiste
gantoise. Ajoutons-y la jouissance de salles de
réunion, la participation a des fétes et le service
d’une bihliothdque, nous aurons parcouru dans
toutes les institutions

leurs grandes lignes
sociales qui se groupent souslenom du Vooruit.
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- WEG MET DE KAPITALENI

De grond, de machienen, de werkhuizen
aan den werkman.

S P o e

BDe kapitalist en de bourgeoisie is de vijand,

Zij moeten uitgeroeid worden. )

De socialisten willen zich meester maken van den grond, van de machienen, van de
fabrieken.

Met of tegem hunnem wil — met of zonder vergoeding — MOETEN de
rijken ontdaan worden van hunne schatten, Lapitalen en grond=
cigendommen.

Schatten, kapitalen, grondeigendommen, land, machienen, werktuigen, fabrieken, 't moet
tlles, alles in handen van den Staat.

Zicdaar, in korte woorden sumengevat, het programma van de socialistische
artij.

? ']Ziedaar wat zij aan de werklieden voorstellen.

Op eenige jaren tijd is de socialistische partij op merkwaardige wijze vooruitgegaan.
Devoordeeligd door allerlei gunstige omstandigheden — o. a. eene jarenlange crisis in handel
¢n nijverheid — behendig partij wetende te trekken uit omstandigheden die haar schenen gelijk
fe geven, met buitengewonen iever eene propagande doordrijvende, waartegen men lange jaren
niets gesteld heeft, gelukte de socialistische partij er in een groot deel van de werkershevol-
kingen mede te slepen, te begoochelen, te verbluffen in den vollen zin des woords.

In sommige van hunne ondernemingen ongelooflijk begunstigd, hunnen bijval grooter doende
nitkomen door al de middelen welke de meest doortrapste kwakzalvers kunnen - uitdenken,
maken de socialistische leiders het werkvolk alles wijs wat zij willen. Het werkvolk bijt toe,
laat zich de grooiste mensterachtigheden opsolferen, omdat het verblind, verblnft
an kunsimatig opgehitst werd.

Zoo laten de volkeren zich naar huunen ondergang, naar hun verderf leiden.

In plaats van den werkman eenen hemel hier op aarde te bezorgen — gelijk zij beloven
— hereiden zij hem en zijne nakomelingen eenen sleep van wee em onhell, die somber,
vijnigend en martelend op de nijverige klassen zullen drukken.

Laat ons aanvnemen dat — voor 't ongelck van de werklieden — de droom van de betaalde
leiders (waaraan zij zelven overigens niet gelooven) zich moge verwezenlijken.

L.aat ons aannemen dat zij al de andere politicke partijen kunnen verpletteren en uitroeien.
Niets anders meer dan een socialistische Staat, bestuurd — natuurlijk ! — door socialisten.
Al de steden en dorpen, socialistisch bestuurd.

De Staat verklaart zich meester over al hetgeen gij bezit : geld, grond, huizen, machienen,
fabrieken.

Destijds spraken de socialisten van dat tusschen u allen te verdeelem. Maar zij
hebben van deze theorie moeten afzien, welke door den eersten domkop den besten kon
weerlegd worden.

De gelijkheid in bezit, door deze verdeeling bekomen — aangenomen dat zij ooit
mogelijk ware — zou na acht dagen gebroken, geschokt, uiteengedreven wezen, waarvan
eenige verstandigen of slimmerikken zouden gebrauik maken om de massa te -leiden en te
beheerschen, aan dewelke niets anders meer zou overblijven dan de GELIJKHEID IN DE ARMOE
EN DE GELIJKHEID IN DE SLAVERNIJ.

Vreezende dat het volk al ts spoedig deze rampspoedige gevolgen zou inzien en dus geen
lust zou hebben om de socialistische opruiérs te volgen, hebben deze apostels dan de formuul
uitgevonden :  Alles aan den Staat. De Staat bezorger van algemeene welvaart en
geluk door het gezamentlijk bezit. Geene eigenaars meer, geene patroons meer. Gelijkheid in
’t werk, gelijkheid in ’t genot. Ziedaar hetgeen de socialistische betaalde leiders « HET COL=
LECTIVISME » noemen. Ziedaar, werklieden, wat zij u, zonder in eenen lach te schieten, dur-
ven beloven.

En indien zij niet in eenen lach schieten, dan is het omdat de onnoozelheid van het volk
om dergelijke beestigheden te aanhooren, sterker en meer verbluffend is dan hunne stoutmoedig-
heid om dergelijke beestigheden te vertellen.

De collectivische blufmakers hebben eenen grooten troef in de handen, met te zeggen ¢
« De Staat heeft- reeds de exploitatie van de ijzeren wegen, posten, telegraaf, telefoon, enz. in
handen. Waarom zou hij de mijnen en fabrieken, den landbouw, het kweeken van vee, het
beploegen der landerijen, enz. cok niet in handen kunnen nemen? »

Gij ziet het wel — roepen zij triomfantelijk uit — de Staat doet daar reeds aan colles=

tivisme.

Py — CTEE
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De waarheid is dat er tusschen ¢« eenen openbaren dienst voor de- exploitatie van zekere
bedrijvigheid » en het «¢ collectivisme » een hemelshreed versehll bestaat.

Dat zoogenaamd « colleotivisme » zou verschrikkelijk ten achter guan en armoe 1ijden,
indien de privaat-handel en nijverheid niet bestonden om het te voeden en recht te
houden.

Indien de handel en nijverheid nitsluitelijk in handen van den Staat moesten zijn,
zou men eenvoudig de levensbron van de ijzerenwegen, posten, telegrafen, telefoon, enz.
afenijden, vernietigen.

De ijzerenwegen, posten, telegrafen, telefoon, enz. zouden eenvoudig bankroet gaan.

Wie de bronnen doodt, doodt den stroom.

Schaft de behoefte af om zaken te doen, om te koopen en te verkoopen, schaft de
concurrentie af, ’t is de levemsbronnen van een volk, van een land afschaffen.

De particulieren, de werkman, de burger, de rijken of de gewezen rijken (men wil ze
immers afschaffen) zullen geen geld meer hebben.

Vooruit antwoordt schaamteloos voor zijne gaaien en gapers : « Er moet geen geld

meer zijn, men zal met bons betalen. »

Ellendige uitvluchtl

Deze bon$ zouden terug komen in de kas van den collectivistischen Staat, maar daar
zou hij vet meé zijn!

Aangenomen dat deze bons eenen gedwongen koers in het land hebben. Wat zou men
er meé doen buiten het land? Men zou er deze waardelooze vodden niet aannemen.

Denkt men misschien dat de collectivistische Staat — met het monopool van handel en
nijverheid en deszelfs producten — genoeg zou opbrengen om, door uitwisseling, bij vreemde
landen die producten te bekomen welke hier niet groeien of hier niet voort-
zebracht worden EN WAARVAN WIJ NOCHTANS VOOR HONDERDE MILLIOENEN.
NOODIG HEBBEN OM N ONZE BEHOEFTEN TE VOORZIEN?

Men moet zot, stapelzot zijn om zich Zzoo iets te laten wijs maken, om zich dergelijke
droombeelden te laten opvijzen !

De Staat- — dank aan het bestaan van privaat handel en nijverheid — trekt per jaar onge-
veer honderd millioen voor reizige rsvervoer en vijftig millioen voor koopwarenvervoer,
=~ Daarmeé worden bij de vijftig duizend werklieden en bedienden van den Staat onder-
houden en betaald.

De handel en nijverheid, in handen van.den Staat gesteld, zouden voor gevolg hebben
de drij. vierden van de bedrijvigheid — voortspruitende uit de concurrentie, uit de natuur-
lijke zucht van iedereen om zich te verheffen en te verbeteren — af te schaifen, 't is
te zeggen de drij vierden van die 150 millioen ontvangsten te doen werliezem, zoodat
ook de drij vierden bedienden en werklieden zZouden mogen gaan schooien.

. De ALGEMEENE GELIJXHEID zou voor gevolg hebben de ALGEMEENE ARMOEDE.

Wel neen, zeggen de Socialistische leiders — die ondertusschen zich meester gemaakt
hebben van de vetst betaalde plaatsen in .de .cooperatieye winkels en bazars — maar neen,
er is geen armoe te vreezen. HDe Staat zal zorgemn voor de huisvesiing, het
voedsel, de kleeding en de plezieren van al degenen die werken en werken
willen.

’t Luilekkerland, allons, want Vooruit heeft al berekend dat iedere Belgische burger
maar 2 a4 3 uren daags zal -moeten werken!!|

Maar kokemr moet kosten. En als de Belgische Staat voor zes millioen inwoners
moet koken, waar zal hij de kluiten ‘halen?

Men zal geene belastingen meer betalen, er zullen geene erfenisrechten meer-in de schat-
kist komen, mer zal geene leeningen kunnen uitschrijven; ijzeren wegen, posten, telegrafen,
telefoon zullen niet genoeg meer opbrengen voor de kosien van hunnen aanleg, met een
woord : er zal geen zaad meer in ’t baksken komen. Nemen wij nu aan dat de socialistische
of collectivistische Staat voor ieder individu of persoon slechts 1 frank daags zon noodig hebben.

Dat ware zes millioen framnk per dag.

Dat ware twee en veertig millioen frank per week.

‘Dat ware twee duizend honderd negentig millioen frank per joar.

De Staat zou bankroet makemn en al de inwoners van 't land, met de:
krampen van den honger in den buik loopend, zouden malkaar verscheuren.

Ziedaar waarop het collectivisme zou uitloopen.

- De betaalde socialistische leiders weten het wel, maar zij hebben er belang bij u het
anders wijs te maken. e vooruitgang en de verbetering op de wereld kunnen
bekomen worden, traagzaam, met voorzichtigheid, met iever, met rust en orde, door
de overeenkomst en de verzoening der klassen, door studie en onder=
wijs, zelfthulp en zelfverhefling.

Men zal er NOOIT komen door kiassenstrijd of door het voorhouden van onmogelijke
droombeelden.

De betaalde leiders hebben er belang bij deze droombeelden te onderhouden, waaraan zij
hunne macht, plaatsen, alles te danken hebben, maar wel onnoozel zijn de werklieden die
er hunne centen laten door opslorpen of er soms hun werk voor laten staan... iets waaraan
die betaalde leiders nooit behoeven meé te doen ]!l

. Gent, 31 Maart 1893,



