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UNE CITADELLE SOCIALISTE

LE VOORUIT DE GAND ®

Dans sa langue imagée et pittoresque Anseele a détini le Voorwit
de Gand : « une citadelle, établie par les socialistes et d’oiils bom-
bardent la classe bourgeoise & coups de tartines et de pommes de
terre. » La figure ne manque pas de justesse. Et il peut &tre inté-
ressant de faire le tour de cette citadelle, d’en observer les parties
solidement établies et d’en constater les cotés faibles, exposés &
I'attaque.

Mais la tiche est plus ingrate qu’on ne serait tenté de le croire
au premier insianl. Particulidrement parce que la plupart de ceux
qui se sont occupés du Vooruit et qui en parlent, se laissent entrai-
ner par leurs convictions politiques. Leur ton, leurs récits, jusqu’a
leurs chiffres, tout parait teinté de rose ou de noir suivant qu’ils
sont animés de senliments sympathiques ou poussés par une hos-
tilité intransigeante. Or notre but n’est ni de faire une apologie ni
d’écrire un réquisitoire. C’est une monographie aussi fidéle que
possible que nous désirons tracer & grands traits.

I. — L’HISTOIRE,

Deux hommes se rencontrérent 4 Gand au mois de mars 1874
qui avaient été précédemment affiliés & 'Internationale et que les
vicissitudes de l'existence avaient foreés & s’expatrier, G’étaient
le peintre Edmond Van Beveren et le tailleur Pol de Witte, Le

(1) BisLioerarnie : Statuls de la Sociélé, Monileur belge dui2 octabre 1886,
— leglement d'ordre intérieur do 1889, & la fin de chaque livret de membro, —
Anscele, fMistaire dw Vooruil de Gand, a paru dans les Coopéraleurs belges 1802
et dans PAlmanach de la coopéralion franzaise pour 1893, — Due-Quercy, Le
Vooruil de Gand, a para dans le Réveil du Novd (Lille) et dans les Coopéra-
Leurs belges en 1895, — B. K. Heldt, Over Cooperatie. Vooruit te Gent en Vol-
harding te s'Gravenhage. Amsterdam 1887. — Ii. Van Beveren, Cooperalie en
socialisme, Gand 1889. — Bertrand (L.), Le Socialisme en Belgique, La Revue
Socialiste, octobre 1885, — B. Van der Velde, Enqudle sur les Associations pro-
fessionnelles, Bruxelles 1891, i. 1; Die belgische Genossenschaften. Archiv fiip
Socialgesetzgebung und Statistik, 1893; Les Instilutions économeques du parti
ouvrier belge. Annales de D'Institut des Sciences sociales, 1894. — T, Brelay,
La Coopération en Belgique. I?Economiste francais, 189). — H. Valleroux, Les
Coopdratives socialistes en Belgique. L’Economisle frangais, 1892. — 0. Pyfle-
roen, Les boulangeries coopératives, dans la Réforme sociale, t. XXILI, p. 340-52.
Le journal Veoruil ct les divers journaux de Gand,
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4 LE VOORUIT DE GAND.

premier revenait de la Hollande ot il avait passé ses loisirs & étu-
dier les écrits et la tactique des socialistes allemands ; le second
rentrait des Etats-Unis ou il avail appris & connaitre tout le prix
de l'énergie et de l'initiative individuelle. Ils firent le projet de
ranimer dans la vieille cité gantoise les convictions socialistes et
ils rétablirent une section de 1'Internationale.

Quelques amis se réunirent autour d’eux. Ils tenaient leurs con-
ciliabules dans un « estaminet » appelé La Ville-de-Paris (rue Haut-
Port). Ils distribuérent le Werker, journal socialiste d’Anvers, et se
multipliérent en efforts de propagande.

Une de leurs premiéres conquétes fut le fils d’un cordonnier qui
avail recu une instruction supérieure & I'instruction primaire et
qui était employé chez un négociant en bois. Il s’appelait Edouard
Anseele el était né & Gand en 4856, Sa facilité d’assimilation, sa
parole chaude et figurée, son énergie et son enthousiasme en
firent bientdt un chef et un chef des plus ardents.

Mais quel plan suivre pour conquérir au socialisme la popula-
tion ouvridre ? M. Van Beveren a raconté que, des les premiers
jours, il avait été décidé que 'on ne s’en tiendrait pas a la consti-
tution de sociétés d’études, que I'on tAcherait de ne pas se perdre
dans les théories et d’aborder la pratique, que tout en redoublant
d’ardeur dans la propagande on marcherait 3 la conquéle des
sociétés ouvriéres existanies, des syndicats, des coopératives, des
mutualités.

Le syndicat des tisserands fut vite rallié. Il écoutait la parole
d’un de ses membres, le tribun Foucaert.

Deux fois Anseele essaya de pénétrer dans le syndicat des typo-
graphes, les deux fois il ful repoussé. La majorité ne voulait pas
ouvrir la porte dun candidat qui prétendait lui faire abandonner
sa neutralité politique.

Le groupe socialisle s’effor¢a alors de gagner la coopérative des
Vrye Bakkers. Gette coopérative ne s’occupait que de la boulange-
rie. Trés modestement elle avait été fondée en 1873 par quelques
ouvriers. Son premier capital avait ét¢ formé par ’épargne faite
péniblement chaque semaine sur le salaire. Elle avait débuté dans
une cave (rue de Belgrade). Mais elle suivait de prudents principes;
elle ne faisait aucun crédit, exigeait le paiement par anticipation,
et les affaires avaient prospéré. On 6tait arrfvé au chiffre de
800 membres. Parmi eux, il y avait de nombreux amis. Il était



LE VOORUIT DE GAND. 8

opportun grice 4 leur aide de chercher & se rendre malire de la
situation, car il y avait lout lieu de croire, aussi bien d’apres
I'expérience des derniéres années que d’aprés ce qui se passail en
Hollande ou la grande industirie de la boulangerie {riomphait, que
la coopéralive continuerait a progresser. Ce fut une lulte longuoe et
ardente. La majorité de la société ne voulait pas subordonner les
affaires & la politique; elle protestait, regimbail. Aux assemblées
générales on échangea des mots durs el des coups. Les conserva-
teurs du siafu quo finirent par 'emporter. Vaincus les soecialistes
firent une scissionet se décidérent & constituer une société nouvelle,

C’est ainsi que fut fondée en 1880 la coopérative Vooruit (En
avant). Les membres de la premiére heure n’élaient pas plus de
150. Ils avaient re¢u en prét 2000 {r. du syndicat des tisserands.
Ils s’inslallérent loin du cenire dans 1'estaminet 4. Zacheus (rue
Saint Gilles; et reprirent, lout en I'améliorant dans les détails,
l'organisation adoplée par les Vrye Bakkers. Mais ils affichérent
neltement leur intention de faire de celte coopéralive 'humble
servante, l'instrument du socialisme. Et alors commenca une pro-
pagande de tous les instants et de tous les quarliers. Le succés
couronna ces efforts; il les couronna méme au dela de toutes les
espérances des fondateurs. Année par année on peut suivre le
développement de la Société, 'extension de ses services, la pro-
gression du chiffre de ses membres.

En 1883 on loue pour 48 ans, au prix de 2,850 fr. 1'an, un vaste
immeuble situé Marché au Fil, dans un quartier du centre de la
ville. On baplise ce local du nom de Vooruit n° 1 et on y installe
la boulangerie, un café, une imprimerie et un magasin d’aunages
et de confeclions.

Le calé mériterait presque le nom de Café de Tempérance ; il ne
s’y débite pas de boissons alcooliques ; les fournitures se font &
bon compte (10 cenlimes pour un verre de biére, 15 centimes pous
une tasse de chocolal, 5 cenlimes pour une tasse de cafg). Il n'y
vient du monde que les samedi, dimanche el lundi ou encore aux
jours de fétes et de corlége. Surles murs des devises caracléris-
liques : « L'estomac des ouvriers est la caisse d’épargne de la
s0ciété » — « La ou la science commence finit Ia foi. »

Le'4r janvier 1883 parut le premier numéro du journal socialisle
quotidien Vooruit. Il se vend 2 centimes. Depuis 4887 il s'imprime
sur une presse rotative qui fournit 3,600 exemplaires & I’heure.
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6 LE VOORUIT DE GAND.

L’année 1885 voit l'élablissement d’une premiére pharmacie
(Marché au Fil). Une deuxiéme suit en 1886 (rue du Nord, aujour-
d'hui rue du Phénix), une troisidéme en 4887 (rue Saint-Liévin) et
une quatriéme en 1894 (rue des I"emmes Saint-Pierre).

Arrivent maintenantde grandes acquisitions.Un premier immeu-
ble est achetéen1886 rue des Chartreuxau prix de 40,000 fr, La moi-
tié delasomme estpayée immédiatement. Onappelle celocal Vooruit,
n° 2 et on y élablit un second café, un atelier de cordonnerie, un
magasin d’ustensiles de ménage. Un deuxiéme immeuble est
achelé en 1887 au boulevard de I'Industrie prés du canal de rac-
cordement. Cest le Vooruitn® 3. On 'y établit de grands magasins
de charbons. Plus tard on y transporte la boulangerie aprés avoir
renouvelé tout Poutillage ancien. L’importance de la production
exige lemploi de pétrins mécaniques et de huit fours & eau
chaude. Du 4 janvier 1888 au 31 mai 1889 il est dépensé 96,849 fr,
pour les nouvelles inslallations.

Cependant on commence la fondation de nombreux magasins
d’épicerie ; il s’en ouvre dans tous les cenlres ouvriers de la ville,
Le 4¢* en 1887 (Marché au Fil) ; le 2° en 1892 (rue du Nord); le
3°,le 4° et le B¢ en 1893 (rues des Femmes Saint-Pierre, — chaussée
de Termonde, — nouvelle rue de la Porte-du-Sas) et 12 6° en 1896.

Puis les grands achats reprennent. En 1834 la Société acquiert
sur le Marché du vendredi, sur cette place consacrée par l'histoire
des corporations el que domine 1a statue de Jacques van Artevelde,
un troisiéme jmmeuble considérable. Les vieilles conslruclions
sont jetées & bas et un nouvel édifice d'aspect grandiose est ¢leveé.
La Société dépense plus de 995,000 francs ; elle peut se vanter
d’avoir une installation d’apparal et de luxe. Au rez-de-chaussée
sont transportés le magasin d’aunages et de vétemenls ainsi
que le débit de chaussures. Al’étage se trouvent les aleliers des cou-
turidres, des piqueuses debottines. Toules les salles sont éclairées
3 1a lumiére électrique; le service est facililé par un ascenseur ;
une machine distribue la, force motrice. La facade esl couverte de
peintures, d’inscriptions et de médaillons. On y voit les profils de
de Paepe, de Marx, de Fourier et d’Owen, et on y lit que « Punion
des travailleurs est la paix du monde », Dans le fronlon qui sur-
monte la facade, une ruche a été peinle comme symbole d’activité.
Ettout en haul se dresse le mét auquel est attachs le drapeau

rouge.
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Enfin en février 1896 on a tout 4 coup appris & Gand que le
Vooruii venait d’acquérir au prix de 75,000 francs un quatridme
immeuble, le si¢ge de I'ancienne Société royale des Cheeurs,
situé rue des Bagueites et qui est un des beaux locaux de la
ville. Quelques jours plus tard la facade était peinte en rouge et on
Yy inserivait en grandes lettres dorées : « Local des fétes du Vooruit. »

Ajoutons que depuis des années la Société donne abri dans ses
immeubles & de petites coopératives, telles que la coopérative des
cigariers, la coopérative des métallurgistes et la coopéralive des
ébénistes. Et il est probable que ces coopératives seront successi-
vement rattachées plus l{ard d'une maniére directe & la Société si
elles paraissent avoir quelque chance de prospérité. Déja en 1896
la coopéralive des ébénistes s’est fondue dans I’organisation
générale (1).

Quelle marche précipitée et comme en dix-sept ans le Voorust est
rapidement arrivé au fajte des grandeurs! En 1880 ce n’était
qu'une humble coopérative de boulangerie, vivant retirée loin du
centre, dans un estaminet sans apparence. Et voici qu’aujourd’hui
elle a pris pied au ceeur de la cilé; elle a des magasins considé-
rables; elle ne fournit pas seulement le pain, mais encore les
aunages et les confeclions, les chaussures, le charbon, les médi-
caments, les épiceries, les meubles; elle ouvre des cafés, elle a des
salles et des jardins d’agrément; elle dispose d’une presse qui la.
défend et lui recrute des clients.

Le chiffre de ses membres croit sans cesse, ainsi que Ia, produc-
tion de sa boulangerie.

Années Nombre des membres Nombre de pains cuits
1887 2.342 1.482.280
1888 2.735 1.717.799
1889 ; 3.397 2.103.290
1890 3.814 2.583.265
1891 4.608 3.179.689
1892 4.810 3.446.855
1893 5.186 3.308.743
1894 $5.908 3.848 541
1895 5.340 4.479.767
1896 5.720 4,549,108
1897 5.911

(1) Le 27 octobre 1896, s’est fondé & Saint-Nicolas une coopérative socialiste
ayant pour objet le tissage. La coopérative est encore trés peu importante.
Mais sans qu'elles en aient des preuves, plusicurs personnes croient que ce
tissage est un ossai tenté ou soutenu par Iaction combinde du Vooruit de Gand
et de la Maison du Peuple de Bruxelles.

bl W



8 LE VOORULT DE GAND.

Voild une fortune bien promptement faite, une puissance bien
subitement édifise. Il semble que les circonstances aient du étre
particuliérement favorables pour que la Société ail pu marcher de
la sorle & pas de géant,

II. — L’ORGANISATION.

L’organisation du Voorwuit est reslée la méme, dans ses grandes
lignes, depuis le jour de sa fondation. Elle est précisée dans des
statuls publiés en 1886. Mais elle a varié dans quelques détails
suivant ses réglements d’ordre intérieur. L’ancien réglement sui-
vail les statuts de plus prés; le nouveau qui date du mois de sep-
tembre 1889 s’en écarte ou parait s'en écarter en plus d'un point.

Nous examinerons deux questions : la situalion des membres, —

I'administration.

LA SITUATION DES MEMBRES — Pour devenir membre du Voorwst -

il faut réunir trois conditions :

1. Etre ouvrier.
2. Payer 25 centimes & {itre de droit d'enirée. Sur les premiers

bénéfices on déduit en outre 4 franc & titre de part dans le capital
social.

3. S’6lre bien comporlé envers le parli ouvrier. — Question de
fait & apprécier par I'administration.

Réunissez-vous les trois conditions, présentez-vous & un des
locaux de la Société et on vous remettra un livret porlant un
numéro d’ordre. Ce livret, gardez-le avec soin, c’est votre certificat
d’affiliation. |

Les avantages que vous offre la coopérative sont nombreux.
Voici les principaux :

1° Achat du pain & bon marché. Chaque dimanche un receveur
passe chez vous et vous présente des jetons de cuivre. Vous devez
acheter — c’est une obligation sociale dont la sanction pourrait
étre volre exclusion — autant de jetons que vous prévoyez avoir
besoin de pains pendant la semaine. Vous payez immédialement.
Pour le controle le receveur inscrit sur volre livret le nombre de
jetons achelés. Tous les jours une charrelle poussée par un ouvrier
et tirée par des chiens traverse le quarlier. En échange de vos
jetons de cuivre.vous recevez du pain. Trimestriellement il y a
distribution des bénéfices. -

- Ra



LE VOORUIT DE GAND, 9

Lepain d’un kilo la Société vous I'a fail payer 30 centimes, soit
le prix auquel les meilleurs boulangers du voisinage vendent leurs
pains. Mais elle vous a promis des remises. A la fin du trimesire
elle rend ordinairement 12 centimes par pain. Seulement,au lieu
de vous payer ces 12 cenfimes en argent, elle les paie en cartes de
bénéfices, c’est-a-dire en une monnaie qui n'a cours qu'au Vooruit
et que vous ne pourrez utiliser qu’en achetant soit de nouveaux
pains, soit des objets aux divers magasins. Or, comme le prix du
pain est surélevé, on peut dire que la Société ne vous rend pas
réellement 12 centimes, mais seulement une valeur qui peul. étre
approximativement fixée 4 10 centimes.

2° Autres achats & bon compte. — La Société vous promel sur
toutes les emplettes que vous ferez dans ses magasinsg d’épiceries,
d’aunages et conflections, de cuirs et de cordonnerie, remise
de 6 % & titre de participation dans les bénéfices. Chaque semestre
pour I'épicerie et la cordonnerie, chaque année pour les confec-
lions on dresse votre compte, on vérifie d’aprés vos factures, et.on
vous paie, toujours en cartes de bénéfices, ce qui vous revient.

Il n’y a pas de remises sur les achats que vous feriez dans les
magasins de charbons, ou de meubles.

3° Secours en cas de maladie. — La Société vous oblige i payer
chaque semaine 3 centimes et le premier dimanche de chaque mois
10 centimes pour l'inscription au fonds de secours. Ce service d’as-
surance est desservipar le Bond Moyson dont il sera parlé plus loin.
Tombez-vous malade, vous avez droit pendant six mois aux
secours médicaux et pharmaceutiques et vous recevez pendant les
six 'premiéres semaines six pains par semaine. Venez-vous & décé-
der, 10 francs sont remis & la famille,

4° Bibliothéque; école professionnelle ; caisse d’épargne. — Le
syndicat des tisserands a remis sa bibliothéque 2 la Société, et
celle-cil'entretient, la compléfe et permet & ses membres den
profiter. Il y a 13 & peu prés 6,000 volumes.

Deux écoles professionnelles de coulure et de coupe ont été
ouvertes, 'une au local du Marché du vendredi, l’autre au local de
la rue des Chartreux. Les filles des membres y viennent le soir. .

Enfin une caisse d’épargne a été organisée. On recoit les dépots
& la caisse centrale, du Vooruit, On paie un intérét de 4 %.

5° Sections d’agrément. — Il a été fondé des sections de tous
genres, une section dramatique, une section de gymnas-
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tique et diverses sections musicales, une harmonie, une section
chorale pour hommes, le Marzkring, une pour filles, le Nellie'skring
et une pour enfants, le Kinderkoor.

Ce sont ces sociétés qui organisent les fétes de la Société. Tous
les dimanches soir il y a concert, représentation ou bal au local
des fétes. Les membres entrent gratuitement, sauf les jours de
représentation extraordinaire ou bien lorsqu’il s'agit d’une soirée
organisée pour une ceuvre particulidre.

Le mardi 3 mars 1897, je lisais dans les journaux de Gand que
le Vooruit avait la veille donné & ses membres, en spectacle gala
et pour féter dignement le carnaval, le Zwnnhzuser de Wagner. Il
s’était entendu avec la direction du Grand-Théatre et il avait direc-
tement Ioué les places & ses membres & des prix variant de 15 &
75 centimes. La salle était littéralement remplie, ajoulaient les
comptes rendus, d'un public aussi enthousiaste que correct. La
représentation avait ét6 précédée d’'une courte conférence de
M. Anseele sur Wagner et son euvre. . v

Tels sont les principaux avantages dont jouissent ou peuvent
jouir les membres. Ils sont de nature diverse : les plus importants
touchent & 'intérét économique, mais d'auires concernenl I'esprit
de prévoyance ou salisfont ce besoin de distraction si nécessaire a
'homme surmené par I'écrasant labeur de labesogne quotidienne.

L’ADMINISTRATION DE LA Socifiti. — G’est le principe d’autorité
.qui y régne. La direction appartient & une commission de cingq
membres élus avee un mandat de cinq années dans la réunion de
décembre de ’assemblée générale. Chaque année, I’'un d’eux sorf.

Avant 1886, la gestion appartenait & tour de réle aux divers
directeurs. Depuis 1886, la commission choisit dans son sein un
gérant, un secrétaire et un trésorier. M. Anseele est gérant,
M. Van Gyseghem trésorier. Le gérant est la cheville ouvriére de la
Société. A lui 3 avoir I'ceil ouvert sur toutes les branches desser-
vies, & faire les commandes importantes, A diriger le personnel.
C'est ainsi qu'on le voit, en compagnie d'un aulre membre dela
Société, fréquenter les principales bourses commerciales et y con-
clure les contrats relatifs aux fournitures.

Les indemnilés payées aux membres de la direction sont fort
modestes. M. Anseele recoit 40 francs par semaine, soit 2,080 fr.
par an. Depuis qu'il est représeniant de Lit¢ge il abandonne, dit-on,
4,800 francs, & la caisse du parti et ne retient que 280 francs.
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Comme représentant il touche 4,000 francs, mais en laisse 1,000 &
la fédération liégeoise. De telle sorte qu'il ne conserve pour lui
que (3,000 -}~ 280 fr.} 3,280 francs.

La commission directrice n’a pas & ses c6tés de commissaires
proprement dits chargés de la controler et de la surveiller.

Tous les jeudis soir il y a réunion au Voorwif n° 4. Les quaranie
membres chargés de vendre les jetons de cuivre le dimanche, sont
appelés 3 assister & I'assemblée pour pouvoir donner des rensei-
gnements sur la clientéle et prendreles informations qui leur sont
nécessaires pour répondre aux objeclions qui leur seraient présen-
tées. Ces membres qui sonl renouvelés chaque année par tiers,
constituent pour ainsi dire ’état-major de la coopérative. Ils sont
chargés de sonder ’opinion des adhérents, de porter les bonnes
nouvelles et d'entretenir le zéle et la foi des hésitants.

La Société compte & peu prés 250 employés. Quel est le régime
du travail adopié & leur égard? La question mériterail un examen
détaillé, approfondi. Nous ne pouvons donnerici que quelques
réponses générales.

Durée du travail. — Les boulangers, les piqueuses de bottines
et les couturiéres ont le régime des huit heures, les aulres nel’ont
pas: ainsi les cordonniers et les demoiselles de magasin.

Elévation du salaire. — M. Anseele a toujours prétendu dans ses
polémiques que le salaire des ouvriers et des ouvriéres du Voorus
était un des plus élevés de Gand (1).

Dans le réglement d’ordre intérieur, il est parlé d'une participa~
tion aux bénéfices. Mais, en fait, cette participation n’a jamais é1é
organisée. Quelle que soit la plus-value produite par leurs efforts,

(1) Tout en reconnaissant que les salaires du Voorwit sont assez élevés, nous
ajouterons que les comparaisons précises avec d’autres établissements sont
fort difficiles 2

10 Parce que pour plusieurs catégories d'ouvriers et d’ouvriéres le salaire
varie notablement d’aprésla dextérits, et que 1'appréciation de celle-ci est extré-
mement délicate et ne se fait pas dans tous les ateliers d’aprds les mémes
criteriums; )

20 Parce que la connaissance du salaire réel suppose la connaissance de la
somme d’efforts demandés et que celle-ci change d'aprés le régime du travail
suivi dans chaque atelier.

30 Parce que lo salaire ne peut étre envisags, abstraction faite des subventions
ou des charges qui l'accompagnent. Ainsi au Vooruit les ouvriers ont confiance
dans lappul moral que leur donneront les chefs si 4 cause de leurs opinions
politiques ils rencontrent quelques difficultés extérieures.

Mais d'autre part si je suis bien informé, les employés du Vooruit sont
obligés de faire partie de la Société, de s’approvisionner tout au moins 2 la
boulangerie, c'est-a-dire qu'ils doivent abandonner indirectemens & la Société
une partie minime de leur gain,

.
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quels que soient les prix des marchandises et les gains de 1a Société,
les ouvriers n’ont droit qu’a un salaire fixe.

Productivité dw travail. — Il semble que V'on se montre sur ce
chapitre particuliérement rigoureux. La direction est exigeante
au point de vue de la perfection et au point de vue de la rapidité
du travail. Nagudre encore on voyait dans les rues de Gand une
affiche d’un ouvrier tailleur se plaignant d’avoir été mis en dispo-
nibilité pendant quinze jours pour une malfagon — qu'il affirmait
de peu d’importance — dans un veston de premier communiant.
La peine était dure et elle fat sévérement appréciée dans la plesqe
anlisocialiste.

L’année dernidre il a été beaucoup parlé du sysiéme des minutes
qui était en vigueur dans Patelier des couturiéres, M. Anseele avait
établi deux parls dans le salaire. La premiére, appelée salaire
proprement dit, était calculée d'aprés la durée du travail. Autant
d’heures & la fin du trimestre, autant de fois tel nombre de cen-
times. La seconde part du salaire, désignée sous le nom de sursa-
laire, était calculée d’aprés la somme des produits. Elle n’appa-
raissait en compte et n’était payée que pour autant que les coutu-
ridres eussent dépassé un certain nombre de pidces. M. Anseele
s’était rendu, montre en main, auprés des ouvriéres et avait noté
ce que les filles actives produisaient en une heure. Puis il avait
réuni les couturidres par équipes de Lrois, et il leur avait déclaré
que si, travaillant en groupes, elles parvenaienl fin du trimestre
4 fournir plus de pidces que n’en comportait normalement leur
nombre d’heures, elles obtiendraient un sursalaire proportionnel
a leur activité, Si un trimestre il y avait non pas excédent mais
déficit, eelui-ci serait porté au débit du groupe et il seralt déduit
le trimestre suivant sur le boni éventuel,

L’organisation était ingénieuse. Les ouvriéres étaienl amenées
& se contrdler eta s’exciter muluellement. Mais 19 moyen dépassait
peut-étre le but. Les ouvriéres étaient mises & une rude épreuve ;
elles étaient tentées d’exagérer leurs efforts, de mulliplier leurs
reproches, de se surmener et de s’aigrir réciproquemenlt.

A la suite d'un procés dont nous parlerons plus loin la direction
a abandonné le sysléme des minutes.

Que dire des #réclamations? Si un ouvrier. ou une ouvriére a
quelque plainte & formuler contre le régime du travail qu'on lui
impose au sujet de son salaire, & qui recourir pour obtenir justice?
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Le réglement d’ordre intérieur de 1889 répond que tout employé a
la faculté de s’adresser an gérant, & la commission de direction et
a l'assemblée générale. C'est 1y du droil théorique. En fait le
gérant est presque omnipotent. Lorsqu’on s’adresse en vue de
réclamer contre luia la commission de direction, on ne doit pas
oublier que la commission se compose du gérant et de quatre
personnes qui gagnent leur pain dans la coopérative, qui ne sont
guére d’humeur & contrarier le gérant et qui ne désirent pas s'op=-
poser pour ne pas s’exposer. Quant & ’assemblée générale, elle a

suffisamment de questions importantesa son ordre du jour et elle

a trop de confiance dans le gérant pour préter une oreille complai-
sante aux plaintes que I'on pourrait lui transmettre.

IIl. — LEs CAUSES DU SuccEs.

Le succes du Vooruit a été éclatant. Pour le bien préciser exami-
nons ses bénéfices. '

A chaque semestre les membres sont appelés dans une grande
assemblée générale & approuver les comptes. La convocation forme
un iract de quelques pages, elle contient I’exposé en chiffres de Ia
situation et se termine par des réclames pour les magasins et par
un appel & la solidarité et au dévouement. Ces exposés de situa-
tion ne sont pas de réels bilans. Le capital social 0’y est pas men-
tionné; les frais généraux sont indiqués d’une manidre globale ;
et aucune explication n'y est donnée sur l'usage que I'on fait des
bénélices réservés pour la sociélé. Mais ils permettent de se faire
une idée assez exacte de la marche des affaires ol de voir si les
diverses branches du commerce prospérent ou déclinent,

Ils se divisent en trois comptes :

1. Compte des membres dans les bénéfices. Ce sont les sommes
qui sont remises aux membres 4 tilre de bénéfices sur leurs achats
dans qualre commerces : dans la boulangerie, dans I'épicerie, dans
la cordonnerie, dans les magasins d'aunages el de vélement.

2.Comptes particuliers de chaque branche commerciale — déduc-
tion faite des remises accordées aux membres. Toutes les branches
ont ici leur compte spécial, actif et passif.

3. Compte général de la Société. On mentionne ici d'une part les
recettes générales et les bénéfices que la Sociéts regoit de chacun
de ses commefces et on inscrit en regard les frais généraux, ceux

3

-

by
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qui concernent 'ensemble des services. La balance forme le solde
boni du semestre.

Voici par exemple 1'exposé pour le semestre juin & no-
vembre 1895. Je copie les principaux chiffres sans donner les

détails du compte particulier (II). i
1IL. Compte général

L. Remises [I. Comptes particu- (bénéfices

aux membres  liers, Recelles pourla Société)
Boulangerie 167.238 £16.547 23.646
Epicerie n° 4 2.117 34.439 2.913
n° 2 1.702 29.307 2.407
ne 3 1.400 24469 1.849
n® & 1.468 26.219 2.038
no 3y 1.591 26.739 2.297
Cordonnerie 4,468 87.102 1.736
Aunages et v8tements 11,329 200.232 7.287
Charbon 73.347 2.248
Pharmacie n° 1 14,907 3.663
n° 2 8.158 2.159
ne 3 5.559 1.182
ne & 5.721 1.233
Buffet 23.738 3.068
194.317 965.755 Diversintéréts 2.556

Bénéficesbruts 66.290
Dépensesgénr, 29.588

Solde boni. 367702

Comme dans les dépenses générales se trouve porté un
article de 10,000 francs pour secours aux grévistes, il faut porter
3 46,702 francs le bénéfice net réalisé par le Voorwit pendant le se-
mestre juin-novembre 95.

Le semeslre précédent, le bénéfice avait été de 41,558 francs. Soit
un total pour les deux semestres ou pour I'année (décembre 1894 3
novembre 1893) de 88,260 francs. Voila assurément un trés beau
bénéfice sur un chiffre d’affaires d'un gros million.

Comment la Société est-elle parvenue & cette prospérité, com-
mert a-t-elle pu attirer la clientele et réaliser des gains aussi im-
portants? Faut-il altribuer sa réussite & sa constitution coopéra-
tive ? Evidemment non. Cette forme sociale peut avoir séduit
‘cerlains esprits ; elle a été habilement exploitée dans les annonces

" ot dans les meetings. Mais elle n’explique pas en réalilé le suceds.
1l convient de ne pas s’arréter & extérieur et de seruter plus
avant pour découvrir les causes véritables de la force et de la puis-
sance du Vooruit. Etil me semble que parmi les nombreux élé-
nients qui ont pu concourir & sa grandeur, il en est trois qu’il con-
“vient de mettre principalement en relief : labonne administration,

28
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le caractére de grande industrie, el 'aide de I'esprit de parti.

La sociélé a 6t¢ trés habilement conduite el elle a évilé la charge
de lourds frais d’administratration. Elle a eu la bonne fortune de
trouver des hommes intelligents, actifs ; et ses membres ont eu la
sagesse d'accepter leur direction : ils leur ont pour ainsi dire
donné carte blanche et ils se sont inclinés devant leur dictature.
Anseele a élé un patron aussivigilant qu’autoritaire.

Mais cela n’etit pas suffi pourconquérirle succes. Le Voorui a eu
en outre le grand avantage de former une grande industrie, tras
bien congue dans son organisation et se présentant dans des cir-
constances fort heureuses. Grand atelier ou grande usine de pro-
duction, il a joui de tousles bénéfices qui sont I'apanage des
grandes industries, diminution de frais généraux relativement au
local, a'outillage, aux employés, — utilisation incessante dans Ja
boulangerie de fours qui fonctionnent toule la journée, — achals
favorables par suite de l'imporiance des commandes et obtention
de pour cent ou d’escomples supplémentaires.

L'organisation du commerce a 6té adroitement aménagée. D'une
part on a refusé tout crédit, ce qui a permis d’échapper auxrisques
desrenlrées et de se contenter d’un moindre capitalroulant. D’autre
parton aappliqué ce principe ¢élémentaire qu’il est souvent pra-
tique de vendre un objetd trés bon marché, que la demande
afflue par la baisse du prix et qu'un gain considérable finit par
résuller de la muliiplication extréme de petits bénéfices.

Ainsi appareillée pour la lutte et la concurrence, laSociété a eu
le triomphe d’autant plus facile, au moins a ses débuts et pour le
commerce de la boulangerie, que de temps immémorial la fabri-
cation du pain se trouvait exercée & Gand par de pelits détlaillants
qui ne débitaient guére en moyenne plus de 300 pains par jour.

Enfin, et ce dernier élément n’est pas le moins important, la
Seci¢té a toujours éLé soutenue par un esprit de parli vivace et
acharné. A bien examiner les choses il parait méme que la
Société n’est pas tant une coopérative de consommation, qu’une
branche commerciale de I'organisation générale du parti socialiste
gantois. Elle n’est pas un organisme isolé, aulonome, indépendant.
Elle n’est qu'un rouage d’une puissante société politique.

Et ceci mérite une attention toute spéciale.

6, "
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1II. — LE ROLE DU VOORUIT DANS L'ORGANISATION SOCIALISTE.

Le parti socialiste soutient, recommande, défend le Vooruif, et
d’autre part le Vooruit couvre, prolége et lavorise le parii socia-
liste. Il y a I3 une union étroite, intime, indissoluble. Quelques
détails sont indispensables pour donner la clef de celte organisa-
tion compliquée.

Le parli socialiste gantcis engage tous ses membres & faire
partie de quatre calégories de sociétés : des coopéralives, des mu-
tualités, des syndicals et des comilés poliliques.

Les coopératives importantes sont toutes les trois des coopératives
de boulangerie; ce sont le Vooruit, 'ancienne coopéralive des
Vrye Bakkers qui a fini par incliner la iéle et se subordonner au
socialisme, et la Société De Werkman (I'ouvrier), qui dessert prin-
cipalement la commune faubourienne de Ledeberg.

Tout récemmenti, par acle du 1° février 1897 une nouvelle coo-
péralive vient de prendre place a cOté de ces ainées, c'est I'Impri-
merie coopérative du peuple. Elle a été fondée pour donmer un pro-
priélaire légal aux presses du parti et nolamment au journal
Vooruat.

Les mulualités ouvridres formaient jadis & Gand d’assez nom-
breuses sociétés indépendantes. Une d’elles portait le nom de So-
¢iété Moyson — en souvenir d'un ardent socialiste dont la vie a
616 écrite sur le mode romanesque par Anseele dans un livre inli-
tulé : Sacrifié pour le peuple. Celle société essaya de grouper en une
fédération « neutre » la plupart des mutualités. Elle parvint & en
réunir un bon nombre et I’alliance fut consacrée le 23 décem-
bre 1886. Puis commenca un travail caché et habile. « Et quand
on estima, dit M. Van der Velde, aprés une lente infiltration des
socialistes, que la poire étail mare », on conslilua une caisse
unique et on lui donna le caractére socialiste. Les minorités n’eu-
rent qu’a se relirer ou & se soumetlre. La caisse unique qui s’ap-
pelle Bond Moyson, complait, an 1°F janvier 1897, 6,243 membres &
titre complet el 28,168 membres de famille. Les membres & litre
complel paient 30 centimes de colisation par semaine et ont droit
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en cas de maladie & des secours médicaux et pharmaceuliques et a
une indemnité de 2 fr. 30 par jour ouvrable pendant six mois et
de 1 fr. 25 pendant les six mois subséquents, plus 50 francs au
décés pour les proches. Les membres de famille (femmes et en-
fanls) paient 5 centimes par semaine et n’ont droit qu'aux secours
médicaux et pharmaceutiques. Aux membres de famille il faut
ajouter les membres des sociétés coopératives qui ne sont pas
inscrits 4 titre complet et qui sonl affiliés moyennant le paiement
hebdomadaire de 5 centimes (1).

Les syndicats ouvriers socialistes sont au nombre de 19, compre-
nant un total de 11,000 membres. Les plus importants sont ceux
des ouvriers et ouvriéres du lin (2,030 membres), des lisserands
(1,900 membres), des travailleurs du coton (4,600 membres) et des
métallurgistes (1,470 membres). Ces syndicals prévoient le ché-
mage volontaire et accidentel. Quelques-uns ont des bureaux de
placement. Lu cotisation est en moyenne de 15 cenlimes par se-
maine; elle s'éléve 2 20 centimes dans quelques syndicals d’ou-
vriers & hauls salaires, tels que les fileurs du coton, les métallur-
gistes ; elle descend & 10 centimes dans les syndicats d’ouvriers &
moindre salaire, tels que les peintres. En cas de gréve, le secours
hebdomadaire est régulidremenl de 40 francs pendant six
semaines (2).

Enfin dans chaque quartier de la ville il a 6té élabli des comités
politiques portant le nom de clubs de propagande. On dit que leur
nombre est de 22. Les membres de ces comités forment les cadres
des troupes électorales, chargés d’entrainer celles-ci, de 'les tenir
en haleine et de les mener & la bataille.

L’effectif principal de chacun de ces quatre groupes d’associa-
tions, de coopéralives, de mutualités, de syndicats et de clubs est
formé par un méme noyau de personnes. Ge sont les dévoués du
parti, sa classe dirigeante. Ils ont eu soin d'inscrire dans tous les
statuts la subordination au socialisme et Vaffilialion au parti
ouvrier qui est sa grande représenlation politique. Ainsi le Vooruit
déclare dans l'article premier de son réglement intérieur qu'il

(1) Lo Bond Moyson a aussi institué une caisse d'invalidité ct d'assurance. Le
capital de toutes ses caisses réunies s'élevaitau for janvier 1807 91,740 francs.

(2) Voir une teés intéressante étude de M. Louis Varlez, Le plan social de
Gand, 3° pavtie Syndicats, Gand 1897,

Nos chilfres sont empruntés au rapport fait le 17 mars 1897 par lo compa-
gnon Beerblock, secrétaire du parti. (De Stormkiok 21 mars 1897).
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soutiendra tous les efforts qui se feront pour I’émancipation de la
¢lasse ouvriére, et dans son article 5 il affirme que son but prin-
cipal (koofdoel) est cette émancipation telle que la comprend le
parti ouvrier. Dés lors, il va de soi que la qualilé de membre sup-
pose la fidélité la plus compléte aux chefs. Le réglement ferme la
porte d’entrée de la société « & ceux qui ne se seront pas bien
comportés envers le parti » il permet d’expulser immédiatement
« ceux qui fréquentent les sociétés ou les réunions interdites par
le parti (1) ».

Non seulement toutes ces associations, coopéraltives, syndicals,
mulualités et clubs sont consacrées en définitive au triomphe des
mémes idées, mais elles constituent en réalité une seule et méme
organisation. On dirait les divers rouages d’un mécanisme, les
différenles sections d'une vaste société. Aussi se compénéirent-
elles muluellement et obgissent-elles & une méme direction. Leur
parenté est si étroite que leurs statuts, leurs réglements, sont pour
ainsi dire enlrelacés, enchevdirés.

Pour devenir administrateur du Vooruif ou méme pour pouvoir
parliciper aux sections d’agrément, & la section d’harmonie par
exemple, il ne suffit pas d’étre membre de la coopérative depuis
une année, il faut encore éire inscrit dans une autre association
affiliée au parti ouvrier, telle qu'une caisse de résistance.

D'autre part toutes les associations ont pour devoir de déposer
leurs fonds dans la caisse du Vooruit qui leur sert un intérét de
4y,

Mais ou la communauté, 'identité de vues, I'unité d’existence
éclate particuliérement, c’est dans l'unité de gouvernement.
Coopératives, mutualités, syndicats et clubs sont soumis indis-
tinctement & la direction omnipotente du comité central et de
I'assemblée du parti. Leurs bureaux désignent des délégugs.
Ceux-ci, au nombre d’une soixantaine environ, siégent en conseil
dirigeant. Les anciens ou les plus autorisés qui les président
forment une espéce d’organisme permanent, chargé de I'exécution
des décisions. Il y a 13 un vrai sénat, nommsé & deux degrés et dont
la mission est tout & la fois de faire converger toules les associa-

{1) Dans Varticle 9 de I'ancien réglement d'ordre intérieup on déclarait qu’en
cas de liquidation du Vooruitle reliquat passerait 4 la fédération du parti so-
claliste gantois. Cette disposition n'a plus été reproduite dans le nouvean ra-
glement do 1889.



LE VOORUIT DE GAND. 19

tions vers le méme but politique et de tempérer les entrainements
du suffrage universel qui se manifestent dans chaque groupe par-
ticulier, C’est ce comité central qui méne toute la machine.

1L décide les luttes politiques; et il peut aujourd’hui enregistrer
diverses victoires & son actif. Les socialistes ont remporlé d'im-
portants triomphes dans les élections qui ont eu lieu & Gand pour
le Conseil des prud’hommes, pour les diverses sections de I'Indus-
trie et du Travail, et méme pour le Conseil communal, ot ils ont
conquis 14 sidges sur 39.

Le comité a la haute main ssr chacune des associations socia-
listes afin de la surveiller et de 'empécher d’errer. Ainsi il domine
les syndicats qui ne peuvent décider la gréve qu'aprés avoir
obtenu un avis favorable, donné aux 2/3 de ses membres. Ainsi
encore il a la direction supréme du Vooruit et peut lui imposer des
régles obligatoires et nommer des experts pour vérifier ses écri-
tures (art. 8 et 16 des statuls). Les administrateurs de la coopéra-
tive n’ont qu’a obéir; «ils ne peuvent dispenser des mesures
arrétées par le conseil ou par son bureau permanent (art. 1), » —
« Les fonds disponibles en bénéfices (qui ne sont pas mis & la ré-
serve) sont appliqués en conformité des dispositions réglementaires
et des statuts fédéraux » (c’esi-a-dire des ordonnances du conseil
central ou fédéral. Art. 15). — Siun différend s’éléve entrela société
et les sociélaires ou gérants, le bureau permanent’du Conseil peut
4tre appelé a en connaitre comme arbitre souverain (art. 17 et 18).
Impossible de mieux préciser la subordination.

Le comité central a encore pour devoir de soutenir 1'opinion
socialiste et de défendre ses ceuvres et ses créations. 11 dirige la
propagande ; il commande & la presse. Le journal Vooruwit suit
lorientation qu’il lui indique. Chaque mois ses membres vont
donner des conférences aux .sociétaires du Bond Moyson. Ils
pérorent dans les assemblées statulaires de toutes les associations.

Enfin le comité tient les cordons de la bourse. C'est Iui qui dis-
pose de la caisse du parti. Et celle-ci est alimentée par quatre
sources de revenus :

1° Par les bénéfices des coopératives. Toutes les coopératives
socialistes sont tenues d’abandonner au parti une quotité plus ou
moins grande de leurs bénéfices. Cette quotité est fixée dans les
statufs & 80 % pour ' Imprimerie du peuple; elle est d'un tiers dans
les coopératives des cigariers et des métallurgistes.
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La quolité de participation du Vooruit est variable, comme nous
le verrons plus loin, d’aprds les décisions de la commission direc-
trice. Mais, en fait, les sommes apporiées sont si considérables
que M. Van der Velde a pu dire que le Vooruit élait « la vache a
lait du parti. »

2° Par les cotisations des syndicats. Chaque syndicat est 1imposé
quelques centimes par membre et par mois.

3° Par le denier de la lutte. On fait des collecles dans les assem-
blées. On ouvre des souscriptions dans le journal, Ce denier a
rapporté 6,127 francs en 1893 el 7,005 fr. en 1896.

4° Par les revenus extraordinaires. Ce sont les générosiiés ou les
subsides extraordinaires soit des groupes de la ville, soit des
groupes de I'étranger,

Ce tableau général de I'organisation socialiste, pour long qu’il
soit, était nécessaire pour bien montrer le réle que joue la coopé-
rative Voorwit. On serait-tenié & premiére vue de I'étudier isolé-
ment, de 'envisager comme une réelle coopérative de production,
alors que dans le fait son importance est tout autre. Le Vooruit est
Yamorce du parti socialiste, — il est son lien de fait, sa couverture
légale, son banquier.

- Primilivement par le bon marché de son pain il a altiré
vers lui des masses ouvriéres qui n'avaient aucune sympathie
pour le collectivisme, mais qui étaient sensibles aux gains qu’on
leur prometiait. Une fois entrées dans la place, ces masses ont subi
insensiblement l'influence de la propagande, des imprimés et des
discours.

Puis le Vooruit est devenu le centre de 'action du parti. Cest
dans ses locaux que se tiennent les grandes et solennelles assises ;
c’est 1a que s’assemblent la mutualité Bond Moyson et les divers
syndicais de résistance ; c’est 1a que se forment les coridges et les
parades qui traversent la ville en grandes manifestations.

- Lorsque des ouvriers ont éié frappés pour leurs agissements
politiques et ont perdu leur travail, le Vooruit leur a ouvertlaporte
de ses ateliers et leur a donné de la besogne. Il est devenu le
refuge des belliqueux.

Alors est arrivé un jour ou I'on a désiré avoir pour le parti les
avantages de la personnification civile. La Constitution belge offre
dans son article 20 la liberté d’association & tous les citoyens; et
c’est al'abri de cette liberté si largement consacrée que 'organisa-
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tion socialiste avait pu naitre, se développer, grandir. Mais si au
point de vue de I'existence des associations lalégislalion se montre
trés favorable, elle est au contraire assez rigoureuse au point de
vue de la capacité des associalions. Le droit commun ne donne
que des moyens de vivre précaires et embarrassés. La personna-
lité civile est enviragée comme un privildge dont I'octroi doit &tre
parcimonieusement mesuré. Les unions professionnelles n’en
jouissent pas encore. Seules les associations commerciales et mu-
tualistes peuvent y prétendre avec grande facilité. Or cette person-
nification est précieuse pour la stabilité des relations juridiques et
pour la possession d'immeubles. Aussi,quand I'heure sonna d’ac-
quérir des locaux, le Vooruit se décida a prendre la forme légale
des associations coopératives. C’était en septembre 1886. Depuis
cette date il a multiplié ses acquisitions, ainsi que nous 'avons vu.
Et sil'on y regarde de prés, on s'apercoit bien vite que ce n’est
pas dans l'intérét unique de la coopérative que la personnificalion
a élé recherchée, que c’esl toute 'organisation socialiste qui sé
eouvre du manteau du Vooruit.

Le dernier trait et celui qui n’est pas le moins significatif de
cette situation, c’est que le Vooruit apparait comme le banquier et
le grand bailleur de fonds du parti. Banquier, il est le grand dépo-
siluire de toutes les réserves. Il regoit 'épargne de ses membres,
il garde la richesse des mutualités, des syndicats, et du comité
central. Il met cet argent dans ses affaires et fournit gros intérét
a4 % . Bailleur de fonds, il peul I'dtre grace a ses gros bénéfices.
Il a eu son dge d’or et a compté 'année 1894 jusqu’a 100,000 fr. de
gain. De ses boni considérables il fait trois parts: une part pour
payer les agrandissements et faire face aux intéréts des sommes
empruntées & la suile soit d’achals d'immeubles, soit de renouvel-
lement du matériel ; une deuxieéme part pour la caisse centrale du
parli & Bruxelles comme suite de l'affiliation au parli, part qui
se réduit & 10 centimes par membre ; une derniére part pour la
caisse locale du parti ou plus exactement pour la caisse du comits
central. Et cetie dernidre part n’a jamais ét6 précisée, ni indiquée,
Tout donne & penser qu'elle a parfois été considérable.

Mais trés adroitement on s’est arrangé de maniére 4 soustraire
au contrdle et & la décision des membres de la coopérative tout ce
qui concernait soit 'attribution, soit 'emploi des bénéfices. Dans
les extraits de compte on se borne a dire : autant en solde bong,
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lion socialiste avail pu naitre, se développer, grandir. Mais si au
point de vue de 'existence des associalions la législalion se montre
trés favorable, elle esl au conlraire assez rigourcuse au point de
vue de la capacité des associations. Le droil commun ne donne
que des moyens de vivre précaires el embarrassés. La personna-
lité civile est envisagée comme un privilége donl 'octroi doit élre
parcimonieusemenl mesuré. Les unions professionnelles n’en
Jouissent pas encore. Seules les associations commerciales el mu-
tualistes peuvent y prétendre avec grande facilité. Or cotle person-
nification est précieuse pour la slabilité des relations Jjuridiques et
pour la possession d'immeubles. Aussi, quand I'heure sonna d'ac-
quérir des locaux, le Vooruit se décida a prendre la forme légale
des associalions coopéralives. C'élail en seplembre 1886. Depuis
celte date il a mulliplié ses acquisitions, ainsi que nous I'avons vu.
Etb sil'on y regarde de prés, on s'apercoit bien vile que ce n’est
pas dans linlérél unique de la coopérative que la personnificalion
a élé recherchée, que c'esl loute Iorganisalion socialiste qui se
couvre du manteau du Vooruil, .

Le dernier trait el celui qui n'est pas le moins significalif de
cetle situation, ¢'est quele Foorwit apparait comme le banquier et
le grand hailleur de fonds du parti. Banquier, il esl le grand dépo-
silaire de Loutes les réserves. Il recoil I'épargne de ses membres,
il garde la richesse des mutualilés, des syndicals, el du comité
cenlral. 11 met cet argent dans ses aflaires el fournit gros intérét
a4 % . Bailleur de fonds, il peut 'étre grice 2 ses gros bénéfices.
Il aeu son age d'or et a complé I'année 1894 jusqu’a 100,000 fr. de
gain. De ses boni considérables il fait trois parls: une part pour
payer les agrandissements el faire face aux inléréts des sommes
emprunlées a la suile soit d’achals d’immeubles, soil de renouvel-
lement du malériel ; une deuxidme part pour la caisse centrale du
parli & Bruxelles comme suite de V'affiliation au parti, part qui
se réduit a 10 cenlimes par membre ; une dernisre parl pour la
caisse locale du parti ou plus exactement pour la caisse du comité
cenlral. Et celle dernidre parl n'a jamais é1é précisée, ni indiquée.
Tout donne a penser qu’elle a parfois éLé considérable.

Mais trés adroitement on s'est arrangé de maniére & soustraire
au conlrédle et & la décision des membres de la coopéralive Loul ce
qui concernail soil I'atiribution, soit I'emploi des bénéfices. Dans
les exiraits de comple on se borne & dire : aulant en solde boni.

P
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Puis la somme indiquée, si grosse qu’elle soit, 50, 60, ou 100,000 fr.,
disparail comme par une chausse-lrappe sans qu'il en soit plus
jamais reparlé. Les nouveaux comples apportent de nouveaux
boni. EL lous ces reliquats s'engloutissent les uns a la suile des
autres. Les associés assistent passifs & ce défilé de bénéfices. 1ls
n’ont en fait rien & dire ni sur la maniére dont on les prélave, i
sur la fagon dont on les dépense.

Voyez I'habileté des combinaisons. On ne vend pas le pain & un
prix rapproché du prix de revient. Cela serail dangereux. On ne
pourrail presque rien relenir alors en hénéfices. Le prix est fixé
suivant le farif des négociants qui vendent cher. Il est porté a
30 centimes. EL comme dans la réalité le kilo ne cotte i la coopé-
rative que 18 centimes, elle peut alors, se drapant dans une légi-
lime fierté, distribuer 10 centimes de remise aux membres. Elle
déclare ne relenir qu'une tros petite part du gain, seulement
2 cenlimes sur 12, Quel est 'associé assez malavisé pour critiquer
la sociélé qui se conlente si modestement de 2 cenlimes alors
qu'elle lui distribue 10 centimes de bénéfices. Nolez que, par suite
du grand nombre de pains fabriqués, chaque centime de retenue
équivaul pour le Vooruit & 40,000 fr. & la fin de Iannée.

Une fois déterminés et encaissés, les bénéfices sont soustraits &
tous les regards. C'est la commission directrice qui fail le départ
enire ce qui sera consacré aux agrandissements et ce qui sera
remis pour I'action polilique au eomité central (1). Personne n'est
averli de sa décision. Le comité central agil de son c6lé comme il
entend et fail des sommes qui lui sont remises tel emploi qu'il
juge utile.

Que si quelqu’ufl se plaignait, on le renverrait soit & wune

assemblée générale de la coopérative, soit & une assemblée géné-
rale du parti. Recours bien illusoire du moment ot les assemblées
sont nombreuses et o1 les minorités ne sont pas protégées par des
sauvegardes statutaires.Pour affronter la tribune devant des
milliers d’auditeurs peu habitués a écouter d’autres personnes que
des orateurs exercés, il faut avoir bien grande énergie. EL A la
moindre objection il y'a lieu de s’attendre aux cris et aux coléres

(1) Encore la Commission directrics n'est-elle pas absolument libre. Elle doit
Se conformer aux dispositions réglementaires et « aux statuts fédéraux », c’est~
a-dive aux régles que prend le comité central, lequel décide de la sorte lui-
méme de l'importance de ce qui lui sera donné.

L
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des ardents et des fidéles qui sont prédisposés i voir dans loule
critique une trahison. A quoi bon d'ailleurs discuter tani que la
grande majorité suil les chefs avee une foi aveugle,confiante dans
leur désintéressement et dans leur habilelé?

CGe phénoméne de docilité complele, absolue de la part de masses
ouvrieres fort considérables et dans un milien aussi frondeur que
la population gantoise élonnera peul-élre. Mais quon veuille
réfléchir aux conditions dans lesquelles s'agile el se développe le
groupe socialisteet l'on comprendra comment il est dévoué corps
ot Ame. C'est par toutes les fibres du cceur que P'ouvrier se sent
relenu au parli. Il est retenu par I'intérgl, car a la mére de famille
on répéle que la coopérative fournit au ménage le pain, les épi-
ceries, les chaussures, les vélements, le charbon & meilleur
marché que partout ailleurs; — au pere on dil que les chefs, sou-
tenant les syndicals de résistance, travaillent & 1'augmentation de
son salaire el prennent en toules circonstances la défense de ses
inléréls contre le patron. Il est relenu par la prévoyance, car on
Pembrigade dans une mutualilé qui s’engage, lanl qu'il restera
fidéle au socialisme, & s'occuper de lui aux heures de maladie, a
I'dge de l'invalidilé. 1l est relenu par le désir qu'il a de s'élever, de
jouer un role, d'avoirune influence politique, el onne cesse de erier
sur les toits et d’afficher aux coins des rues que le parti socialiste
estle seul parti ouvrier, leseul suffisamment indépendant des riches
ot des industriels pour se préoccuper sinecdrement du peuple.
11 est retenu par l'agrément : on organise des féles pour lui et pour
lui seul. 11 est retenu enfin par lintelligence, car on insiste pour
qu'il emprunte et lise les livres de la bibliothéque socialiste, on lui
met en mains des tracts et des brochures sur toutes les queslions &
J'ordre du jour; on fail de I'abonnement au journal Vooruit un
précepte obligatoire. Ajoutez a cela que beaucoup d'ateliers et de
fabriques sont homogénes. Tous ceux qui y travaillent sont des
afliés.

Voila done des milliers d’hommes vigoureux et aclils que 'les
multiples liens de l'exislence quotidienne enlacenl dans le socia-
lisme, qui travaillent, disculent, g'amusenl en commun, qui ne
peuvent assister & des réunions d’autres partis, qui n’ont de nou-
velles du dehors que par leurs amis ou par le journal de Jeur
groupe. Ils constituent un petit monde séparé, entretenu dans ses
illusions, bereé du malin au soir au son de la méme cantiléne.

———
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Tant qu’ilne se sera pas produit un événement de nature a frapper
I'imagination populaire ou & toucher gravement des intéréts immé-
diats, vous pouvez croire que les chefs régneront avec une entiére
autorité et n’auront pas méme & craindre la contradiction.

IV. — DES POINTS NOIRS A L HORIZON.

Pendant les premidres années de leur existence, le Vooruit et le
parti socialiste ne rencontrérent personne qui cherchit a leur
barrer la route. On ne connaissait que trés imparfaitement le
mouvement qui se préparait el on ne se doulait pointde 'influence
qu’il allait acquérir. On avait tant vu de coopératives naltre un
Jour pour mourir le lendemain que 'expérience semblait autoriser
une réserve expectante. D’autre part la politique n’était pas
encore ouverte aux couches ouvriéres et les tacliciens ne pré-
voyaient pas qu'une revision prochaine allait modifier I'échiquier
électoral.

L’intérét privé ful le premier & susciter une opposition, en s’éri-
geant en concurrent (1). En 1887 fut fondée la société coopérative
Volksbelang. Elle s’occupait de la fabrication du pain, de la vente
des charbons et des épiceries. Elle adoplail, lout en la perfection-
nant dans les détails, une organisation extérieure semblable a
celle du Vooruit; vente par jetons payés anticipativement, répar-
tition de bénéfices. Elle finit méme par trouver que ce régime com-
mercial entrainait pas mal de complications et au lieu de vendre
son pain 30 centimes avec retour de 10 centimes en cartes, elle
Uoffrit directement & ses clients au prix de 22 cenlimes.

L’apparition de cette coopérative rivale fit jeter un cri d’alarme
au Vooruil. On représenta le Vollisbelong tantét comme une ceuvre
catholique, tantdt comme une ceuvre libérale. En fait ce n’était
pas une ceuvre de parti, mais une véritable maison de commerce
qui cherchait a faire des affaires en exploitant & son tour la grande
boulangerie et en offrant au public les mémes gains que le
Vooruit. ‘

- Elle réussit parfaitement et on peut dire qu'elle enraya la pro-

" (1) 0. Pyfieroen, Les Boulangeries coopératives particuliérement en Belgique.
Réforme sociale, 1892,
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pagande des socialistes dans ces masses flottantes et indécises qui
avaient de la répugnance pour le programme collectiviste, mais
qui cependant se laissaient entrainer vers le parti ouvrier parce
qu'a la porte d’'entrée du Voorust on promeltait de leur rendre
quelques centimes de bénéfice sur chaque pain qu'ils achéte-
raient (1).

Ce qui prouve une nouvelle fois que la forme coopérative n’est
pour rien dans le succés soit du Voorwit, soit du Volksbelang, c’est
que celui-ci vient & la date du 30 décembre 1896, — sans rien
modifier 3 ses relations avec ses clients, — d’abandonner le
régime coopéralif pour prendre le caraciére d’une société anonyme
par actions.

Aprés le Volksbelang, la politique antisocialiste descendit enlice.
Elle était représentée par la « Ligue ouvriére antisocialiste>»
que fondérent & Gandenjanvier1891 les partisans de la démocratie
chrétienne. A cette Ligue sont affiliées de nombreuses sociélés
mutualistes, des syndicats ou des unions professionnelles. Le
méme année fut constituée la coopérative imprimant le journal
Het Vol qui défend les principes de la Ligue contre le journal
Vooruit. En 1894 fut créée, également sous le nom et Volk, une
autre coopérative ayant pour objet une boulangerie, un magasin de
charbons, deux débils de denrées coloniales et un magasin de
vétements et de chaussures (2).

1l y a Ja des chefs de haute valeur, notamment M. Arthur Verhae-
gen, le vaillant président de la démocratie chrélienne de Belgique,
M. de Guchtenaere, le député, qui s'occupe particuliérement de la
coopéralive de consommation, et M. Eglenbosch, le conseiller
communal qui dirige la coopérative d’imprimerie et de presse.

Le parti libéral fonda & son tour, en 1893, une ligue ouvriére qui
groupe plusieurs syndicats et qui ouvrira bient0t une coopéralive
de boulangerie.

Les deux ligues tendent & opposer au Vooruit des organisalions

(1) Le Volksbelang comptait, en 1889, 8,500 clients, en 1893, 11,000,

(2) Situation on 1896 :

La boulangerie cuit prés de 20,000 pains par semaine.

Le magasin de charbons aun débit de 40 tonnes par semaine.

Les magasins d’épiceries font un chiffve d’aflaires de 3,000 francs par
mois.

Le magasin de vétements et de chaussures a une recette brute dé 4,400 francs
‘par mois.
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pour ainsi dire similaires, mais qui sont inspirées d’un toutl aulre
esprit. '

A ces nouvelles attaques le Vooruit n’a pu répondre qu’en se
placant sur le terrain politique ou qu'en faisant valoir la grandeur
de ses installations et le caractére plus complet de ses avantages
matériels, supériorité toute momentanée et qui résulle de 'avance
de plus de dix années qu’il a sur ses concurrents.

Telles sont les difficultés du dehors.

 L’année derniére ont éclalé tout & coup des difficultés dans la
place elle-méme, au Vooruit.

Un des fondateurs du parti socialiste gantois, M. Pol De Witte,
homme de caraclére fort indépendant, écrivait en qualité de cor-
respondant 4 Uorgane socialiste hollandais Recht voor Allen. Bien
souvent il s’y était plaint dans ces derniers temps de la tournure
« capitaliste » que 'on donnait au Vooruit.

Le 30 aout 1896 il envoya une lettre fort mordante. Il affirmait
que le Vooruit n'accordait 3 ses ouvriers la journée de huit heures
qu’a la condition que ceux-ci fissent autant de besogne qu’ailleurs
en dix heures. Il insistait sur ce quise passait dans l'atelier des
piqueuses de bottines, et il terminait en disant que les piqueuses du
Vooruit avaient menacé de se mettre en gréve et prétendu que les
ouvriers sont plus pourchassés au Voorwiz que dans aucun aufre
atelier. Lapolémique s’engagea.

Vooruit répliqua aigrement et Recht voor Allen d’insister :

«Pourquoi ne pourrait-on se plaindre du Vooruit et publier ces plaintes?
Vooruit est-il donc une institution tellement sacrée qu’on n’ait pas
contre lui le droit qu’on a contre les autres ateliers? Les plaintes au
comité (de la coopérative) me servent & rien, car le comité, clest

Anseele. »
M. De Wilte écrivit méme :

« J'ai la conviction que Vooruwit est entré dans une mauvaise voie el
qu'il cause anx ouvriers plus de préjudice que d’avantages. La tyrannic
d Anseele fait du Vooruit un véritable enfer pour ses employés. »

La tyrannie d’Anseele! Quelle qualification brilante!

Réunion d’une assemblée générale pleine de lumulte dans
laquelle M. Anseele expose sa défense et dans laquelle les dissi-
dents se plaignent des retenues opérées sur le salaire des ouvriéres
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ot demandent 3 voir les livres. I’assemblée nomme une commis-
sion de 30 membres pour examiner les griefs. La commission
vote un ordre du jour d'aprés lequel les accusa tions da Recht
voor Allen sont radicalemenl fausses. Mais lorsque le rapport
parait, le président de la commission, le compositeur Braeckman
proteste. Il déclare que le rapport a été rédigé par M. Anseele
lui-méme, que c’est & tort qu'Anseele y a mis au bas son nom
ot celui du secrétaire, quil ne peut en conscience signer
une pitce flétrissant comme calomniateur M. Pol de Witte alors
qgue celui-ci a révélé la vérite sur plusieurs points.

Nouvelle assemblée des membres de la coopérative, le 28 sep-
tembre. Braeckman ne se borne pas & défendre son atlitude, il
parle & son tour de tyrannie. « Les employés, dil-il, tels que les
compositeurs, tailleurs, cordonniers et aulres qui n’osent pas
réclamer -de peur de se trouver sans pain, se réunissent dans un
cabaret pour épancher leur coeur. »

M. Anseele proteste. Le tapage régne dans la salle en perma-
nence. Tres froid et d’'une grande cranerie, Braeckman tient téte &
Vorage. « Vous voulez de moi une obéissance d’esclave, dit-il,
Vous ne me ferez pas reculer. » On lui vote un blame.

Mais la justice alors intervint. Il lui avait semblé apprendre,

“pendant ces démélés, qu'il y avait en réalilé des relenues de

salaires au Vooruit. Les inspecteurs du travail firent un rapport
accusateur. On mit en prévention M. Anseele, les cing gérants de
la coopérative. Devant le tribunal on entendit quelques ouvriéres.
M. Brackman déposa avec grande nelteté. Suivit un jugement de
condamnation le mercredi 20 oclobre :

« 11 résulte des débats que sur le sursalaire [surce salaire si pénible-
ment gagné par les équipes qui ont fourni plus de pidces que le chiffre
normal| 60 § élaient payés aux ouvriéres, 15.% allaient. & une caisse de
propagande et de résistance, et 923 ¥ & une caisse destinée & défrayer les
ouvritres les plus méritantes pour des voyages ‘d'6tudes qu’elles devaient
faire... . '

Attendu que la retenue du salaire tombe sous Papplication de la loi
du 16 aolit 1887... :

Attendu enfin qu'il est établi que T'administration du Vooruit a fait
aux ouvridres des conditions qui sont de nature a ne pas leur laisser le
libre emploi de leur salaire ou tout an moins & constituer un accord

avec elles & ce sujet ;




98 LE VOORUIT DE GAND.

-+. Condamne (les 5 administrateurs) chacun & 10 fois une amende de
10 francs. »

Deux jours plus tard, 1le 30 'octobre, le journal Voorwit portait, en
téle et en caractéres apparents, cetle mention significative

« Parti ouvrier belge : Section gantoise. —Dans sa séance dy 28 octobre
le comité central de 1a fédération ouvridre socialiste gantoise a exclu
du parti & 'unanimité, mais avec droit d’appel 3 la prochaine réunion
du parti, Paul Braeckman, »

Quand le lendemain Braeckman se présenta a l'atelier du journal
Vooruit, il lui fut annoncé qu’étant exclu du parti il ne pouvait plus
éire conservé dans l'imprimerie. Les emplois sont p‘oun les mem~
bres fideles, pas pour d’autres.

Peu aprés ce fut le tour de M. Seffers, un des cing administra-
teurs du Vooruit, qui avait pris la défense des ouvridres et qui
avait refusé de s’associer aux mesures de proseription contre
Braeckman. On n'osa le chasser du parti, ni de I'imprimerie du
Vooruit ou il occupe une des premiéres positions, mais on Pobligea
a donner sa démission d’administrateur.

Ces mesures de proscription et de rigueur firen| jeter a la plu-
part des journaux des eris de proleslation. Plusieurs se demandé-
rent si le Foorwil ne branlait poinl sur sa hase ; si les dissenti-
menls nallaient point s'aggraver; si 'heure d'une défection géné-
rale n'avail point sonné. Qétait oublier que les choses ne vonl pas
al'extréme du jour au lendemain ; ¢’¢lait oublier que la masse des
adhérenls du Vooruit sont des ouvriers du coton, du lin, de 1Ia
métallurgie, el que ces musses ne sont pas disposées, sur les
plaintes de quelques pauvres ouvriéres, & abandonner et 3 délaisser
leurs anciens guides pour suivre des hommes qui ne leur offrent
que leur bonne volonté et avee lesquels il faudrait tout recom-
mencer, C'élait oublier enfin que, si répréhensible que fat la dicta-
ture incriminée, on pourrait cependant toujours chercher & I'ex-
cuser en disant qu’elle s’exerg:ait au profit de tous les membres de
la société. T

M. Anseele, on le comprend facilement, s'est défendn avbc_ une
rare énergie. Il eslime aujourd'hui. que la crise esl conjurée
Naguére, comme on faisail, a la Chambre, allusion & 1a série des
poursuiles qui avaient 616 dirigées contre. la coopérative, il ge
leva, prit la parole avec sa fougue habituelle et ’hésita pas 3
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faire son apologie et & déclarer qu’il s’en élait bel et bien Lliré.
« Je répéle, disait-il dans sa langue populaire et avec un air
un peu suffisant, que je suis sorli de toute celle affaire autour de
laquelle on a fait tant de tapage, plus fort et plus beau. »

Il y avait eu néanmoins an Vooruif une heure de frayeur, presque
de panique. Les chels avaient craint que la barque ne sombrit et
ils s’étaient cru obligés de jeter du lest pour sauver la situation.
Avant le prononcé du jugement ils avaient fait de nouvelles pro-
messes & leurs adhérents. Le numéro du 24 octobre 1896 du journal
Vooruil annonca que 1'administration avait décidé l'organisation
d'une caisse de pension qui fonclionnerait & partir du 1°* mai 1897,
Et derniérement, le 11 février, en exécution de cet engagement,
un réglement organisateur préparé par une commission spéciale a
6té soumis a l'assemblée générale. Tout membre de la coopérative
pourra — sans verser la moindre prime spéciale — obtenir, a I'ige
de 60 ans, une pension annuelle de 120 franes. Deux conditions
générales sont requises. La premiére qu'on soil mem bre de la
Sociélé et qu'on l'ail 616 depuis 20 ans sans aucune inlerruplion,
soit par suite de retrait volonlaire, soit par swite dexclusion. La,
seconde, qu'on se soit toujours approvisionné a la boulangerie du
Vooruit et qu’on ail acheté aux magasins de chaussures, d’aunages
et de vétements, d’épiceries, pourun total de 3,000 [rancs, soif pour
150 francs par an en moyenne. Le droit & la pension est transmis-
sible 4 la veuve. Le paiement des 120 francs se fail, non en argenl,
mais en cartes du Vooruif.

L’économie de cette nouvelle combinaison est fort ingénieuse.
Elle assure & la société la stabilité de sa clientéle. Bien impré-
voyant serait celui qui n’y prendrait pas tout son pain, quin'y
achéterait pas ses épiceries, ses vélements, ses chaussures. Il ris-
querait de perdre le bénéfice de sa pension. Le parli trouve, en
outre, dans ce mécanisme le moyen d’exercer une pression morale
considérable sur les adhérents et de les retenir dans le cercle de
son influence. L'exclu perd tout droit & la pension. Gare par con-
séquent a la désobéissance aux chefs 1l faudra se taire et marcher
en silence, sinon on risque de perdre l'avantage sur lequel on
pouvait légitimement compler pour ses vieux jours. Quel que soit
le nombre d’années d’affiliation, quel que soit le chiffre des béné-
fices que l'on aura laissés & la coopéraltive, alors méme que Pon
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serait & la veille de la soixantaine, en un instant et pour avoir
‘suivi la voix de sa raison et de sa conscience, on peut étre jeté dans
la misére,

Quelques personnes ont pensé que la constitution du service des
pensions était une impossibililé, une chimére: Leurs prévisions
sont peut-étre d'un pessimisme trop catégorique. Mais ce qui est
certain c’est que I'entreprise est d’'une témérité audacieuse. Nous
’avons pas en mains les éléments des calculs qui ont été faits, Il
semble seulement, que {’on a da supposer que le nombre de ceux
qui rempliraient plus tard les conditions requises ne dépasseraient
pas une moyenne assez faible, — que le chiffre des achals aux
‘divers magasins croitrait notablement, — et que la proportion des
bénéfices resterait, relativement au chiffre total d’affaires, & peu
prés ce qu’elle est aujourd’hui.

Les seules données qui aient été publiées, concernent la période
transiloire de 1897 & 1906 (n° du Voorwit du 28 octobre 1896), Or
ces données aboulissent 4 des dépenses fort lourdes.

1897 106 pensions & 120 frances...... ... ...... . 12,720
1898 oS e e B 12.720
1899 88 i 006 6.0 506616 08 600086 00 60 0 e 18.720
1900 G oL RS e D S 18,720
1901 2006 0.0 0086800000008 06000 0mm0Am. veswnae 30,000
1902 20, e 30.000
1903 35 o e 41.400
1904 B vt D g A L 41,400
1905 T 51.480
1906 R 0 4 oo m s o oo e anbet o smmiel gyl e 66.360

Quoi qu'il en soit de la justesse des caleuls qui onl éLé fails, a
I'annonce de la création de la caisse des pensions, enthousiasmée,
la foule a crié un triple hourrah. Le soir dans les rues de Gand
Je voyais défiler de longs corléges portant des milliers de lanternes
vénitiennes. Les hommes chanlaient des poésies socialisles. Chaque
groupe était précédé, qui d'une banderole, qui d’un transparent a
Phonneur du Vooruit, au mépris de ses adversaires,a la louange des
nouvelles ceuvres du parti. Des femmes suivaient nombreuses.
Elles mélaient leurs voix & celles des hommes. Ces foules socialistes
marchant d'un pas résolu, nerveux, sous la lueur rouge des lan-
ternes vénitiennes, ressemblaient & une cohorle qui se rue au
combal.
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Yavais la preuve que les derniers incidents n’avaient pas encore
gbranlé la foi des masses collectivistes (1).

V. — L’AvENIR DU VYOORUIT.

1l serait bien présomptueux de vouloir dire quelque chose de
Tavenir du Voorwit et de prophétiser les destinées qui lui sont
réservées. Mais il est permis de signaler les points faibles de son
organisation matérielle et méme de préciser les passes difficiles
qu'il va.devoir franchir.

Le Vooruit est encore jeune ; il ne date que de 17 ans. Or & T'exa-
miner avec calme il semble que sa constitution est fragile & un
triple point de vue.

D'abord ses fonctions sont trop nombreuses; il a étendu et mul-
tiplié ses services & I'extréme. Il est boulanger, négociant, indus-
triel, banquier, entrepreneur de fétes publiques, caissier d'assu-
rances et de pensions. Il a 'ambition de faire face & Puniversalité
des besoins de la classe ouvriére. Il ne se cantonne dans aucune
spécialité ; il a la. prélention de réussir en toutes choses, mémeles
plus disparates. C’est la confiance exagérée de la jeunesse qui croit
-pouvoir tout entreprendre avec un égal succes.

Puis le Vooruit a uni d’un lien indissoluble deux buts qu’il a tou-
jours partt dangereux de rattacher trop étroitement, le but com-
mercial etle but politique. Il a fait plus. Il a rendu la coopérative
I’humble servante du socialisme et il puise dans 'esprit de parti le
secret d’une grande force. Mais ¢e qui fait sa puissance aujourd’hui
peut faire demain sa faiblesse. Il doit s’atlendre & une opposition
acharnée de la part des adversaires du socialisme. Ef il court le
risque de voir un jour les embarras qui naissent du jeu méme des

(1) Je n'ai rappelé que les incidents les plus importants, ceux de Braeckman et
de la condamnalion judiciaire. Mais la presse fit grand bruit aussi de deux
autres faits :

10 Du fait que l'on chercha toujours & ne pas faire connaitre le propriétaire
des presses du Voorwil et & placer le journal sous la direction tout au moins
apparente d'une personne n'ayant aucun patrimoine et échappant méme 4 la
contrainte par corps, co pour éviter de devoir payer les frais et los dommages
résultant des condamnations prononcées i I'occasion des articles publiés;

90 Du fait aussi que on poursuivit et que Von condamna en méme tomps
pour avoir vendu du beurrc contenant 50 % de margarine, la personne @&
laquelle le Vooruil s’aprovisionnait et los demoisellos de ses magasing qui
débitaient le beurre acheté.
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affaires grossis par les entraves que peuvent susciter les ambitions,
les désillusiors et les versatilités de la politique.

Enfin les sociétés populaires plus que toutes les autres ont
besoin de conducteurs Jprudenis et souples, énergiques et pré-
voyants, acceptés et suivis par la mullitude. Le Vooruit a eu la
chance de trouver un chef habile et plein d’activits, M. Anseele ;
mais ce chef, quoiqu'il se montre confiant a I'extréme dans son
étoile, s’est déja si souvent cru obligé de faireacte d’autorité impé-
rieuse qu'il s’est entendu surnommé « le Tyran ». Et autour de Tui,
si z6lés que puissent étre les coopérateurs, il n’apparait point qu'il
Y ait ni qu’on prépare d’autres généraux de sa valeur. '

Si nous sortons des généralités et si nous serrons de plus pras
la question, nous devons constater que le Vooruit arrive a une
période dangereuse, pPresque critique.

Les chefs sont arrivés 3 la Chambre, au conseil communal. Iis ne
peuvent plus se contenler d'une politique de plainte el d’oppo-
sition; ils sont mis en demeure de formuler des propositions
précises et praliques el de prendre des responsabilités.

La concurrence grandit et prend des allures menacantes; elle a
les yeux ouverts sur tous les fails el gesles des coopéraleurs; elle
Vva pousser son attaque sur les divers terrains sur lesquels s’est ins-~
lallé le Voorust.

Des dissidences se dessinent; elles ne sont encore que peu
marquées; mais c'est une légére lézarde qui pourrait grandir avec
les années,

Enfin, circonstance plus grave, le commerce du Vooruit se
déplace et ses derniers bonis ont notablement diminué, Sil’on
suit dans les chiffres des bilans les divers services installés
(Voir ci-aprés le tableau annexé), on observe que deux branches
maintiennent difficilement leur situation (cordonnerie et phar-
macie), — que trois branches perdent du terrain (boulangerie,
épicerie, charbon) — et qu'un seul service esten progrés, mais
d’une maniére tout & fait insolite (aunages et vétements) (1),

(1) Dans la fixation des béndfices qui proviennent des divers services on a
toujours tenu compte des sommes qui doivent étre consacrées i l'amortisse-
ment. Ces sommes sont pour le second semestre de 1896 ;

14,390 fr. 40 pour la boulangerie.

10,380 fr. pour le service de confections.

1,093 fr, pour le commerce dos charbons,
2,595 fr. pour la fabrication des chaussures.
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La diminulion des gains de la boulangerie est significative, sur-
tout lorsqu’on remarque que le nombre des clients el des pains
fabriqués n'a cessé de croitre (ainsi que nousl'avons établi plus
haut par un relevé slatistique).

Le chiffre total des bénéfices dela boulangerie étail :

En 1892 de 25.329 fr.

1893 37.245
1894 53,049
1895 56.278
1896 21.633

11 faut attribuer celte grande baisse de 1896 & la concurrence et
a la hausse du prix des farines.

En revanche, le service d’aunages et de vétements a fait tout &
coup un bond prodigieux. Le chiffre tolal des bénéfices de ce ser=
vice était :

En 4892 de 42.397 fr,
1893  17.626
1894 17.752
1895 11.624
1896 40,515

Jadis le gain oscillait entre 14 et 17,000 tr. Tout a coup il s'est
élevé jusqu’a 40,000 fr. Je ne vois pas d’autre cause apparente de
cette hausse subite et extraordinaire que leffort considérable de
réclame fait dans ces derniers temps par le Vooruit.

A prendre les services non plus isolément, mais dans leur
ensemble, on observe une diminution des bénéfices généraux. Les
cing derniéres années ont procuré en bénéfices :

1892 solde boni 46.233

1893 65.361
1894 98,987
1895 88.260
1896 61.557

L'année 1894 marque I'apogée. Jusque-la on montail d'année en
année, de compte en comple. Depuis 1894 on est 3 la descente.
Est-ce que celte diminulion va persister, s’accentuer, s’aggraver?
Chi lo sa. On ne peut établir de conclusions frés fermes sur une
suite de deux années seutement.

Mais ce qui me frappe, ¢'est qu'au moment méme ou le ciel si
serein de jadis se couvre de nuages, le Vooruit n’hésile pas & s’en-
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gager plus avant dans la voie des nouveautés. D’abord il immobi-
lise de plus en plus ses capitaux, il achdte un immeuble de pre-
miére importance pour les fétes & donner a ses membres. II &tend
ses services sans disconlinuer. Aux divers commerces qu’il faisait
il vient d’ajouter la fabrication du meuble. I ouvre une caisse
d’épargne et il s'engage 4 donner I'intérat fort élevé de 4 %. 11
inaugure une caisse de pensions qui va de plus en plus grever son
budget et qui exigera chaque année, pour ne pas étre en déficit,
des bénéfices de 50 & 60,000 francs.

Il n’y a pas & le méconnattre, le Vooruit est arrivé assurément i
un tournant périlleux. D'un c6té ses recettes baissent, changent
d’origine, et d’'un aulre cOLé ses dépenses et ses frais augmentent, La,
marche économique va devenir plus lente, plus embarrassée. Ses
chefs vont devoir conseiller de plus en plus la prudence, sachant
que les capitaux du parti et des syndicats sont si gravement
engagés. Ei la propagande ne pourra plus étre menée avec ’éner-
gie d’aulrefois. Il sera nécessaire de s’habituer & une allure con-
servalrice | Quantum mutatus ab illo !

Mais il est temps de terminer cette longue monographie par
quelques mots de conclusions.

VI. — ConcLusions

Quel que puisse élre son avenir, le Vooruit oceupera une place
importante dans I'hisloire de la populalion industrielle gantoise,

Rendons-lui cette justice, il a contribué a faire baisser le prix
des denrées alimentaires, & donner & 'ouvrier une éducalion d’'un
caractére pratique en lui redisant 'utilité des mutualités et des
syndicats, & lui faire mieux apprécier la puissance de la solidarité
et la nécessité de la discipline,

Pourquoi faul-il, hélas! que ces mérites soient ternis par
d’éclatants défauts ! Les mérites appartiennent 3 I'ceuvre écono-
mique; les défauts relévent principalement de 'ccuvre de parli.

Le Vooruit s’est fait le prédicaleur ouvrier de la libre pensée,
Il w’a pas inscril dans ses staluls le combal contre la veligion,
Mais ses chefs, son journal, ses pamphlets, sa polilique s'atlaquent
a toul instant aux ministres des cultes et aux dogmes du christia-
nisme. Il favorise ouvertement les’ campagnes antireligieuses, Il a
méme institué dans ses locaux une communion rouge pour les.
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enfants qui n’iraient pas s’agenouiller au banc de la premiére
communion catholique.

Il n’a pas répandu un esprit d’apaisement mais un esprit de
guerre. 1l a contribué largement & représenier les patrons comme
des hommes sans cceur, jouissant d’une aisance qu'ils n'ont pas
gagnée légitimement mais qu'ils ont ravie grace a la fausse orga-
nisation de nofre sociélé moderne.

Et par un singulier contraste, plus les ouvriers ont éL¢é excités &
atre exigeanis & I'égard de leurs employeurs, & leur résister, plus
ils ont 6té amenés & étre dociles vis-a-vis de leurs meneurs, & leur
obéir les yeux fermés, sans hésilation.

Le Vooruit a jeté le discrédit, non seulement sur la classe des
hommes qui se sont élevés par leurs efforts et leur esprit d'ordre,
mais il s’est altaqué aussi au capital, & P'induslrie, & ces deux

nerfs principaux de 'économie moderne. Dans ses meetings il a

honni le gros capital ; il I'a déclaré un chancre dévorant. Dans ses
cortdges il a représenté l'industrie sous les dehors d'une roue de
fer gigantesque, qui écrase et broye sans pilié la classe ouvriére
alors qu'elle fait tomber une pluie d'or dans les caisses des action-
naires. Il a soulevé ainsi les coléres populaires contre des moyens
d'action et des modes d’aclivité qui sont nécessaires, inévilables
et qui n’ont rien de désastreux ni d’inhumain en eux-mémes.

Et cependant il a offert dans sa propre organisation I'exemple
d'une institution capitaliste et induslrielle qui ne peut, si brillante
qu'ait été jusqu’a aujourd’hui sa réussite, passer pour un modele.
Ses actionnaires, ses membres responsables sont sacrifiés au partli,
2 ses intéréls, A sa puissance. Ses ouvriers, loin de jouir d’une
condition exceptionnellement favorable, ne frouvent chez lui
aucun rouage destiné a faciliter leurs relalions avec les autorités,
3 amortir les chocs qui peuvent se produire entre eux et le gérant
ou le palron, aucune combinaison qui leur permette de prendre
une part quelconque aux bénéfices de leur travail.

Le Vooruil a enfin semé des illusions et fait naitre des chiméres
dans la pensée des pauvres travailleurs. Il leur a donné 'espoir
d’escalader le ciel et d’entrer immédiatement au paradis. 11 les a
pénétrés, enivrés de l'utopie collectiviste.

J. Van Denx HEUVEL.
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